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I NAUKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE, O JAKOSCI
I ZARZADZANIU ORAZ TEOLOGICZNE

1. FUNKCJONOWANIE INSTRUMENTOW POCHODNYCH NA
RYNKU FINANSOWYM

Tomasz Burkat

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Wydziat Ekonomii

E-mail: tomaszburkat@outlook.com

1. Wstep

Rynek finansowy jest kluczowym elementem gospodarki. W zwigzku z jego szybkim
rozwojem w obrocie pojawity si¢ bardziej skomplikowane produkty takie jak forwardy,
futures, swapy czy opcje. Instrumenty pochodne pozwolily uczestnikom rynku zaré6wno na
zabezpieczenie otwartych pozycji przed niepozadang zmiang cen, ale rowniez umozliwity
inwestorom pozyskanie dodatkowego narzgdzia spekulacyjnego. W zaleznosci od wiasnych
predykcji odnos$nie zmiany ceny wybranego aktywa, uczestnik rynku moze znalezé
najbardziej optymalny dla niego instrument pochodny, ktorego warto§¢ bedzie zalezna od
instrumentu bazowego, ktérym moze by¢ inny instrument finansowy, indeks, waluta czy
nawet zboze, metale, pogoda. Przyktad funkcjonowania tych instrumentéw stanowi London
Metal Exchange — najwigksza gietda metali, w obrocie ktorej znajduja si¢ wybrane kontrakty
terminowe np. futures, opcje, w ktorych instrumentem bazowym s3 metale takie jak
aluminium, miedz.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie funkcjonowania instrumentow pochodnych
na rynkach finansowych. W wymiarze teoretycznym zostanie przedstawiona charakterystyka
rynkow finansowych. Wskazane zostang wlasciwosci instrumentow finansowych. Pozwoli to
na finalne omowienie funkcjonowania instrumentow pochodnych.

Aby osiagna¢ wyzej wymienione cele dokonano kwerendy literatury polskiej oraz
anglojezycznej. Wykorzystana zostala metoda analizy i1 krytyki zrodet naukowych, aktow
prawnych oraz studium przypadkow. Analiza polegata na usystematyzowaniu oraz
kwerendzie dokumentacji gietd oraz literatury przedmiotu w kierunku postawione]
problematyki i przyjetego celu badawczego.

2. Funkcjonowanie rynkéw finansowych

Jednym z najwazniejszych elementow w dzisiejszej gospodarce sg rynki finansowe.
Pozwalaja one na transfer kapitalu pienieznego pomiedzy réznymi podmiotami poprzez
zawieranie transakcji kupna i sprzedazy réznych instrumentéw finansowych takich jak akcje,
obligacje, waluty oraz instrumenty pochodne. Niezbednym jest zapewnienie efektywnos$ci
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1 bezpieczenstwa rynku, aby proces byl skuteczny [Lukaszewski 1 Stadkowski]. Na ,,rynek”
sktadajg si¢ wszystkie transakcje obrotowe, jak réwniez uczestnicy wymiany oraz instytucje
pomagajace je przeprowadzi¢. Calos¢ ta jest regulowana przez zasady, ktorych zobowigzani
sq przestrzegaé wszyscy partycypujacy w dziatalnosci na rynku finansowym.

Gospodarka rynkowa wymaga systemu, ktory oferuje uczestnikom mozliwosé
przekazania oszczgdno$ci 1 inwestycji, w wyniku czego moga przechowywaé swoje zasoby
finansowe oraz przenies¢ ryzyko z jednej strony na drugg [Antelo i Peon, 2012, s. 17].
Niektore podmioty gospodarcze moga dzigki temu finansowaé swoja dziatalnos¢ poprzez
emitowanie aktywow finansowych, ktore sg sprzedawane uczestnikom rynku w zamian za
udziat w zyskach w przysztosci. Z drugiej strony, inne podmioty wykorzystuja rynek jako
form¢ zabezpieczenia przed ryzykiem poprzez wykupienie kontraktu na instrumenty
pochodne. Powyzsze cele realizowane sg wlasnie przez szeroko pojety rynek finansowy,
ktory moze by¢ zdefiniowac jako zbior elementdw strukturalno-funkcjonalnych oraz realiow,
w ramach ktorych dochodzi do zawarcia uméw kupna-sprzedazy réznorodnych instrumentéw
finansowych [Czaja i Becal, 2021, s. 9].

Gtéwnymi funkcjami rynku finansowego sa [Matysek-Jedrych, 2007]:
e mobilizacja kapitatu,
e alokacja kapitatu,
e 0brot pienigzny,
e wycena kapitatu i ryzyka,
e barometr koniunktury.

Dzigki mobilizacji kapitalu nastepuje transformacja oszczednosci w inwestycje —
wlasciciele kapitalu przekierowuja go z konsumpcji na rzecz inwestycji w zamian za
potencjalny zysk, stanowigcy rekompensate za wyrzeczenia i podjecie ryzyka. Alokacja
polega na tym, ze rynek ,,decyduje” o tym, gdzie §rodki beda najbardziej potrzebne — innymi
stowy kieruje przeplywem kapitatu potrzebnym do rozwoju podmiotom, ktore zagwarantuja
najbardziej efektywne jego wykorzystanie. Dzigki rozwojowi technologii, dzisiejszy rynek
nie musi by¢ zlokalizowany w przestrzeni, co pozwala na tatwy, szybki 1 bezpieczny
przeptyw pienigzny pomig¢dzy jego uczestnikami. Wigkszo$¢ inwestycji finansowych wiaze
si¢ z ryzykiem, ktore wynika z niepewnosci efektow inwestycji. Na rynku finansowym
wystepuje wiele mozliwosci inwestycyjnych, co pozwala na ich pordéwnanie, przez co
mozemy jasno okresli¢ potencjalne efekty inwestycji 1 poniesionego ryzyka. Sytuacja na
rynkach finansowych jest odzwierciedleniem ogolnej kondycji gospodarki i moze dawac
sygnaly wyprzedzajace zmiang koniunktury.

Kolejnymi wartymi rozwazenia elementami rynkow finansowych jest ich podziat oraz
sposob funkcjonowania w gospodarce krajowej 1 globalnej. Rozrdznienie rynkow
finansowych ze wzgledu na wybrane kryteria, wraz z opisem zostalo przedstawione w tabeli
1.
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Tabela 1. Podziat rynku finansowego wedtug wybranych kryteriéw

Rynek pierwotny
majag na nim miejsce pierwsze transakcje
instrumentow, z udzialem emitenta i inwestorow.

Rynek wtorny
drugie i kolejne transakcje instrumentami.

Rynek bazowych instrumentéw finansowych
Przedmiotem handlu s3 bazowe instrumenty
takie jak akcje, obligacje, waluty.

Rynek finansowych instrumentow
pochodnych

Przedmiotem handlu sa na przyktad kontrakty
futures, opcje walutowe, kontrakt na roznice

kursowg (CFD).

Rynek gieldowy
Charakteryzujacy sie silna regulacja i wysokimi

Rynek pozagieldowy
O wiele mniejsza regulacja i wymagania dla

wymaganiami dla uczestnikow, ktorych papiery | uczestnikow.
warto$ciowe sg notowane.
Rynek krajowy Rynek miedzynarodowy

Rynek transakcji natychmiastowych

Czas pomigdzy zawarciem transakcji, a jej
realizacji jest mozliwie jak najkrotszy i wynika z
konieczno$ci formalno-technicznych.

Rynek transakcji terminowych

Czas pomigdzy zawarciem kontraktu, a
momentem jego wykonania z gory okreslony w
warunkach kontraktu. Réznica ta jest ustalona
przez strony zawierajace kontrakt i jest jego

glownym powodem.

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie S. Czaja,

A. Becla, Rynki finansowe i zachowania inwestorskie,

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie, Glogow 2021, s. 11.

Schemat przedstawiajacy
przedstawiony na rysunku 1.

strukture organizacyjng rynku finansowego zostat

10
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Rynki finansowe

Rynki pieniezne Rvnki kapitatowe Rynki walutowe
Rynki niezorganizowane Rynki zorganizowane
Rvynki regulowane Rynki nieregulowane
A
Rynki gietdowe: Alternatywny system
| -Gietda Papierow obrotu:

Wartosciowych - New Connect
- Segment Catalyst - Segment Catalyst

Rynki pozagietdowe:
- Bondspot

\ 4

Towarowy rynek
instrumentéw
nochodnvch:

\ 4

Rysunek 1. Schemat struktury organizacyjnej rynku finansowego
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie S. Czaja, A. Becla, Rynki finansowe i zachowania inwestorskie,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie, Glogow 2021, s. 9.

Najbardziej ogdélnym podzialem rynku finansowego, odnoszac si¢ do powyzszego
Rysunku 1., jest podziat na rynki pieni¢zne, kapitatlowe 1 walutowe. Podstawa rynku
pieni¢znego jest handel instrumentami finansowymi o wysokiej ptynnosci — zakup i sprzedaz
kapitatu przy terminie zapadalnosci nie przekraczajacym jednego roku. Najwigkszy udziat
w rynku ma segment mi¢dzybankowego rynku depozytowego, gdzie banki komercyjne
1 bank centralny wymieniajg si¢ wzajemnie wolnymi §rodkami [Szyrocki, 1992]. Klienci
indywidualni, tacy jak gospodarstwa domowe 1 przedsigbiorstwa, rowniez biorg udzialt w tym
rynku poprzez zacigganie kredytow na biezace funkcjonowanie lub inwestycje. Ponadto
przedsigbiorstwa, wzorem bankow, mogg uzyskac¢ finansowanie poprzez emisj¢ obligacji
korporacyjnych. Na rynku kapitatowym w odrdznieniu od rynku pieni¢znego przedmiotem
obrotu sg instrumenty o terminie wazno$ci powyzej jednego roku od daty emisji [Daniluk,
1995]. Mozna je podzieli¢ na dtuzne papiery wartosciowe (obligacje), ktdre reprezentuja
wierzytelno§¢ wiasciciela papieru wobec emitenta oraz udzialowe papiery warto$ciowe
(akcje), ktore reprezentuja udzial wilasciciela w majatku emitenta, daja prawo do udziatu
w zyskach, jak rowniez prawo glosu na walnym zgromadzeniu. Na rynku Forex (Foreign

11
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Exchange) handluje si¢ walutami z calego Swiata, a do najpopularniejszych nalezg dolar
amerykanski, euro, jen oraz funt szterling.
Wsrod uczestnikéw rynkow finansowych mozna rozréznié cztery podstawowe grupy:
e Inwestorzy,
e Emitenci,

Posrednicy finansowi,

Regulatorzy rynku.

W  pierwszej wspomnianej grupie znajdujg si¢ inwestorzy indywidualni,
w szczegOlnos$ci gospodarstwa domowe oraz inwestorzy instytucjonalni, jak fundusze
inwestycyjne i towarzystwa ubezpieczeniowe, charakteryzujacy si¢ profesjonalng wiedza
1 narzedziami [Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie]. Gléwnym celem
uczestnictwa obu grup w rynku finansowym jest osigganie zysku oraz alokacja kapitatu.
Emitentami sa podmioty gospodarcze, reprezentujace popyt na kapitat, ktorych zadaniem jest
pozyskanie finansowania na ich dzialalno$¢. Posrednicy finansowi stanowig grupe, ktoéra
zajmuje si¢ oferowaniem ustug dotyczacych transakcji kupna-sprzedazy instrumentow
finansowych oraz utrzymywania ich w portfelu inwestycyjnym. Z reguty posrednikami sa
instytucje finansowe takie jak banki czy domy maklerskie, ale rowniez przyktadowo Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych. W zamian za swoje ustugi posrednicy pobierajg nalezng
prowizje¢ oraz opflaty, ktore zwigkszaja wypracowany zysk. Regulatorami rynku sg instytucje
publiczne oraz prywatne, ktore zajmuja si¢ ustaleniem norm i regut funkcjonowania danego
rynku. W Polsce takg funkcj¢ petni Komisja Nadzoru Finansowego.

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z funkcjonowaniem rynku finansowego jest ocena
jego efektywno$ci. Mowi ona o tym, w jakim stopniu ceny instrumentéw na rynku
odzwierciedlaja dostgpne informacje i1 ich rzeczywista warto$¢. Jest to niezwykle wazna
informacja dla inwestor6w na rynku, poniewaz wplywa ona na ich decyzje zwigzane
z inwestycjami w dane aktywa. Samg efektywno$¢ mozna podzieli¢ na trzy poziomy [Buzata,
2015]:

e Staba efektywno$¢ — gdzie ceny aktywow nie odzwierciedlajg w peni
dostepnych informacji historycznych.

e Polsilna efektywnos¢ — w tym wypadku ceny instrumentow odzwierciedlajg
tylko informacje publicznie dostgpne.

e Silna efektywno$¢ — ceny rynkowe uwzgledniaja wszystkie dostgpne
informacje (historyczne, publiczne).

Aby rynek mogt zosta¢ uznany za efektywny, musi on spetni¢ jednoczes$nie kilka
warunkow tj.:

e Na rynku dziata nieograniczona liczba uczestnikow,

e Dziatania pojedynczych inwestorow nie majag wptywu na ceng instrumentow,

e Nowe informacje s3 dostarczane kazdemu inwestorowi 1 uczestnikowi
jednoczesnie oraz nieodplatnie,

e Brak kosztow transakcyjnych [Fama, 1970].

Istnieje kilka koncepcji opisujacych zagadnienie efektywnosci rynku, z czego
najpopularniejszg jest ocena efektywnos$ci informacyjnej (cenowej) [Pilbeam, 2010, s. 86].
Oznacza ona, ze ceny instrumentow finansowych zawsze w pelni odzwierciedlajg dostepne

12
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informacje 1 kazdy uczestnik jest w stanie uzyska¢ dostep to tych informacji w celu podjecia
dalszych decyzji dotyczacych kupna-sprzedazy instrumentu. Na efektywnym rynku zaktada
si¢, ze inwestorzy nie sg w stanie uzyska¢ ponadprzeci¢tnych zyskow w oparciu o ogdlnie
dostepne informacje, jednakze istnieje wiele innych czynnikow wplywajacych na
efektywno$¢ informacyjng, takich jak koszty transakcyjne, asymetria informacji oraz
zaburzenia na rynku [Kosiec, 2007]. Samo istnienie optat transakcyjnych nie jest
jednoznacznym dowodem na nieefektywnos$¢é. Moga one stanowi¢ bariere dla inwestorow,
ktorzy chca szybko reagowa¢ na nowe informacje. Jednakze optaty te posiadajg tez
pozytywny efekt w postaci przyczynienia si¢ do zmniejszenia zjawiska arbitrazu (kupnie
aktywu na jednym rynku i sprzedazy go na innym, pozwalajace na uzyskania zysku bez
ryzyka) [Kurek, 2014]. Asymetria informacji oznacza, ze nie wszyscy uczestnicy rynku majg
dostep do tych samych informacji. Wynika¢ one mogg z rdznych przyczyn, takich jak réznica
w zasobach finansowych, gdzie niektorzy uczestnicy rynku nie moga sobie pozwoli¢ na
zlecenie badan analitycznych lub analizy techniczne; réznica w dostgpie do technologii
1 umiejetnosci ich wykorzystania w celu uzyskania informacji i szybkiej reakcji na nig.
Kolejnym elementem braku réwno$ci w dostegpie do informacji jest istnienie tzw. ,,insiderow”
— czyli uczestnikéw rynku, ktorzy z jakiego$ powodu maja dostgp do informacji poufnej i na
jej podstawie mogg reagowa¢ na nadchodzace zmiany z wyprzedzeniem [Kowalke, 2014].
Do zaburzen na rynku mozemy zaliczy¢ zmiany w otoczeniu makroekonomicznym — zmiany
stopy procentowej, inflacji; mikroekonomicznym — zmiany w strukturach 1 sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa i banku. Wplyw maja tez zaburzenia operacyjne, takie jak
awarie systemoéw uniemozliwiajace przeprowadzenie transakcji oraz same zachowanie
psychologiczne uczestnikéw — efekty takie jak euforia, panika czy efekt owczego pedu na
rynkach [Samuelson i Nordhaus, 1999, s. 178].

Majac na uwadze powyzsze warunki efektywnosci rynku, mozna stwierdzi¢, ze zaden
rynek nie bedzie w pelni efektywny ze wzgledu na wyzej wymienione zaburzenia. Jednakze
nawet pomimo ich wystgpowania przyjmuje si¢, ze rynek finansowy jest w stanie alokowaé
kapitat 1 zapewnia¢ plynno$¢ obrotu instrumentami finansowymi w efektywny sposob [Ang,
Goetzmann 1 Schaefer, 2011].

Kazdy uczestnik rynku musi liczy¢ si¢ z ryzykiem, poniewaz dochod z tytulu
posiadania r6znych instrumentow finansowych jest zalezny od réznych parametrow, ktorymi
steruje mechanizm rynkowy. W przypadku rynkéw finansowych, ryzykiem jest mozliwos¢
poniesienia straty w zwigzku ze zmianami cen instrumentow (price risk) [Lintner, 1965].
Efektem pracy mechanizmu rynkowego jest ksztalttowanie si¢ ceny danego dobra, co wptywa
na dochod (lub dochdd nizszy od przecigtnego) oraz mozliwg strate na inwestycji [Czaja
i Becla, 2021, s. 25].

Ryzyko walutowe wynika ze zmiany kursy waluty w stosunku do innej. Gtownymi
przyczynami takiej zmiany jest sytuacja gospodarcza danego kraju lub polityka walutowa
jaka ten kraj obierze. Wptyw majg rowniez dziatania spekulantéw na krajowych i1 globalnym
rynku walutowym. Aby zabezpieczy¢ si¢ przed takim ryzykiem, inwestorzy postuguja si¢
terminowymi kontraktami oraz opcjami walutowymi [Saqib, 2018].

Ryzyko stopy procentowej wynika z polityki objetej przez bank centralny. Dziatanie
podjete przez bank powoduja reakcje na rynkach bankéw komercyjnych, co powoduje tez
zmiany zachowan inwestoréw na rynku [Gruszczynska-Brozbar, 1997].
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Jednym z najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na ryzyko cen akcji jest sytuacja
finansowa emitenta [Barszowski, 2015, s. 7]. Jesli spotka osigga dobre wyniki finansowe, to
jej akcje sa bardziej pozadane przez inwestoréw, co prowadzi do wzrostu ich warto$ci.
W przypadku pogorszenia sytuacji finansowej spotki, jej akcje moga straci¢ na wartosci,
a nawet sta¢ si¢ nieptynne. Wptyw ma roéwniez sektor w jakim funkcjonuje emitent, jesli
spotka dziata w branzy, ktora jest w fazie wzrostu rynek bedzie zachowywat analogicznie jak
w przypadku osiagnigcia dobrych wynikéw finansowych.

Na zmiany w cenie towaréw sktadajg si¢ gléwnie efekty podazy i popytu. Zmiany
w polityce handlowej, a nawet zmiany pogodowe mogg wptywac na ryzyko cen towarow.
W przypadku zmian w polityce handlowej, takich jak wprowadzenie cetl czy ograniczen
w imporcie, moze doj$¢ do wzrostu cen towarow. W przypadku niekorzystnych zmian
w pogodzie, takich jak susza czy powodzie, moze dojs¢ do spadku podazy [Samuelson
i Nordhaus, 1999, s. 239].

Na wszystkie wyzej opisane zjawiska majg rowniez wplyw nastroje inwestorow.
W przypadku paniki na rynku, ceny instrumentéw finansowych moga spas¢, a euforia na
rynku powoduje wzrost cen. W obu przypadkach nie ma jasnych przestanek ku takim
dzialaniom, jednak sg one spowodowane aspektami psychologicznymi [Fuksiewicz, 2018].

3. Charakterystyka instrumentéw finansowych

Holenderska Kompania Wschodnioindyjska (Vereenigde Oostindische Compagnie)
byla pierwsza notowana spotka na $wiecie. Zostala zatozona w 1602 roku przez grupe
kupcow 1 inwestorow, ktorych gtéwnym motywem byta che¢é rywalizacji z Portugalczykami
o rynek azjatycki. VOC emitowalo wlasne akcje i inne papiery wartosciowe w celu
sfinansowania swojej dziatalno$ci. Instrumenty te moégl naby¢ kazdy rezydent 6wczesnej
Republiki Zjednoczonych Prowincji, jak réwniez byly potem przedmiotem handlu na
rynkach wtornych, z ktorych jeden przeksztalcit si¢ pdzniej w Gield¢ Papierow
Wartosciowych w Amsterdamie (Amsterdamse effectenbeurs) [Fergusson, 2009].

W zwiazku z powstaniem pierwszych gietd, rozpoczal si¢ rozwdj instrumentéw
finansowych. Na poczatku mozliwy byl handel wylacznie akcjami 1 obligacjami. W XVII
wieku powstaly pierwsze kontrakty terminowe i opcje. W XVIII 1 XIX wieku instrumenty
finansowe staly si¢ jeszcze bardziej popularne. W tym czasie powstaly pierwsze fundusze
inwestycyjne 1 zaklady ubezpieczen. W XX wieku instrumenty finansowe ewoluowaty
w kierunku coraz wigkszej ztozonosci. W tym czasie powstalty nowe rodzaje instrumentéw
finansowych, takie jak futures na indeksy gieldowe, opcje walutowe i inne instrumenty
pochodne [Kindleberger, 2015].

Jednym z najpopularniejszych instrumentéw finansowych sg akcje. Ich historia sigga
wymienione] wyzej Holenderskiej Kompanii  Wschodnioindyjskiej, ktora dzieki
wprowadzeniu nowego $rodka finansowania mogla w szybki sposéb uzyskac¢ kapital na
budowe statkow oraz faktorii handlowych w Nowym Swiecie. Akcja to papier wartosciowy,
ktory taczy w sobie prawa majgtkowe 1 niemajatkowe wynikajagce z uczestnictwa
akcjonariusza w spotce akcyjnej (lub komandytowo-akcyjnej). Do praw majatkowych
zaliczamy: prawo do dywidendy, prawo do podziatu majatku w przypadku likwidacji, prawo
poboru nowej emisji akcji. Do niemajatkowych naleza: prawo glosu, prawo do uczestnictwa
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w walnym zgromadzeniu, prawo zaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia oraz prawo do
udzielenia informacji podczas walnego zgromadzenia.

Obroét akcjami odbywa si¢ na gieldach papierow wartosciowych. Sg to uregulowane
1 czgsto zcentralizowane instytucje, ktore umozliwiaja inwestorom nabycie oraz zbycie akcji.
Transakcje te wymagaja posrednikow w postaci domow maklerskich, ktore swiadczg ushugi
zwigzane z prowadzeniem rachunku inwestycyjnego. W zwigzku z istnieniem akcji, powstaly
dodatkowe instrumenty, takie jak prawo poboru (pierwszenstwo przy zakupie nowej emisji
akcji) 1 powigzane z nim prawo do akcji (prawo do otrzymania akcji przez osoby, ktorym
przydzielono akcje nowej emisji) oraz warranty subskrypcyjne (specyficzny rodzaj opcji
miedzy emitentem a kupujacym).

Kolejnym papierem wartosciowym, ktory dat podwaliny wielu instrumentom
pochodnym sg obligacje. Sg one emitowane przez podmiot, ktdry potrzebuje pozyskac kapitat
— dziataja na zasadzie kredytu. Inwestor nabywajac obligacje ptaci emitentowi ustalong
kwote pieniedzy zwang kwota nominalng, natomiast emitent zwraca pozyczone pienigdze
wraz z odsetkami w terminie wcze$niej ustalonym przy zakupie obligacji. Odsetki sa
wyplacane w dniu wykupu obligacji jak rowniez mogg tez by¢ wyptacane regularnie np. co
miesigc, kwartal, rok w zaleznos$ci od wcze$niejszych ustalen dotyczacych realizacji
ptatnosci. Obligacje mozna podzieli¢ na rézne kryteria. Najczestszym podziatem jest
kryterium ze wzgledu na emitenta obligacji. W klasyfikacji tej wyrdzni¢ mozna trzy rodzaje
obligacji [Jajuga, 2009, s. 38]:

e Obligacje skarbowe,
e Obligacje komunalne (gminne),
¢ Obligacje korporacyjne (przedsigbiorstw).

Obligacje skarbowe sa powszechnie uwazane za najbardziej bezpieczng forme
inwestycji ze wzgledu na to, ze emitent — w tym przypadku Skarb Panstwa odpowiada za
zobowigzania z nimi zwigzane calym swym majatkiem 1 istnieje marginalna szansa na
ogloszenie niewyptacalno$ci (przy prowadzeniu racjonalnej polityki gospodarczej
1 finansowej panstwa oraz zdarzen losowych), a co za tym idzie braku mozliwosci odkupienia
obligacji od inwestora. Podobnie postrzegane sa obligacje komunalne, chociaz nie s one tak
popularng formg inwestycji jak obligacje skarbowe. Najwicksze ryzyko niosa za soba
prywatne obligacje korporacyjne. Sg to obligacje emitowane przez przedsigbiorstwa w celu
zebrania kapitalu na sfinansowanie obecnej lub tez nowej dzialalnosSci gospodarcze;.
W zwigzku z tym, ze istnieje ryzyko ogloszenia upadtosci przez podmioty prywatne aby
zacheci¢ potencjalnych inwestorow obligacje korporacyjne oferujg zazwyczaj najwyzsza
stope zwrotu.

Ze wzgledu na oprocentowanie, obligacje dzieli si¢ na obligacje zerokuponowe
1 obligacje kuponowe. Obligacje zerokuponowe nie s3 zwigzane z platno$ciami odsetek, ale
sa sprzedawane z dyskontem (cena kupna jest nizsza niz ich cena nominalna), a w dniu
zapadalnosci jest odkupowana po jej wartosci nominalnej. Obligacje kuponowe z kolei dziela
si¢ na:

e Obligacje o stalej stopie procentowej,
e Obligacje o zmiennej stopie procentowe;,
e Obligacje indeksowane [Jajuga i Jajuga, 2008, s. 27].
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Glownymi przestankami za inwestowaniem w obligacje jest ich niskie ryzyko
inwestycyjne oraz state zyski w postaci odsetek, jednak nie sa one tak rentowne jak inne
instrumenty finansowe np. akcje.

Instrumentem o podobnej strukturze i zasadzie dziatania sa listy zastawne. Sa to
dhuzne papiery warto§ciowe emitowane przez banki hipoteczne, zabezpieczone hipoteka na
nieruchomosciach, ktore sg finansowane przez bank. Oznacza to, ze w razie niewyptacalnos$ci
banku wierzyciele posiadajacy listy zastawne maja pierwszenstwo w zaspokojeniu swoich
roszczen z dochodow z nieruchomosci. Poprzez emisje tych instrumentow banki uzyskuja
finansowanie na kolejne kredyty hipoteczne udzielane swoim klientom (jednak
refinansowanie ze $rodkéw uzyskanych z emisji listow zastawnych nie moze przekroczy¢
60% wartosci nieruchomos$ci, 80% dla nieruchomos$ci mieszkalnych) [Ustawa o listach
zastawnych i bankach hipotecznych, 1997].

Istnienie wielu rynkow finansowych w réznych krajach dato poczatek papierom
wartosciowym o nazwie kwit depozytowy. Jest to papier emitowany przez instytucje
finansowa (najczesciej bank), ktéry jest dokumentem potwierdzajacym prawa wilasnosci do
innego papieru wartoSciowego (najczesciej akcje oraz obligacje) bez koniecznos$ci
bezposredniej inwestycji na zagranicznym rynku kapitalowym [Kumar, 2006]. W tym
wypadku bank we wilasnym imieniu badz tez na zlecenie nabywa papiery warto$ciowe
notowane na zagranicznych rynkach i na ich podstawie sprzedaje kwity depozytowe w ten
sam sposob jak w przypadku nabycia akcji lub obligacji przez inwestora na rynku
bezposrednim. Dzigki kwitom mozliwa jest obecno$¢ spotki na zagranicznym rynku
kapitalowym, przy czym kurs kwitow depozytowych jest zblizony do wartosci rynkowe;j
instrumentu bazowego.

Gléwnym czynnikiem przemawiajacym za istnieniem kwitdéw depozytowych jest ich
zbywalno$¢ na rynku krajowym oraz prostota - wszelkie sprawy zwigzane z regulacjami
1 podatkami na rynku zagranicznym sg w gestii banku. Istnienie kwitow pozwala wejs¢
spotkom na rynki, ktore normlanie bytyby dla nich nieosiggalne, ze wzgledu na wymagania
dotyczace notowania na gietdzie. Jednak wigze si¢ to z wiekszym ryzykiem dla inwestorow
w przypadku probleméw finansowych spotek. Kolejng kwestia, z ktorg musza liczy¢ sig
inwestorzy jest stosunek kursu walut, w ktorych denominowane sg kwity 1 akcje bazowe —
bedzie miat on wplyw na cene¢ kwitu czy wysoko$¢ przychodoéw z racji dywidendy lub
odsetek.

4. Funkcjonowanie instrumentow pochodnych na rynkach finansowych

Instrumenty pochodne, czyli instrumenty finansowe inaczej okreslane jako
derywatywy, to instrumenty nie bedace papierami warto§ciowymi. Charakteryzuja si¢ tym, ze
ich wartos$¢ jest uzalezniona od warto$ci instrumentu bazowego takiego jak akcje 1 obligacje,
ale réwniez waluty, indeksy gieldowe, ceny towardéw, indeksy cen, a nawet czynniki
atmosferyczne.

Kamieniem milowym w handlu instrumentami pochodnymi byto powstanie w 1848
roku zorganizowanego rynku o nazwie Chicago Board of Trade (CBOT). W zwiazku
z rosngcym zapotrzebowaniem na zboza, takie jak pszenica, kukurydza czy soja, farmerzy
postanowili utworzy¢ rynek, na ktérym begda oni mogli znalez¢ kupcéw na swoje towary.
Handel odbywat si¢ na zasadzie obrotu kontraktami typu futures. Gielda ta zyskala bardzo
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szybko na popularnosci 1 stale si¢ rozwijala. Na przetomie XIX/XX w. wprowadzone zostaly
nowe kontrakty oparte na baweinie, drewnie, a nawet wieprzowinie. Duza popularnos¢
CBOT spowodowata spin-off w 1898 roku nowej jednostki o nazwie Chicago Butter and Egg
Board, gdzie na poczatku handlowano wylacznie jajkami i mastem, jednak postep i coraz to
nowe oczekiwania uczestnikow spowodowata reorganizacje i w roku 1919 nazwa zostata
zmieniona na Chicago Mercantile Exchange. Na przestrzeni nastgpnych dziesiecioleci CME
oferowata nie tylko kontrakty futures, ale rowniez opcje na ponad 50 réznych produktow
takich jak zboza, bydto, a nawet akcje, obligacje oraz indeksy gietdowe. W 2007 roku CBOT
1 CME zostaly potagczone w jedng instytucje o nazwie CME Group, pod ktérg funkcjonuje
obecnie. Jest to najwigksza i najpopularniejsza gietda instrumentow pochodnych na §wiecie
[Reinhardt 1 Weber, 2012]. W XXI wieku derywatywy staly si¢ jednym z najwazniejszych
instrumentdw  finansowych. Sa one obecnie wykorzystywane przez inwestorow,
przedsigbiorstwa 1 instytucje finansowe do zarzadzania ryzykiem, lokowaniem kapitatu oraz
spekulacji.

Instrumenty pochodne

Y ~———

Miejsce obrotu Sposab rozliczenia Czas trwania Rodzaij aktywu
] Gietdowe =»| Fizyczne =¥ Krotkoterminow 4 Oparte na towarach
Ly P ietd | Pieniez ) .
ozagietdowe ienieznyny Dtugoterminowe Oparte na

Rysunek 2. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie T. Somanathan, V. Anantha Nageswaran, The Economics of
Derivatives, Cambridge University Press, 2015, s. 22.

Podziat derywatywow ze wzgledu na:
1. Miejsce obrotu:

a. Gieldowe — instrumenty pochodne s3a przedmiotem obrotu na gietdach
towarowych np. CME, LME lub gietdach papieréw warto§ciowych np. GPW,
NYSE.

b. Pozagietdowe — sg przedmiotem handlu poza gieldami, transakcje zawierane
sg bezposrednio pomiedzy zainteresowanymi stronami (OTC).

2. Rodzaj aktywu bazowego:

a. Oparte na towarach — przedmiotem kontraktu jest sprzedaz lub kupno
wybranego towaru po okre$lonej cenie we wskazanym terminie w przysziosci.

b. Oparte na instrumentach finansowych - przedmiotem jest zakup lub sprzedaz
okreslonej ilosci instrumentu finansowego, takiego jak akcja, obligacja, waluta
lub indeks gietdowy.
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3. Sposob rozliczenia transakeji:
a. Fizyczne - rozliczenie nastepuje w formie fizycznej dostawy aktywu
bazowego.
b. Pieni¢zne - rozliczenie nastgpuje w formie pieni¢znej, bez fizycznej dostawy
aktywu bazowego.
4. Czas trwania:
a. Krotkoterminowe — termin wygasnigcia wynosi do jednego roku.
b. Dlugoterminowe — termin wygasni¢cia przekracza jeden rok.

Opcje sg instrumentami pochodnymi dajagcym nabywcy prawo, ale nie obowigzek, do
zawarcia transakcji na okreslonych wczesniej warunkach [Stempkowski, 2019]. Instrument
bazowy, cena, ilos¢ 1 data waznosci opcji jest ustalana w momencie negocjacji kontraktu.
Opcje dzielg si¢ na dwa gltéwne rodzaje:

e Opcje kupna (call option) - daja posiadaczowi prawo do zakupu aktywu
bazowego po okreslonej cenie w okreslonym terminie.

e Opcje sprzedazy (put option) - dajg posiadaczowi prawo do sprzedazy aktywu
bazowego po okreslonej cenie w okreslonym terminie.

Za prawo, ktora daje opcja, nabywca placi wystawcy pewna cen¢ zwang premia
opcyjna. Wystawca opcji jest zobowiazany do zakupu lub sprzedazy instrumentu bazowego
od nabywcy opcji, jezeli ten uzna, ze zechce z tego prawa skorzysta¢. Jednak decyzja ta
zalezy od biezacej wartosci instrumentu bazowego wzgledem ceny wykonania opcji —
w praktyce opcja kupna zostanie zrealizowana, gdy cena wykonania bedzie nizsza od ceny
rynkowej instrumentu bazowego, natomiast opcja sprzedazy jest wykonywana w przypadku
gdy cena wykonania opcji bedzie wyzsza niz cena rynkowa instrumentu bazowego. W obu
tych przypadkach zyskiem nabywcy opcji jest réznica w cenach pomniejszona o premium
jakie musiat zaplaci¢ za opcje. W przypadku gdy cena instrumentu bazowego jest nizsza niz
cena wykonania dla opcji call oraz cena instrumentu bazowego jest wyzsza niz cena
wykonania dla opcji put, nabywca nie bgdzie egzekwowal swojego prawa wynikajacego
z posiadania opcji, poniewaz przyniostoby to strate powigkszong o premium — w przypadku
braku realizacji opcji jedyng stratg jaka poniesie jest wartos¢ premium. Okres w jakim
nabywca jest w stanie zrealizowaé opcje zalezy od formuly jaka zostata wybrana przy
zawieraniu kontraktu [Sopoc¢ko, 2010, s. 237]:

e Opcja europejska — realizacja opcji jest mozliwa tylko w dniu wygasnigcia
opcji

e Opcja amerykanska — realizacja opcji jest mozliwa w dowolnym dniu od daty
podpisania kontraktu z ostatnim dniem wltacznie

e Opcja bermudzka — $cisle okreslone daty, w ktorych mozna zrealizowac opcje
s z gory ustalane przy podpisaniu kontraktu

Jezeli nabywca nie zdecyduje si¢ egzekwowac swoich praw, nie musi nic robi¢, a opcja
wygasnie po dniu zapadalnosci, ktory zostat wskazany w tresci kontraktu.

Poza instrumentami finansowymi istniejg rOwniez opcje na instrumenty niefinansowe,
czyli opcje na towary oraz opcje pogodowe (stosowane jako sposob zabezpieczenia si¢ przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami pogody).
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Kontraktami terminowymi — futures — nazywamy umowe sprzedazy, w ktorej
kupujacy zobowiazuje si¢ do nabycia, sprzedajacy zobowigzuje si¢ do zbycia w okreslonym
czasie, cenie 1 ilo$ci instrumentu bazowego lub dokonania rownowaznego rozliczenia
pieni¢znego [Mejszutowicz, 2018, s. 7]. Aby zminimalizowa¢ ryzyko niewywigzania si¢
ktoérej$ ze stron z realizacji kontraktu zaréwno kupujacy jak i sprzedajacy zobowigzani sg
uisci¢ depozyt w izbie rozliczeniowej gietdy — zazwyczaj procent wartosci catego kontraktu
(initial margin). W zwiagzku z tym, ze kontrakty futures sa wycenianie w kazdy dzien
biznesowy na koniec dnia (MTM — mark to market) i to, ze operujg one na dzwigni, zmiany
ceny beda mialy duzy wpltyw na obecng warto$¢ kontraktu futures, co w konsekwencji bedzie
miato wplyw na kwote wymagang jako depozyt. W przypadku zmiany ceny w niekorzystng
dla kupujacego strong, bedzie on zmuszony uzupeic¢ depozyt o kwotg, ktora jest wymagana
do osiaggnigcia poczatkowej jego wartosci. Zjawisko to jest nazwane ,,margin call” — broker
kontaktuje si¢ z klientem w celu uzupetnienia depozytu. W przypadku braku wywigzania si¢
z obowigzku uzupetnienia depozytu, broker zamknie pozycje klienta, aby uniknaé
potencjalnych strat w zwiazku z dalszg fluktuacja ceny kontraktu, a pozostaly depozyt
zostanie zwrocony.

Zar6éwno opcje jak i futures sa kontraktami standaryzowanymi, przez co sg zrodiem
obrotu na gieldach, w przeciwienstwie do kontraktéw forward.

Kontrakt forward to transakcja pochodna, w ktérej dwie strony zobowiazuja si¢ do
kupna lub sprzedazy okreslonej ilosci aktywu bazowego po okreslonej cenie — tak wigc ma
on taka samg zasade¢ dzialania jak kontrakt futures, jednak posiada kilka istotnych réznic
[Anderson 1 Philpott, 2019]. Kontrakt forward jest najczgsciej prywatnie negocjowany
pomigdzy zainteresowanymi stronami i posiada on w odr6znieniu od futures o wiele wigksza
elastycznos$¢. Natura umowy forward pozwala na dowolne warunki dotyczace ilosci i rodzaju
instrumentu bazowego. Kontrakt realizowany jest tylko w dniu jego zapadalno$ci
1 w zaleznosci od weczesniejszych ustalen strony dostarczaja instrument bazowy lub
wymieniaja ekwiwalent pieni¢zny. Z racji, ze kontrakty forward nie sg standaryzowane, nie
sg zrodtem obrotu na gieldach, a strony nieczgsto podaja do informacji publicznej warunki
realizacji kontraktu. W zwigzku z tym, ze nie podlegaja one zadnej kontroli 1 strony realizujg
transakcje bez posrednikéw (transakcja OTC), istnieje o wiele wigksze ryzyko
niewywigzania si¢ z kontraktu niz w przypadku transakcji futures.

Kontrakty swap sa finansowymi instrumentami pochodnymi, ktére umozliwiaja
dwom podmiotom transakcyjnym ,zamiang” strumieni przychodéw wynikajacych
z niektorych aktywow bazowych posiadanych przez kazda ze stron [Leszczynska, 2002, s. §].
W momencie zawarcia umowy przychody te s3a traktowane przez kazda ze stron za
réwnowazng. Swapy sa wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem, zabezpieczania si¢ przed
ruchami rynkowymi 1 spekulowania na przysztych ruchach cen.

Istnieje wiele rodzajow swapdw, a do najpopularniejszych naleza:
e Swapy oprocentowania - interest rate swap, IRS
e Swapy walutowe - currency swap, FX swap
e Swapy towarowe - commodity swap

Swapy walutowe polegajag na umowie miedzy dwoma stronami o kupnie kwoty
waluty 1 po kursie wymiany walut w tym okreslonym dniu (etap spot), a nastepnie transakcji
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przeciwnej w ustalonej dacie w przysztosci 1 po z gory okre§lonym kursie (etap terminowy).
Swap procentowy polega na wymianie przychodu zwigzanego z otrzymanymi odsetkami
migdzy obiema stronami przez czas trwania kontraktu. Pozwala to stronom na zamiang stopy
procentowej z kredytu (badz inwestycji) ze zmiennej na inng zmienng lub tez stalg —
zabezpiecza przed wzrostem kosztu kredytu lub obnizonym stopom zwrotu z inwestycji.
Swap towarowy dziata na tej samej zasadzie, co swap walutowy przy czym instrumentem
bazowym jest np. ropa naftowa, a réznica w strumieniach przychodu wynika z réznicy cen
spot 1 terminowe;.

5. Zakonczenie

Podsumowujac  analize, nalezy podkreslic  wieloptaszczyznowy  charakter
instrumentdw pochodnych. Ich rola wykracza daleko poza tradycyjng funkcje, jaka jest
zabezpieczenie (hedging) przed niekorzystng zmiang cen aktywow bazowych. Wspodtczes$nie
réwnie istotna, o ile nie wazniejsza, stata si¢ funkcja spekulacyjna. To wilasnie pogon za
zyskiem stanowi glowng motywacj¢ dla znaczacej czesSci uczestnikow rynku, generujac
ogromng ptynno$¢ 1 wolumen obrotu na gietdach.

Nieustanny rozw¢j rynkoéw finansowych jest procesem napedzanym przez synergie
trzech kluczowych sit: innowacji technologicznych, zmian regulacyjnych oraz globalizacji
gospodarki. Postgp technologiczny, zwtaszcza w zakresie mocy obliczeniowej 1 szybkos$ci
przeplywu informacji, umozliwit kreacj¢ coraz bardziej zlozonych i "szytych na miarg"
instrumentow, takich jak opcje egzotyczne czy swapy kredytowe (CDS).

W perspektywie przysztosci mozna spodziewac si¢ dalszej ewolucji instrumentow
pochodnych, nape¢dzanej przez takie trendy jak -cyfryzacja aktywow (tokenizacja),
wykorzystanie sztucznej inteligencji w strategiach handlowych oraz rosnace znaczenie
czynnikow zréwnowazonego rozwoju (ESG). Prawdopodobnie pojawig si¢ nowe klasy
derywatoéw, powigzane np. z cenami uprawnien do emisji CO2 czy innymi niematerialnymi
aktywami.
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1. Introduction

This article examines the role of tourism in the economic development of Morocco.
Possessing a unique blend of cultural heritage, diverse landscapes, and favourable climatic
conditions, Morocco has been strategically positioned by its government as a "national
industry" since the 1960s. By analysing the country's development strategies, such as "Vision
2010" and "Vision 2020," this paper will explore the impact of tourism on Morocco's
economy in the 21st century, assessing its contribution to GDP, employment, and overall
national development.

2. Materials and Methods

This study employs a descriptive and analytical methodology, cantered on a qualitative,
single-country case study of Morocco. The research is based on a comprehensive review and
synthesis of secondary data to assess the impact of tourism on the nation's economic
development. The materials utilized for this paper are drawn from a variety of sources,
including quantitative data from international organizations such as the World Tourism
Organization and The World Bank, which provided statistics on tourism trends, arrivals, and
economic indicators. The analysis also incorporates a review of Morocco's key national
tourism development plans, specifically the "Vision 2010" and "Vision 2020" strategies, and
is contextualized with theoretical concepts of the tourist economy and a review of the
country's history. The method of analysis involves a multi-faceted approach, combining
descriptive analysis of statistical data, historical analysis to provide essential context, and
a critical policy analysis of the national tourism strategies to evaluate their effectiveness and
overall impact on the country's economy.

3. Tourism as a economic sector

The shift from elite travel to more mass tourism has led to an increase in the number
of people willing to travel abroad. Numerous tourist organizations have been established to
meet the needs of travellers through organized trips. Each trip involves inevitable expenses
for transport, accommodation and food at the destination, which constitutes income for
service providers operating in a specific field. The number of tourists grew rapidly, which
forced the intensification of the development of tourist infrastructure, such as
accommodation, travel agencies and tourist transport agencies. The effects of the activities of
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individual elements of tourist services and the income they generate is called the tourist
economy [Madej 1 Jaskowska ]. Its main objective is to meet the needs of tourists during their
stay in a given country by providing appropriate services on the market.

The tourism market differs from other markets in that it is the consumer who is
delivered to the product (the destination), rather than the product to the consumer, as is
usually the case. "A prerequisite for the development of the tourism economy in a spatial
context is the existence of a force that attracts tourists" [Szczerbowski i Szopa, 2023, s. 30] .
The places that tourists visit must create and develop conditions conducive to attracting new
visitors by offering attractive tourism products. A tourism product in the narrow sense is any
goods and services purchased in connection with travel, outside the place of permanent
residence; in the broad sense, it is the entirety of the experience from the time of departure to
the time of return home [Made;j 1 Jaskowska].

Due to the above-mentioned market structure, tourist demand also differs from the
demand for other goods and services. It is mobile, which means that a person with a need to
travel goes to a place where there is a supply of tourist attractions and services. It is seasonal,
depending on the time of year and climatic conditions in the place of residence and in the
place to which one wants to travel. In addition, tourism is a higher-order need, so certain
economic conditions must be met for it to materialize: financial surpluses, the amount of
expenditure on tourism, exchange rates and prices of goods in the country of travel, as well as
demographic conditions: household size and age of family members.

Tourism supply, on the other hand, is understood as the quantity of all goods and
services on the market that tourists use during their travels [Gaworecki, 2003, s. 220]. It can
be divided into primary and secondary supply [Panasiuk, 2007, s. 104]. Primary supply refers
to natural assets, monuments, architecture and culture, i.e. aspects that are unique and closely
related to the place where they occur. Secondary supply includes all elements that are
designed to facilitate the use of primary supply, i.e. hotels, restaurants and travel agents.
Based on the above division, the following characteristics of tourism supply can be
distinguished: it is rigid, in order to use it, the consumer must go to the place where it occurs,
it depends on the political and economic situation of the country — the more stable the
country, the easier it is to provide the necessary products and services to attract and serve
tourists, and it depends on the assets and attractiveness of the country.

The relationship between supply and demand in the country where it occurs leads to
an increase in the amount of capital flowing in from tourists spending money to satisfy their
needs. Therefore, "tourism is a sphere of economic activity and an important instrument of
harmonized economic development, but also a sphere of social activity. [...] It is an important
stimulus, boosting the socio-economic development of the country" [Witek, 2013, s. 179].
Through the development of tourism, the country gains economic benefits that influence the
development of the region. There is a multiplier effect — every pound coming from outside
and spent on tourist goods contributes to the generation of capital within the country
[Szczerbowski 1 Szopa, 2023, s. 32]. This is achieved through the creation of new jobs, which
leads to a reduction in unemployment, as the tourism industry provides people with
employment in the hotel, catering, recreation, travel agency and transport sectors. It
stimulates local entrepreneurship to create ever better tourist products and services for
tourists during their stay in the country. The growth of entrepreneurship is associated with an
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increase in supply, which in turn increases the attractiveness of a given place, attracting more
tourists and capital to the country, which contributes to an increase in national income - "the
amount of income depends on the dynamics of tourism and the economic supply of tourist
services and products" [Szczerbowski i Szopa, 2023, s. 32]. In addition, the more tourists
visit a given location, the greater the interest of foreign investors in the development of
tourist infrastructure, which contributes to even more intensive progress in a given country.

The importance of tourism in a country's economy is determined by the ratio of
tourism revenue to the country's total revenue from exports of goods and services. Another
method is to compare tourism revenue to the country's national income [Szczerbowski
1 Szopa, 2023, s. 32].

Tourism is a multidimensional phenomenon, so its development also depends on
many different factors. The most important and fundamental factors include economic
factors, which are the foundation for the growth of tourist travel, such as an increase in
income and productivity of the population, an appropriate distribution of income generating
financial surpluses, a favorable economic situation and the financial stability of the state. The
second group consists of social factors, including human needs that change with the progress
of civilization, an increase in the amount of free time necessary for travel, advancing
globalization, and people's openness to foreign cultures. The third group consists of technical
factors, which primarily include advances in transport that significantly affect travel time and
comfort. Another important element is dynamic technological development, including
artificial intelligence and advanced applications that facilitate individual travel planning and
eliminate intermediaries from the process, making travel even more accessible and
affordable. The fourth component of the tourism development process is political factors on
the part of the country of origin and the country of travel, including foreign policy and
international agreements in force, the geopolitical position of the country and stability in the
region, and the quality of diplomatic relations with other countries, which affects the visa
system and entry procedures. The last group includes environmental factors, which are
beginning to play an increasingly important role in the modern world. Their most important
elements include international regulations on environmental protection, sustainable
development and carbon dioxide emissions. These are so important to the tourism sector
because "like no other, it is completely dependent on the attractiveness of natural resources,
which is why it is necessary to maintain the integrity of the environment" [Kaczmarska,
2014, s. 203].

It can therefore be concluded that the more factors occur at once, the better for the
development of tourism, but this is not the full picture. There are cases, such as , where
similar conditions are present, but their development takes place at significantly different
rates. According to Janusz Hryniewicz, the following factors are important elements
influencing the economic development of a region: entrepreneurship, education, social
mobilization and cultural import, with education and social mobilization being the most
important of these [Hryniewicz, 1998, s. 66].

Most of these factors occurred simultaneously in the 21st century, contributing to the
rapid growth of tourist travel worldwide. From 2009 to 2019, the number of tourists
worldwide increased from 900 million to 1.5 billion, and revenues increased from $944
billion to $1.8 trillion, which corresponds to 4% of global GDP . In recent years, the tourism
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industry has experienced one of its worst crises due to the COVID-19 pandemic COVID-19,
when most travel was cancelled and all international movement was suspended due to
restrictions imposed by certain countries. This led to a decline in the number of tourists from
1.5 billion to 400 million, which was associated with a 63% [Hryniewicz, 1998, s. 66] drop in
revenue . However, year after year, as pandemic restrictions are lifted, tourism is reviving and
returning to 2019 levels at a rapid pace. The development of tourism over the last 20 years of
the 21st century is shown in a graph comparing tourist departures with revenues (see Fig. 1).

COVID-19 (2020)

=== |nt. tourist arrivals (millions) -1.1 billion -72%)

1400 Global econ. crisis (2009)
-37 million ¢4%)

SARS (2003)
-3 million ¢0.4%)
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Figure 1. Tourism development between 2000 and 2022

Source: World Tourism Organization, International Tourism Highlights, 2023 Edition — The
Impact of COVID-19 on Tourism (2020-2022), International Tourism Highlights, 2023
Edition — The Impact of COVID-19 on Tourism (2020-2022) | World Tourism Organization
(e-unwto.org), 03.09.2025.

4. Case study — Morocco

Morocco's history is one of the factors influencing the country's current attractiveness to
tourists. To better understand why there is so much interest in this country, one must look
back at its history. Its multiculturalism and ethnic diversity began to take shape in ancient
times. The indigenous inhabitants are Berbers, who are mainly engaged in pastoralism and
fishing. Currently, they live mainly in rural and mountainous areas. From the 12th century
BC to the 2nd century BC, the Phoenicians played an important role. During their expansion
into the Mediterranean basin, they established trading posts and fishing ports, one of their
main centers being Tangier [Zebrowski, 2001, s. 37].

After the fall of Carthage in the 2nd century BC as a result of the Third Punic War,
the territory of Morocco became part of Mauretania, which then became part of the Roman
Empire (today's northern Morocco and central-eastern Algeria). At the same time as Roman
rule, Roman culture and Christianity penetrated the country through mixed marriages
between Romans and Berbers. Jews also appeared in Morocco, whose neighborhoods
(mellah) can now be admired in urban centers. The Roman Empire's rule in Morocco ended
with the invasion of the Vandals in the 5th century AD, who established their African state in
Moroccan territory and forced the Berbers to adopt a nomadic lifestyle.
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The 7th century saw one of the most important events for Moroccan culture and
civilisation, namely the Arab invasion. One of the main reasons for the arrival of Muslims in
North-West Africa was the consolidation of the monotheistic faith of Islam. It united the
Arab tribes, which began their expansion westward. During the conquest, the Berbers resisted
the invaders, but were eventually incorporated into Arab troops during the conquest of the
Iberian Peninsula and parts of France. As the Berbers were incorporated into the fighting
forces, they adopted Islam and the Arabic language. Arab culture in the region has survived
to this day, and Islam is the dominant religion in the country.

Another culture that flowed to the shores of Africa was European culture in the 15th
century during the colonial expansion of Portugal and Spain. The Portuguese occupied the
port cities of Tangier, Agadir, As-Suwajra and Asila, while the Spanish occupied Melilla, the
coastal islands in the northern part of the country, and undertook the exploration of what is
now Western Sahara, over which they ruled wuntil the 20th century
[https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Sahara-Zachodnia-Historia;4575259.html]. The modern
era saw the reign of the current Alawite dynasty in Morocco and the establishment of
relations with European countries. The country provided privateering services for the
merchant ships of the then superpowers (England, France, Spain), securing cargo transport
against pirate attacks.

From the 19th century, Morocco came under French influence, and French rule was
consolidated after 1912 with the signing of the Treaty of Fez — in exchange for respect for
religion, the Sultan of Morocco renounced his sovereignty in favor of France, which meant
French control over domestic and foreign policy. Until 1956, the French treated the country
as a market, deliberately refraining from investing in industrial development and pursuing an
education policy that replaced Arabic with French in schools, with the aim of establishing the
superiority of French culture over Arab culture. A positive aspect of the protectorate was the
expansion of the road network and the construction of rail links between major urban centers,
which form the basis of the current tourist infrastructure.

The end of the protectorate in 1956 meant a large outflow of capital abroad,
a deterioration in the already weak import-dependent economy, and a lack of adequate
development infrastructure. It was only after Hassan II came to power in 1961 and introduced
reforms liberalizing trade and privatizing parts of the economy that Morocco began to emerge
from the crisis. Since the 1960s, the first visions of using tourism in the economy have
emerged, with the authorities wanting to make it a "national industry" [Zebrowski, 2001,
s. 119], making it a priority in the implementation of economic and development plans.

"Morocco has all the assets to become a country with a developed tourism industry.
Excellent climatic conditions, varied and unusual landscapes, numerous monuments from
both its pre-Muslim past and those testifying to the intertwining of Arab and Spanish
cultures" [Zebrowski, 2001, s. 118]. The country lies in the Mediterranean and subtropical
climate zone, but within the country there are also Atlantic (moderate temperatures, mild),
pre-Saharan (dry, hot, desert winds) and mountain (low temperatures, snowfall) climates
[Zebrowski, 2001, s. 16-17]. This translates into less seasonality of the destination, which
allows for year-round income generation from tourism. Morocco's landscapes and diverse
terrain allow to attract different types of tourists: the Atlantic and Mediterranean coasts, the
Atlas Mountains, the Sahara Desert, and the Dades and Todra Gorges. Another factor is the
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culture, which, due to its differences from European culture, creates an impression of
exoticism and foreignness, and, combined with its geographical proximity, is very attractive
from the perspective of tourists.

The Moroccan authorities are not ignoring the potential offered by the above factors.

In 1999, Hassan II's son, Mohammed VI, took power and announced a departure from
his father's old ways of governing and a break with the past in favour of the future. The
country's economy remains in poor shape, with a trade deficit of USD 20 million [Miller,
2013, s. 231]. In 2001 , the Vision 2010 development strategy was presented , an important
element of which was the Plan Azur , an ambitious plan for the development of tourism. It
assumed, among other things, an increase in the number of tourists from 4.5 million (2001) to
10 million (2010), the creation of 600,000 jobs, the generation of a total of $52 billion in
tourism revenue, an increase in accommodation capacity to 230,000 beds, and the positioning
of the country as a leading coastal tourism destination — tourism is expected to account for
20% of Morocco's GDP [Porter]. In order to implement the project, the state took three key
measures. The first was to create six major seaside resorts in Saidia, Port Lixus, Mazagan,
Mogador, Taghazout, and Plage Blanch. The second was the signing of an agreement with
the EU on the opening of airspace between Morocco and Europe, which resulted in an
increase in the number of low-cost flights operated by Ryanair, among others. The third
measure involved an increase in budget expenditure on the promotion of tourism in Morocco.

According to World Bank data, 9.8 million tourists visited Morocco in 2010 [World
Bank], which would indicate that the main objective of Vision 2010 had almost been
achieved, but "in reality, almost half of the tourists staying in Morocco are Moroccans living
abroad, while the target was 7 million foreign tourists" [Aziz, 2020, s. 24]. The lack of
diversification in the countries of origin of tourists coming to the country is one of the
weaknesses of the tourism market in Morocco - most come from former colonial countries,
i.e. France, Spain and Germany. The expansion of the coastal hotel network has also been
unsuccessful, as only three of them have been completed, but they are not operating at their
maximum capacity. Although the very ambitious goals of Vision 2010 have not been fully
realised, the introduction of the strategy has shown how much importance the authorities
attach to tourism and how important it is to the country's economy (7.8% of GDP, the second
largest contribution to GDP and the second largest sector in terms of employment [Moroccan
Ministry of Tourism].

The strategy was modified and introduced for the next decade under the name Vision
2020 . Its main objectives were to create 200,000 new beds, double the number of foreign
arrivals, triple domestic travel, create 470,000 new jobs, double tourism revenues to reach
$14 billion per year, and focus efforts on sustainable tourism [Moroccan Ministry of Tourism
]. To support the development of tourism, the state allocated $43 billion to support 600 small
and medium-sized enterprises involved in accommodation, transport and traffic services
[Oxford Business Group]. However, the strategy proved to be overly optimistic, as indicated
by the results achieved in 2015 — out of 944 planned projects, only 37 were completed and
only $145.9 million of the planned $15.7 billion was invested [Oxford Business Group].

The assumptions of both strategies were unrealistic and could be considered a failure,
but if we look at the development of the market over the two decades described above,
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a different conclusion can be drawn. From 2000 to 2020, tourism showed a steady upward
trend in the country, as shown in the graph of arrivals in Morocco (see Fig. 2).

Million LABEL
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Figure 2. Number of tourist arrivals in Morocco 2000-2020
Source: The World Bank, International tourism, number of arrivals — Morocco, International tourism, number
of arrivals - Morocco | Data (worldbank.org), 04.09.2025.

It is worth noting that the upward trend continued despite the global financial crisis in
2008 and the events of the Arab Spring in 2010-2012, with the entire sector growing by an
average of 6% per annum [Oxford Business Group]. It was only the emergence of the Covid-
19 pandemic in 2020 that led to a decline in tourist numbers in the country. Up to that point,
tourism in Morocco had created approximately 833,000 new jobs, accounting for 7% of total
employment in the country [Oxford Business Group], with tourism revenues reaching $9.95
billion in 2019 (up from $2.23 billion in 2000), which represents 22% of total exports and
9.62% of national income [The World Bank]. These figures illustrate how important tourism
is to the Moroccan economy, and the ambitious targets in both of the above-mentioned
strategies also reflect the ambitions and hopes placed in this sector. The strong recovery of
tourism after the pandemic in 2020 and the very good results of the Moroccan national
football team at the 2022 World Cup translated into a 20% increase in the number of tourists
in the first half of 2023 compared to the same period in 2019 [2023 Promises to be
'Breakthrough Year' for Moroccan Tourism, 2023].

5. Conclusion

In summary, Moroccan tourism has been gaining in importance year on year over the
last two decades, translating into significant capital inflows to the budget. In the 21st century,
indicators such as the HDI have also increased from 0.53 to 0.69 [Human Development
Reports], GDP from $43 billion to $130 billion [Trading economics], the clear priority given
to tourism and its high share in income generation leads to the conclusion that the
development of tourism in Morocco has had a positive impact on the country's development.
Nevertheless, the country should diversify its sources of income so as not to become
dependent on tourist traffic and to protect itself in the event of events affecting the number of
tourists, such as Covid-19 or the recent earthquake near the main tourist centre, Marrakesh.
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1. Wstep

Przedsigbiorstwa funkcjonujg obecnie w wyjatkowo dynamicznie zmieniajgcych si¢
warunkach, aby dziata¢ efektywnie musza skutecznie reagowac na sygnaty plynace z rynku,
ktore najczesciej wigza si¢ z potrzebg wprowadzenia zmian w aspektach technicznych,
technologicznych czy organizacyjnych. Efektem zmian gospodarczych, w szczego6lnosci tych
technologicznych jest globalizacja, ktéra w wymiarze ekonomicznym definiowana jest jako
ciaggly proces tworzenia powigzan pomigdzy gospodarkami, sektorami oraz
przedsigbiorstwami w skali §wiatowej. Silnie konkurencyjne §rodowisko wymaga od firm
dostosowan do procesu globalizacji w aspektach takich jak zmiana perspektywy, sposobu
dziatania 1 systemOéw warto$ci oraz adaptacji ich do warunkow ogolno§wiatowych.
W warunkach wspotczesnej gospodarki globalnej konkurencyjno$¢ stanowi jeden
z kluczowych wyznacznikéw oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku - tylko
podmiot konkurencyjny ma realne szanse na funkcjonowanie w tym Srodowisku.
[Grzybowska, 2013, Gorczynska, 2010].

Wspolczesne spoleczenstwa, w szczegolnosci kraje wysoko rozwinigte wkroczyty
w faze informacyjna, czyli etap rozwoju gospodarczego, w ktorym kluczowa role odgrywa
sektor ustug. Charakteryzuje si¢ on intensywnym wykorzystaniem wiedzy, dominacja
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nowoczesnych technologii oraz dynamicznym wzrostem znaczenia uslug w strukturze
gospodarki [Olczyk, 2011].

Obserwowany wzrost znaczenia sektora ustug w strukturze gospodarczej krajow
rozwini¢tych znajduje odzwierciedlenie zar6wno w rosnagcym udziale ustug w PKB, jak
1 w zwigkszajacym si¢ poziomie zatrudnienia. Na koniec 2018 roku w Polsce udziat ustug
w strukturze pracujacych wynosit okolo 56%, podczas gdy w 2022 roku wzrést do ponad
63%. Jednoczes$nie zatrudnienie w rolnictwie pozostato na stabilnym poziomie, wynoszacym
ok. 16%. Na umocnienie si¢ sektora ustug wplywaja takie czynniki, jak wspominana
wczesniej globalizacja, wzrost zamoznoS$ci spoteczenstw poprawa jakosci zycia, rosngca rola
kapitatu ludzkiego, rozw0j innowacji oraz cyfryzacja — wszystkie one razem przyczyniajg si¢
do zmiany struktury potrzeb i preferencji konsumentéw[Wegrzyn, 2010, GUS, 2022, GUS,
2018].

Sektor ustug to silnie zréznicowana cz¢$¢ gospodarki, obejmujaca liczne branze i typy
dzialalnosci, ktére peilnia odmienne funkcje. W ramach sektora funkcjonuja zaréwno
instytucje rzadowe 1 organizacje rzadowe jak i co najwazniejsze prywatne podmioty
gospodarcze nastawione na zysk, takie jak banki, firmy finansowe, przedsiebiorstwa
transportowe czy restauracje. Ta niejednoznaczno$¢ sektora ustug powoduje konkretne
trudnosci z klasyfikacja ustug [Castells, 2007]. Szeroki zakres dziatalnosci obejmujacy
zardwno proste czynnosci takie jak prace porzadkowe czy roboty ziemnie, jak i wysoko
specjalistyczne ushugi wymagajace zaawansowanej wiedzy oraz kwalifikacji zawodowych,
jest gtéwnym czynnikiem tego rodzaju problemow. Klasyfikacje opracowane przez polskich
ekonomistow to m.in. klasyfikacja
M. Kabaja, ktory podzielil sektor ustug ze wzgledu na funkcje w 4 grupy, gdzie [Kabaj,
1972]:

e grupa pierwsza to transport i komunikacja oraz handel i1 gastronomia,

e grupa druga to nauka i badania, ustugi zdrowotne oraz socjalne, szkolnictwo, o$wiata

1 kultura, oraz gospodarka komunalna 1 mieszkaniowa,

e grupa trzecia to instytucje finansowe 1 ubezpieczeniowe, instytucje sprawiedliwosci

oraz administracja publiczna,

e grupa czwarta to pozostata dzialalno$¢ ustugowa — konsumpcyjna dla spoleczenstwa.
Pierwsza grupa ustug stanowi kontynuacj¢ procesu wytwarzania dobr, druga koncentruje si¢
na rozwoju kapitalu ludzkiego, natomiast trzecia pelni funkcje administracyjne
1 ekonomiczne niezbedne dla sprawnego funkcjonowania nowoczesnego panstwa [Wegrzyn,
2010].

Zmiany w strukturze konsumpcji oraz wzrost znaczenia sektora ustug w gospodarce
przyczynity si¢ do wzrostu atrakcyjnosci ustug. Wraz z rozwojem sektora nasilita si¢ presja
konkurencyjna co zmusza przedsi¢biorstwa do podejmowania dzialan ukierunkowanych na
budowanie przewagi konkurencyjnej. Kluczowym elementem budowania przewagi jest
umiejetne  zarzadzanie zasobami 1 wykorzystanie instrumentow determinujacych
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw uslugowych [Nowacki, 2012]. Na podstawie badania
przeprowadzonego przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur (2009) w opinii
menadzerow badanych przedsigbiorstw ustugowych czynniki uwazane za najwazniejsze
w budowaniu konkurencyjnosci to jakos¢ obstugi klientdw, cena, jako$¢ ustugi oraz
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wizerunek przedsigbiorstwa, czynniki te wpisujg si¢ w klasyczny zestaw narze¢dzi stuzacych
konkurowaniu na rynku, rzadziej wskazywane lecz rowniez wazne czynniki to m.in.
skutecznos¢ dziatan marketingowych czy zdolno$¢ reagowania na zmiany rynkowe. Sg to
tematy charakterystyczne juz bardziej dla wymagan wspdtczesnego srodowiska ustugowego
[Kotynski, 2009].

Stosowanie marketingu w przedsigbiorstwach ustugowych rézni si¢ od promocji dobr
fizycznych ze wzgledu na specyficzne cechy ustug. Gléwna roznicg jest niematerialnosé
ushug. Dostarczanie produktu, ktory nie ma fizycznej formy wymaga bezposredniego
kontaktu miedzy pracownikiem a konsumentem. Ze wzgledu na to, ze ustuga jest zazwyczaj
jednoczes$nie swiadczona i1 produkowana, efektem tego sg zachodzace migedzy pracownikiem
a konsumentem relacje [Garbarski, Rutkowski, 2001]. W celu odniesienia sukcesu
przedsigbiorstwa ustugowe powinny wykorzystywaé marketing w dwoch rodzajach,
zewngtrznym oraz interakcyjnym. Marketing zewngtrzny to zakres dziatan majacy na celu
dostarczenie korzysci klientom wykorzystujac do tego promocje, ceng, produkt oraz
dystrybucje, czyli narzgdzia marketingu mix [Wang, Chan 2025]. Innymi stowy, zeby
zaspokoi¢ potrzeby konsumentoéw, przedsigbiorstwo musi przygotowac¢ ustuge, ustali¢ cene,
zadeklarowaé sposoby $§wiadczenia, oraz przedstawi¢ rynkowi mozliwo$¢ §wiadczenia takiej
ustugi. W przypadku marketingu interakcyjnego najwazniejszym aspektem jest jako$¢ ustugi
postrzegana przez nabywce. Na ocene jakosci przez konsumenta duzy wplyw ma relacja na
ptaszczyznie klient-ustugodawca, w zwigzku z czym klienci oceniaja ushuge nie tylko przez
pryzmat efektu wykonanej ustugi, ale tez sposobu w jaki byla wykonywana,
w przeciwienstwie do produktow materialnych, gdzie obstuga i relacja nie majg az tak
wielkiego znaczenia [Kuczewska, 2004].

W zwiazku z réwnoczesnym charakterem $wiadczenia i konsumowania ushug,
kluczowg role w ksztattowaniu wartosci uslugi z perspektywy klienta odgrywa osoba
realizujaca ustuge. Z tego wzgledu w marketingu ushug powstata koncepcja marketingu
wewnetrznego, skierowanego nie do konsumentéw a pracownikow firmy, aby skutecznie
funkcjonowa¢, firma ustugowa powinna koncentrowaé si¢ na pozyskiwaniu i zatrudnianiu
najbardziej kompetentnych pracownikow [Mainares, Sousa, 2022]. Zanim przedsigbiorstwo
skoncentruje si¢ na prowadzeniu dziatan ws$rod klientow, powinno skupi¢ si¢ na
pracownikach, poniewaz to od ich umiejetnosci 1 kompetencji w duzej mierze zalezna jest
jakos¢ ustug. Firmy ustlugowe powinny wptywac¢ na pracownikéw w celu budowania wsrod
nich pozytywnych postaw, co bedzie miato odzwierciedlenie w jako$ci obslugi klientow.
Zatrudnieni pracownicy powinni by¢ odpowiednio motywowani oraz wtasciwie traktowani,
w tym kontek$cie to wlasnie pracownik powinien by¢ traktowany jako wewnetrzny klient
firmy. [Kuczewska, 2004]

W konteks$cie internetowego marketingu ustug schemat jest podobny do klasycznej
promocji uslug, koncentracja polega na promowaniu nie fizycznych aspektow ustugi,
najwazniejsze aspekty polegaja na do$wiadczeniach i1 opiniach oraz obstudze klienta
1 wynikajacym z tego zaufaniu do marki oraz ogolnej reputacji. O wiele istotniejsze sg
elementy zwigzane z reputacja i opiniami niz sama oferta, ktorej konsument nie jest w stanie
doswiadczy¢ przed zakupem [Zhang, Zhou, 2022]. Promocja ustug online koncentruje si¢ na
kontakcie z klientem, personalizacji oraz wartosci dodanej i skupia si¢ mocniej na
doswiadczeniach niz na promowaniu zalet konkretnej ustugi. Na zaufanie konsumenta wptyw
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ma klika czynnikéw - firmy posiadajace spojnag kolorystyke, czcionke, logo tworzg poczucie
identyfikacji wizualnej 1 buduja zaufanie. Strona internetowa stworzona poprawnie $wiadczy
o profesjonalizmie i réwniez przyczynia si¢ do wzrostu zaufania. Istotnym czynnikiem
w budowaniu reputacji jest podkreslanie eksperckiego wizerunku oraz systematyczne
dodawanie tre$ci, pomaga to zwigkszy¢ zasigg i rozpoznawalno$¢ firmy. Wazny jest w tym
przypadku staly efekt, co odrdznia takie dziatanie od ptatnej reklamy, ktora dziata tylko
tymczasowo.

Postepujaca cyfryzacja stanowi jeden w najwazniejszych czynnikow ksztattujacych
srodowisko gospodarcze. W coraz wickszym stopniu wpltywa ona na sposob funkcjonowania
przedsigbiorstw, niezaleznie od branzy czy skali dziatania [Charkiewicz, Smolarczyk, 2024].
Obecna sytuacja wskazuje wrgcz konieczno$¢ wykorzystania narzedzi cyfrowych, poniewaz
firmy, ktore rezygnuja z cyfryzacji dzialalnos$ci realnie traca szanse w konkurencyjnej walce
o uwage klienta. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych takich, jak systemy automatyzacyjne,
platformy do rezerwacji, sztuczna inteligencja czy analityka danych pozwala firmom
podnies¢ efektywnos$¢ i realnie budowad przewage konkurencyjng na juz wymagajacym
rynku. Dotyka to takze przedsiebiorstw uslugowych, poniewaz cyfryzacja umozliwia
doskonalenie przekazu, docieranie do konkretnie okreslonych grup odbiorcow oraz
personalizacj¢ tresci do kazdego klienta, a takze lepsza 1 szybsza obsluge klientow. Jest to
kilka z wielu zalet i mozliwosci, jakie cyfryzacja oferuje w $rodowisku ustug. Dlatego
subiektywnie cyfryzacja powinna by¢ postrzegana jako element konieczny w prowadzeniu
dzialalnosci, gdyz bez niej budowanie przewagi konkurencyjnej begdzie bardzo trudne lub
nawet niemozliwe do sprostania [ Touier, Elabjani, 2025].

Wedhug danych z GUS w 2024 roku 96% gospodarstw domowych miato dostep do
Internetu, zaleznie od grupy wiekowej od 91% w wieku 25-34 lat do 22% w wieku 65-74 lat
przynajmniej raz dokonalo zakupu produktu lub ustugi w Internecie w ciggu 12 miesigcy
2024 roku, usredniony procent wszystkich grup wiekowych wynosit 67% 1 byt wigkszy od
3% wzgledem roku poprzedniego. Swiadczy to o postepujacej cyfryzacji spoteczenstwa oraz
rosngcej roli handlu elektronicznego jako jednego z podstawowych kanalow konsumpcji.
Wzrost ten potwierdza takze zmieniajace si¢ nawyki zakupowe konsumentéw oraz coraz
wickszg akceptacje 1 zaufanie do ustug online. Tendencja wskazuje na potrzebe dalszej
transformacji cyfrowej firm, szczegdlnie w sektorze ustug, ktére musza dostosowywac swoje
modele dystrybucji 1 komunikacji do oczekiwan nowoczesnego, cyfrowego klienta.

2. Materialy i Metody

Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metody ilosciowej, w formie
anonimowej ankiety internetowej stworzonej za pomoca narzedzia Google Forms. Metoda
polega na zbieraniu danych za pomocg standaryzowanego kwestionariusza, co umozliwito
uzyskanie porownywalnych odpowiedzi od szerokiej grupy respondentow. Jej gldéwng zaleta
jest mozliwos¢ zebrania danych ilosciowych, ktore umozliwiajg analiz¢ trendow i preferencji
badanej grupy, przy jednoczesnym zachowaniu anonimowos$ci odpowiedzi, co sprzyja ich
szeroko$ci 1 autentycznosci [przypis].

Celem badania bylo poznanie opinii oraz do$§wiadczen przedsigbiorcOw na temat
wplywu cyfryzacji na marketing w przedsigbiorstwach ustugowych. Ankieta objeta czesé
metryczki, w ktorej zapytano respondentéw o wiek, czas prowadzenia dziatalno$ci, wielko$¢
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prowadzonej dziatalno$ci oraz czg$¢ merytoryczng w ktorej respondenci zostali zapytani
o preferencje korzystania z poszczegdlnych kanaléw oraz narzedzi marketingu cyfrowego
oraz o opinie na temat wplywu cyfryzacji na prowadzenie dzialan marketingowych i wyzwan
wigzacych si¢ z tym.

Struktura respondentdéw zostata zawarta w pierwszym wykresie (wykres 1).
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Wykres 1. Struktura respondentéow z podzialem na wiek, wielkos¢ prowadzonej
dziatlalnosci oraz czas prowadzenia dziatalnosci
Zrodto: Badanie wiasne.

Wykres przedstawia strukture respondentdow z podzialem na wiek, wielko$¢
prowadzonej dziatalnosci oraz czas prowadzenia dziatalno$ci. Dane wskazuja, ze najwigkszy
odsetek uczestnikow badania stanowity osoby w wieku 18-24 lata (37%). Kolejne grupy
wiekowe 25-39 lat 1 40-59 lat miaty identyczny wynik na poziomie 28%, a najmniejsza grupe
stanowity osoby po 60 roku zycia z udzialem 6% ankietowanych.

Pod wzgledem wielkosci prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej dominujacag grupa
byta jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (57%), druga co do liczebno$ci grupa byty
jednostki mikro (31%), udziat jednostek matych 1 $rednich byt stosunkowo mniejszy
1 wynosit odpowiednio 12% 1 10%. Wsrdéd ankietowanych nie bylo uczestnikow
z przedsigbiorstwem duzym.

W odniesieniu do czasu prowadzenia dzialalno$ci, najliczniejsza grupa byly
przedsigbiorstwa dziatajace na rynku od 1 do 3 lat (37%), nieco mniej licznymi grupami byty
przedsiebiorstwa dziatajace od 3 do 9 lat oraz mniej niz rok z rdwnym wynikiem (22%),
najmniejsza grupa byty przedsiebiorstwa dziatajace wigcej niz 10 lat (19%).

3. Wyniki

Pierwsze pytanie w kwestionariuszu miato na celu sprawdzenie, z jakich kanatow
marketingu cyfrowego korzystaja przedsigbiorcy (wykres 2).
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Na podstawie danych z wykresu mozna stwierdzi¢, ze najczesciej wykorzystywane
kanaty wsrdd respondentéw to media spolecznosciowe (56%), platformy sprzedazowe
1 promowanie produktu (53%) oraz wiasna strona internetowa (53%). Prawdopodobnie
wynika to z stosunkowo niskich kosztéw uzytkowania wskazanych narzgdzi. Google Ads to
wybor znacznie mniejszej liczby respondentow (34%), a e-mail marketing wskazato jedynie
6,3% z nich, co moze §wiadczy¢ o stabej znajomosci promocji z pomocg poczty internetowej
1 stosunkowo wyzszych kosztach zwigzanych z ptatng reklama.

Media spotecznosciowe

Promowanie produktéw (np. OLX, Allegro)
Strona internetowa

Google ads

Z zadnych

E-mail marketing -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 2. Preferencja korzystania z kanatéw marketingu cyfrowego w opinii
respondentéow
Zrédlo: Badanie wiasne.

Drugie pytanie mialo na celu z jakich narz¢dzi marketingu cyfrowego korzystaja
przedsigbiorcy (wykres 3).

Narze;dzia do tworzenia graﬁk i wideo (np. —

Canva)

Narze;dzia do analizy danych (np. Google _

Analytics)

Nie korzystam z zadnych z przytoczonych _
narzedzi

Narzedzia do planowania tresci (np. Trello,
Asana) I

Platformy do automatyzacji marketingu (np. -
Mailchimp, GetResponse)

CRM-y (np. HubSpot, Zoho) -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 3. Preferencja korzystania z narzedzi marketingu cyfrowego w opinii
respondentow
Zrédto: Badanie wiasne.
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Na podstawie zaprezentowanych danych mozna zauwazy¢, ze wsrod respondentéw
najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ narz¢dzia do tworzenia grafik (56%) oraz analizy
danych (53%), znacznie rzadziej wykorzystywane s3 narzedzia do planowania tresci (15%),
CRM-y (6%) oraz platformy do automatyzacji marketingu (6%), co moze $wiadczy¢
o koncentracji dzialan gléwnie na tworzeniu treSci i analizie wynikow, a nie na ich
optymalizacji. Wzglednie duzy odsetek, bo az 18% ankietowanych zadeklarowato, Zze nie
korzystaja z zadnych z przytoczonych narzedzi.

Trzecie pytanie miato na celu sprawdzi¢ opinie przedsigbiorcoOw na temat wplywu
cyfryzacji w prowadzeniu dziatan marketingowych (wykres 4).

Dotarcie do szerszej grupy odbiorcow
Automatyzacje¢ dziatan marketingowych

Dotarcia do okreslonej grupy odbiorcéw
Obnizenie kosztow reklamy

Utatwienie analizy danych o klientach

Mozliwo$¢ prowadzenia dziatan globalnych
Mozliwos$¢ szybkiego mierzenia efektéw kampanii
Wysoka konkurencj¢ w kanatach cyfrowych
Wzrost liczby fatszywych informacji

Trudno$¢ w ocenieniu wiarygodnosci reklamy

Trudnosci z utrzymaniem uwagi odbiorcow

Cyfryzacja nie wptywa na prowadzenie reklamy
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wykres 4. Wplyw cyfryzacji na prowadzenie dziatan marketingowych w opinii
respondentow
Zrédto: Badanie wiasne.

Na podstawie odpowiedzi respondentow mozna stwierdzi¢, ze cyfryzacja wptywa na
prowadzenie dziatan marketingowych szczego6lnie poprzez mozliwos¢ dotarcia do szerszej
grupy odbiorcow - zadeklarowalo to az 81% ankietowanych. Istotnym aspektem okazata si¢
rowniez mozliwo$¢ automatyzacji dziatan marketingowych (46%) oraz mozliwos$¢ dotarcia
do doktadnie okre$lonej grupy odbiorcow (43%). W pozostatych obszarach takich jak
redukcja kosztow, mozliwos¢ szybkiego mierzenia efektow kapani, ulatwienie analizy
danych o klientach oraz prowadzenia dziatan globalnych, odpowiedzi oscylowaty w graniach
30-35%. Swiadczy to o tym, ze przedsiebiorcy poza mozliwoscia dotarcia do szerszej grupy
odbiorcow widzg rowniez potencjal w automatyzacji, personalizacji, analizie 1 mierzalnos$ci
kampanii oraz zasiggu promoc;ji.

Kolejne pytanie mialo na celu zidentyfikowanie wyzwan przed jakimi stoja
przedsigbiorcy w marketingu cyfrowym (wykres 5).
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Respondenci najczesciej wskazuja (38%) na zbyt duza konkurencje, brak wiedzy na
temat marketingu cyfrowego (31%) oraz na brak czasu na prowadzenie dziatan
marketingowych (31%), srodowisko cyfrowe charakteryzuje si¢ wysoka konkurencyjnoscia.
Wymaga to od przedsigbiorcow dynamicznosci w prowadzonych dziataniach oraz zasobow
kompetencyjnych oraz czasowych, zeby podota¢ konkurencji w walce o uwage konsumenta.

Zbyt duza konkurencja
Brak czasu na prowadzenie dzialan
marketingowych

Brak wiedzy na temat marketingu
cyfrowego

Czeste zmiany w algorytmach mediéw
spotecznosciowych / wyszukiwarek

Trudnosci w tworzeniu atrakcyjnych tresci

Niewystarczajacy budzet

Trudnosci w analizie danych i wynikow
kampanii

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Wykres 5. Wyzwania w prowadzeniu marketingu cyfrowego w opinii respondentéw
Zrodto: Badanie wiasne.

Mniejszy odsetek respondentow wskazuje rowniez problemy z dostosowaniem si¢ do
zmieniajacych algorytmoéw platform cyfrowych (28%), trudno$ci w tworzeniu atrakcyjnych
tresci (25%) oraz kwestie analityczne (15%) 1 finansowe (15%). Wyzwania w konteks$cie
cyfryzacji marketingu opieraja si¢ na aspektach glownie opartych o konkurencje,
kreatywnos$¢ oraz kompetencje, co wynika ze specyfiki konkurencyjnego srodowiska
cyfrowego.

4. Podsumowanie

Podsumowujac, celem badania byto poznanie opinii i do§wiadczen respondentdéw na
temat wpltywu cyfryzacji na marketing w przedsigbiorstwach ustugowych oraz
zidentyfikowanie gltownych wyzwan oraz najczesciej uzywanych narzedzi czy kanatow
marketingu.

Badanie potwierdza, ze przedsigbiorcy najczesciej korzystaja z podstawowych
kanaléw marketingu cyfrowego, takich jak media spolecznosciowe, platformy sprzedazowe
czy wlasne strony internetowe, co wynika gtownie z dostepnosci i relatywnie niskich
kosztow. Mniej popularne okazaly si¢ narzgdzia wymagajace wigkszych nakladow
finansowych lub specjalistycznej wiedzy. Wséréd wykorzystywanych narzedzi dominuja
rozwigzania stuzace do tworzenia tresci graficznych i analizy danych, natomiast systemy
automatyzacji marketingu czy systemy do planowania tresci sg stosowane rzadko.
Respondenci dostrzegaja istotne korzysci plynace z cyfryzacji, szczegdlnie w zakresie
poszerzania zasiggu prowadzonych dziatan oraz automatyzacji 1 precyzyjnego targetowania.
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Jednoczesnie wskazuja na wyzwania takie jak silna konkurencja, deficyt wiedzy oraz
ograniczenia czasowe, co wskazuje na potrzebe na dalszego rozwoju kompetencji cyfrowych
1 lepszego przygotowania przedsi¢biorstw do funkcjonowania w dynamicznym $rodowisku
cyfrowym.

Przeprowadzone badanie moze by¢ uzyteczne dla praktykéw biznesu z branzy
marketingu i reklamy, e-commerce i sprzedazy internetowej czy ushug profesjonalnych oraz
naukowcow z dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Ponadto,
badanie moze zosta¢ poglebione w ramach porownania wynikoOw z innymi krajami Unii
Europejskiej lub rynkami wschodzacymi. Rozszerzajac grupge badawczg oraz
przeprowadzajac badanie w skali krajowej a takze mozna przeprowadzi¢ badanie jako$ciowe
poprzez poglebione wywiady z przedsigbiorcami majgce na celu zrozumienie strategii i barier
w wdrazaniu marketingu cyfrowego.
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1. Wstep

Zarzadzanie finansami w placowkach o$wiatowych nieodlacznie wiaze sie
z koniecznos$cig skutecznego rozliczania platnosci z rodzicami. W ramach artykulu
postanowiono przyjrze¢ si¢ temu zagadnieniu z perspektywy praktycznej, m.in. poprzez
analize rozwigzan platniczych stosowanych zarowno przez przedstawicieli placowek
o$wiatowych, jak i przez rodzicow. Skuteczne wykorzystanie dostgpnych technologii moze
znaczaco poprawi¢ nie tylko efektywno$¢ finansowa tych instytucji, lecz takze relacje
z rodzicami, co przeklada si¢ na poziom ich satysfakcji. W artykule ukazano znaczenie
zarzadzania finansami z punktu widzenia zar6wno placowek o$wiatowych, jak i rodzicow,
a takze omoOwiono rodzaje nowoczesnych technologii wykorzystywanych w procesach
rozliczeniowych. Szczegbélng uwage poswigcono automatyzacji oraz korzySciom
wynikajacym z wdrozenia innowacyjnych rozwigzan finansowych w sektorze edukacji.
Wnhioski zaprezentowano na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrod 50 rodzicow dzieci
uczeszcezajacych do placowek o$wiatowych w latach 2022 - 2024 oraz 30 wilascicieli lub
dyrektoréw tych placowek. Artykul zawiera takze oceng skutecznosci stosowanych systemow
ptatnosci, ich wptywu na relacje z rodzicami oraz mozliwosci ich szerszego zastosowania
w sektorze edukacji.

2. Materialy i metody

Na Polskim rynku funkcjonuje przeszio 11,5 tys. placowek oswiatowych.
Z perspektywy gospodarczej jest to istotny i rozwijajacy si¢ segment rynku, ktory potrzebuje
nowoczesnych narzgdzi z obszaru finansow i rozliczen [5]. Model finansowania placowek
o$wiatowych jest zalezny od ich statusu prawnego tzn. czy s3 to placowki publiczne, czy
niepubliczne. W tym podziale ma znaczenie Zrodlo pozyskiwania przez nie Srodkow oraz
sposob ich wydatkowania. Publiczne placowki oswiatowe naleza do systemu jednostek
samorzadu terytorialnego, a wiec ich utrzymywanie opiera si¢ gtownie na Srodkach
pochodzacych z budzetu panstwa, ktore sg nastgpnie transferowane do jednostek samorzadu
terytorialnego w formie subwencji i dotacji [wyk. 2].

Niepubliczne placowki oswiatowe funkcjonujg na zasadach, ktore mozna okresli¢
jako rynkowe lub jako dzialajace w sektorze prywatnym. Mozna zatem przyjaé, ze ich
dziatalno$¢ determinuje model finansowania, ktory opiera si¢ na oplatach od swoich klientéw
w tym przypadku sa nimi rodzice. Podzial ten wplywa takze na proporcje pomigdzy
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placowkami publicznymi, a niepublicznymi, gdzie w Polsce w przewazajacej wiekszosci
funkcjonuja placowki publiczne [wyk. 1].
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Wykres 1. Liczba publicznych oraz niepublicznych placéwek oswiatowych w Polsce
z podziatem na wojewoddztwa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia ,,Szkoly i uczniowie w roku szkolnym 2023/2024
wedlug organéw prowadzacych i wojewddztw, stan na 30 wrzesnia 2023 r.” z serwisu internetowego
dane.gov.pl.

Réznice w systemach finansowania maja wptyw na sposoby zarzadzania ptatnosciami
oraz stwarzaja problemy, z ktorymi borykaja si¢ wlasciciele 1 dyrektorzy placowek
oswiatowych. W instytucjach publicznych gtownym wyzwaniem jest efektywne rozdzielanie
przyznanych funduszy oraz ciaglte pozyskiwanie dodatkowych $rodkow na rozwo;.
W placowkach niepublicznych natomiast waznym aspektem jest terminowa $ciggalnos¢
wptat od rodzicéw iopiekundw dzieci. Wpltywa to bowiem bezposrednio na ptynnosé
finansowa oraz mozliwos$¢ realizacji podstawowych dziatan edukacyjnych tychze placéwek.
Do publicznych placowek oswiatowych zalicza si¢ przede wszystkim ztobki, przedszkola
samorzadowe, szkoly podstawowe oraz szkoly $rednie (licea ogdlnoksztatcace, technika oraz
szkoly policealne), ktore sa finansowane gldwnie ze S$rodkow publicznych. Subwencje
oswiatowe s3 podstawowa 1 najwazniejszg skladowa budzetu placowek publicznych
co potwierdza takze raport [Auksztola, 2023, s. 20].
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Wykres 2. Wydatki publiczne na oswiate oraz subwencje ogodlne dla jednostek
samorzadu terytorialnego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Gtownego Urzedu Statystycznego ,,O$wiata i wychowanie
w roku szkolnym 2023/2024”.

Placowki niepubliczne, obejmujace zlobki, przedszkola, szkoly podstawowe oraz
szkoty $rednie funkcjonuja na zasadach rynkowych i nie sg finansowane z budzetu panstwa
w takim zakresie jak placowki publiczne. Ich dzialalno$¢ opiera si¢ przede wszystkim na
optatach pobieranych od rodzicéw oraz na dodatkowych zZrdédtach finansowania.

Niezaleznie od Zrédla finansowania zarowno placowki publiczne jak i niepubliczne
maja obowigzek odpowiedniego zarzadzania swoimi budzetami, aby zapewni¢ ich
funkcjonowanie w sposob niezaktécony. Na polskim rynku od kilkunastu lat coraz wigksze
znaczenie zyskuja systemy platnicze, ktére pozwalaja na automatyzacje rozliczen oraz
eliminacj¢ problemoéw zwigzanych z nieterminowymi ptatnosciami. W placowkach
publicznych nowoczesne technologie platnicze moga by¢ wykorzystywane glownie
w obszarze dodatkowych oplat, takich jak wyzywienie czy zajecia pozalekcyjne. Z kolei
w placéwkach niepublicznych ich zastosowanie jest znacznie szersze, poniewaz obejmuje
zarowno oplaty dotyczace czesnego, jak 1 platnoSci za =zajecia dodatkowe,
materiaty dydaktyczne oraz inne ustugi oferowane przez te podmioty. Zarzadzanie
ptatnosciami w placéwkach oswiatowych, szczegodlnie tych niepublicznych, ma bezposredni
wpltyw na ich plynno$¢ finansowa oraz efektywnos$¢ operacyjng. Pomimo obserwowanej
w przestrzeni publicznej postepujacej cyfryzacji wielu obszaréw edukacji, system pobierania
optat wcigz w duzej mierze opiera si¢ na metodach, ktére okreslane sg jako tradycyjne, co
stwarza liczne trudnosci zaréwno dla wilascicieli placowek jak i dla rodzicow.

Do gltownych probleméw zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem ptatno$ciami
mozna zaliczy¢ nieterminowo$¢ regulowania zobowiazan przez rodzicow, brak systemow
monitorowania wplat iprzypominania o zaleglo$ciach, ale takze ograniczong dostgpno$¢
nowoczesnych systemow platniczych. Istotng kwestig jest rowniez ztozono$¢ systemu opfat,
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ktory opiera si¢ na wplatach czesnego, ale rowniez obejmuje platnosci za inne ustugi
edukacyjne. Kazdy z wymienionych problemow wptywa na funkcjonowanie tych placowek,
a skuteczne rozwigzanie tych probleméw wymaga m.in. wdrozenia odpowiednich narzedzi
do platnosci 1 rozliczen. Jednym znajpowazniejszych 1 najczesciej wystgpujacych
probleméw =z jakimi borykaja si¢ placowki jest nieterminowe regulowanie optat
przez rodzicow.

W  przypadku placowek publicznych problem ten dotyczy gléwnie optat
dodatkowych, takich jak wyzywienie czy zajecia pozalekcyjne. W  placowkach
niepublicznych jest to jednak znacznie wigksze wyzwanie, poniewaz problemy dotycza wptat
za czesne, ktore stanowi podstawowe zrddto ich dochodu. Opdznienia lub w konsekwencji
brak wptat moze prowadzi¢ do trudnosci w pokryciu kosztéw funkcjonowania placowek
niepublicznych takich jak wyptaty wynagrodzen dla nauczycieli, pokrycie kosztow
administracyjnych oraz finansowanie biezacych wydatkdw operacyjnych.

Konsekwencjami op6znien w regulowaniu naleznosci sg przede wszystkim problemy
z wyplata wynagrodzen dla nauczycieli i personelu administracyjnego. Brak stabilnych
wpltywow finansowych moze jednoczesnie utrudnia¢ modernizacj¢ infrastruktury np. zakupu
materialow dydaktycznych lub organizacje dodatkowych zaje¢ dla dzieci, poniewaz placowki
w pierwszej kolejnosci beda regulowac najwazniejsze oplaty ze srodkdéw juz zebranych. Nie
zapominajmy, ze konieczno§¢ monitorowania wplat 1 przypominania rodzicom
o zaleglosciach wymaga zaangazowania dodatkowych oséb. Zwicksza to obcigzenie
administracyjne placowki tym samym ma negatywny wplyw na aspekt finansowy placéwek.
Placowki w ramach swoich mozliwos$ci probuja minimalizowaé liczbe opdznien lub braku
wplat, ale metody, ktore do tego wykorzystuja opieraja si¢ na podej$ciu reaktywnym, czyli
reagowaniu dopiero w sytuacji, gdy opdznienie wystgpi. Najczesciej wystepujacymi
reakcjami jest wysytka wiadomosci tekstowych (SMS, mail), osobiste przypomnienia
(rozmowa telefoniczna, rozmowa bezposrednia), ale takze dostepne narzedzia elektroniczne
(ogloszenia w dziennikach elektronicznych). Jednakze brak systematycznego podejscia
sprawia, ze czg$¢ rodzicOw ignoruje przypomnienia jako nieistotne lub odklada ptatnos¢ na
pozniej. Nowoczesne systemy platnicze moglyby rozwigza¢ ten problem poprzez
automatyczne powiadomienia o zblizajagcym si¢ terminie platnosci oraz mozliwos¢
natychmiastowego uregulowania zobowigzan jednym kliknigciem. W przypadku
dhugoterminowych zalegtos$ci placowki o$§wiatowe czgsto nie majg skutecznych narzedzi
do egzekwowania naleznosci. Wiele placéwek nie chce podejmowaé formalnych dziatan
windykacyjnych, poniewaz obawia si¢ utraty uczniow i pogorszenia relacji z rodzicami.
W efekcie zaleglosci si¢ nawarstwiaja, a placowka, aby nie straci¢ ptynnosci finansowej
jest zmuszona szuka¢ alternatywnych sposoboéw finansowania swojej dziatalnosci.

Proces zarzadzania platnosciami w placowkach o$§wiatowych w duzej mierze zalezy
od stosowanych metod rozliczen. Pomimo postepu technologicznego i rosngcej popularnosci
systemow ptlatnosci cyfrowych w Polsce 1 na $wiecie, w wielu instytucjach o$wiatowych
wcigz dominujg tradycyjne formy rozliczen jako metody ptatnosci, do ktorych zaliczy¢
mozemy gotéwke 1 przelewy bankowe. Metody te, cho¢ powszechnie stosowane, maja liczne
ograniczenia, ktore wplywaja na efektywno$¢ zarzadzania finansami placéwki oraz komfort
obu stron transakcji. Problematyczny okazuje si¢ przede wszystkim dtugi czas ksiggowania
wplat, brak automatyzacji oraz duze ryzyko btedu ludzkiego podczas rozliczania wptat.
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Bezposrednie przekazywanie pieniedzy od rodzica
lub opiekuna do o0s6b odpowiedzialnych za rozliczenia
Platnosci gotowkowe w placowkach. Stosowane powszechnie, ale najczesciej
spotykane w mniejszych placowkach, w  ktorych
nie wdrozono elektronicznych systeméw rozliczeniowych

Rodzic manualnie wprowadza dane do przelewu na swoim
Platnosci  bezgotowkowe - | koncie bankowym i wykonuje przelew na konto placowki
przelewy bankowe w okreslonym terminie. Najpopularniejsza forma platno$ci
w placowkach niepublicznych.

Rodzic manualnie wprowadza dane do przelewu na swoim
koncie bankowym wraz z ustaleniem cyklu powtarzania
Platnosci bezgotéwkowe - stale | danej ptatnosci. Metoda zapewniajg regularno$¢ wplat,
zlecenia ale nie sa dostosowane do zmiennych kwot czesnego
(np. obecnos¢ dziecka, doptaty za zajecia dodatkowe,

wyzywienie).

Tabela 1. Podziat tradycyjnych systemow ptatnosci wykorzystywanych przez placowki
oswiatowe w Polsce
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie dostepnych informacji na stronach bankow.

Kazda z tych metod ma swoje zalety, jednak ich powszechne stosowanie wigze si¢
rowniez z licznymi ograniczeniami, ktére dotycza gldwnie czasochtonnos$ci procesu
rozliczen, poniewaz pracownicy placowek musza recznie weryfikowaé kazda wptlate
i przypisywac ja do odpowiedniego ucznia [tab. 1].

W przypadku ptatnosci gotowkowych dodatkowo konieczne jest rowniez ich
zdeponowanie na rachunku bankowym placowki, a rodzice czesto nie maja potwierdzenia
takiej wptaty, co moze prowadzi¢ do nieporozumien i bledow co skutkuje problemami
z ewidencja wptat. Czynnik ludzki dotyczacy recznego prowadzenia ewidencji zwigksza
ryzyko pomylek, takich jak podwojne zaksiggowanie ptatnosci, btedne przypisanie wptaty
lub jej calkowite pominigcie co moze prowadzi¢ do niepotrzebnych wezwan do zaptaty lub
braku mozliwosci szybkiego sprawdzenia statusu wplaty.

W  przypadku przelewow bankowych rodzice sa zdani na wiasng pamigc,
co prowadzi do przypadkowych opdznien. State zlecenia nie rozwiazuja tego problemu,
poniewaz specyfika rozliczen zar6wno w placowkach publicznych jak niepublicznych
sprawia, ze w kazdym miesigcu oplaty maja inng wysokos¢ i1 korzystanie z tego rozwigzania
ma wigcej wad niz zalet. Nieefektywno$¢ tradycyjnych metod ptatnosci wpltywa nie tylko na
organizacj¢ rozliczen wewnatrz placowek, ale takze na relacje z rodzicami, poniewaz
powstale nieporozumienia dotyczace wptat sprawiaja, ze rodzice moga nieswiadomie zalegac
z platnosciami lub otrzymywac¢ bledne przypomnienia, co wzmaga uczucie frustracji obu
stron. Oczekiwania rodzicow w dobie cyfryzacji to nowoczesne i wygodne metody platnosci
(np. BLIK, Pay-By-Link, Apple Pay, Google Pay), ktory sa juz standardem rynkowym, wigc
nie istniejg obiektywne przestanki, dla ktorych placoéwki os§wiatowe nie mialyby ich oferowac
[6, s. 35-40].
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3. Wyniki

Rozwoj technologii finansowych oraz rosngce zapotrzebowanie na wygodne, szybkie
1 bezpieczne metody platnosci przyczynily si¢ do powstania wielu innowacyjnych rozwiazan,
ktore teraz znajduja zastosowanie takze w placowkach oswiatowych. Platnosci online
zintegrowane z systemami edukacyjnymi sa coraz czegSciej wykorzystywane, a wiele
nowoczesnych systemow zarzadzania placéwkami o§wiatowymi oferuje mozliwo$¢ integracji
z bramkami ptatnosci online. Wedhug badania w Polsce najczeéciej wybierane metody
ptatnos$ci online to BLIK oraz Pay-By-Link oferowane przez operatoréw bramek ptlatniczych

[3].

70%

60%
38%
34%
0,
30% S8
23%
21%
- o 7o 19%19%
13% 11% 11%
I I I -

BLIK Pay-By-Link Karta Przelew PayPal Portfel Ptatnos¢ Ptatnosc
ptatnicza tradycyjny elektroniczny odroczona cykliczna

B Najbardziej preferowane B Najczesciej wybierane

Wykres 3. Najbardziej preferowane i najczesciej wybierane metody ptatnosci online
w Polsce w 2022
Zrédto: Badanie agencji badawczej SW Research na zlecenie Tpay 2022 .

Do najczesciej wybieranych operatoréw bramek platniczych w Polsce w ostatnich latach
naleza przede wszystkim Przelewy24, PayU oraz Blue Media, ktérych udziat w rynku wynosi
niespetna 70% [wyk. 3]. BLIK, ktory jest metoda ptatnosci dostarczang przez spotke Polski
Standard Platnosci operatorom bramek platniczych w od poczatku swojego uruchomienia
w 2015 r. sukcesywnie zyskuje na udziale rynkowym [4] [wyk. 4].
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Wykres 4. Popularnosé wybranych operatorow ptatnosci w Polsce (2015-2023)
Zrodlo: https://bsmarket.pl/ranking-platnosci-online-20251/

Ci operatorzy oferuja interfejsy APIL, co sprawia, ze tatwo mozna je zintegrowac
z popularnymi platformami do zarzadzania placowka co pozwala na catkowita automatyzacje
procesow fakturowania, przypominania o ptatnosciach, przyjmowania wplat oraz rozliczania

wpltywow [wyk. 5].

Ztozenie zamowienia przez klienta
‘ (przekazanie do bramki ptatniczej)

(przyjecie zamdwienia od klienta)

\/

[ Klient (Ptatnik) ] [ Bramka ptatnosci ]

Potwierdzenie
ptatnosci

Weryfikacja transakcji

< <+ —>

Odpowiedz E
(potwierdzenie

Bank Klienta realizacji transakcji) Przetwarzanie
(Ptatnika) ptatnosci

m Przekazywanie pieniedzy sprzedawcy E

Bank
Odb|o rcy ptatnosci

Wykres 5. Schemat interfejsu bramki ptatniczej w Polsce
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych udostepnianych przez operatoréw bramek platniczych.
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Mobilne aplikacje staly si¢ jednym z najpopularniejszych narzedzi do dokonywania
ptatnosci w sektorze oswiaty. Pozwalajg przede wszystkim na szybkie i bezpieczne optacania
czesnego oraz innych nalezno$ci z jednoczesnym, statym dostgpem do historii swoich
transakcji oraz otrzymywania automatycznych powiadomien push o nadchodzacych
terminach ptatnosci. Elektroniczne portfele oraz funkcje ptatnosci subskrypcyjnych to
kolejny segment rozwigzan ptlatniczych, ktory umozliwia przechowywanie danych
platniczych rodzicow w systemie oraz pozwala na automatyczne pobieranie miesi¢cznych
oplat np. za czesne lub inne ushlugi, co praktycznie eliminuje konieczno$¢ pamigtania
o terminie przelewu. Systemy rozpoznawania obecnos$ci, ktore wykorzystujg technologie
takie jak RFID czy aplikacje mobilne, pozwalajg na naliczanie optat w oparciu o rzeczywista
obecnos$¢ dziecka w placéwce. Taka automatyzacja eliminuje nieporozumienia i zapewnia
uczciwe oraz przejrzyste rozliczenia. Coraz wigcej rozwigzan platniczych taczy si¢ tez
bezposrednio z systemami finansowo-ksiggowymi ERP, a takze z kontami bankowymi, co
automatyzuje ksiggowanie wplat, i generowanie zestawien finansowych. Coraz cze¢sciej
mozna spotka¢ na rynku rozwigzania oparte o analiz¢ histori platnosci i przewidywanie
ryzyka opoznien co pozwala na automatycznie wysytanie przypomnien dostosowanych do
profilu ptatnika. Rozwigzaniami, ktore moga by¢ wykorzystywane w sektorze o$wiaty
w przysztosci sg sztuczna inteligencja, blockchain 1 open banking cho¢ obecnie ich
zastosowanie jest jeszcze ograniczone, przewiduje sie, ze w nadchodzacych latach beda one
coraz czgsciej integrowane z systemami edukacyjnymi [1] [Iwanczuk, 2011, s.236].

»<Automatyzacja platnosci to rozwigzanie, ktére zmienia sposob funkcjonowania
placéwek edukacyjnych. Eliminuje czasochlonne procesy, minimalizuje ryzyko btedow
i usprawnia komunikacje¢ z rodzicami. Dzi¢ki temu szkoty moga dziata¢ bardziej efektywnie,
a rodzice zyskuja wygode i1 przejrzystos¢ w zarzadzaniu finansami zwigzanymi z edukacja
swoich dzieci” [2].

Z przeprowadzanych ankiet wérdd 50 rodzicow dzieci uczgszczajacych do placowek
o$wiatowych w latach 2022-2024 oraz wsrod 30 wiascicieli lub dyrektoréw placowek
o$wiatowych wynika, ze w placowkach o$wiatowych najczesciej korzysta si¢ z tradycyjnego
przelewu bankowego (wskazato to az 60% osdéb). Na drugim miejscu znalazty si¢ ptatnosci
gotowkowe realizowane w placoéwcee, ktore wybrato 23% oséb. Metody, takie jak platnosci
mobilne (BLIK, Pay- By-Link) oraz elektroniczne portfele, wcigz sa w uzyciu w niewielkim
zakresie, bo acznie stanowig tylko okoto 13% [wyk. 6]. Taki rozklad odpowiedzi znajduje
swoje potwierdzenie w raporcie Narodowego Banku Polskiego dotyczacego zwyczajow
ptatniczych Polakow [7, s.15].
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Tradycyjny przelew  Gotdéwka w placowce Ptatnosci mobilne (np. Elektroniczny portfel Inna
bankowy BLIK, PayU)

Wykres 6. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jaka metodg ptatnosci najczesciej
realizowane sa wptaty w placéwce?
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Dane ilosciowe wskazaty gtéwny problem zwigzany z korzystaniem z tradycyjnych metod
jako niska terminowos$¢ ptatnosci (75% oso6b przyznato, ze opdznienia w platnosciach
zdarzaja si¢ ,,cz¢sto” lub ,,bardzo czesto” [wyk. 7].

45%

30%

20%

5%

Bardzo czesto (co miesigc)  Czesto (kilka razy w roku) Rzadko (sporadycznie) Nigdy

Wykres 7. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jak czesto zdarzajg si¢ op6znienia
w ptatnosciach?
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Az 80% ankietowanych rodzicow oczekuje wprowadzenia przez placowki
nowoczesnych rozwigzan platniczych, a 48% osob jest gotowa skorzysta¢ z nowoczesnych
metod ptatnosci z poziomu aplikacji mobilnej, do ktorych sa przyzwyczajeni, w przypadku,
gdy zostang wdrozone przez placowki [wyk. 8].
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48%

24%

8%

] -
|

Ptatnosci cykliczne Szybkie przelewy Elektroniczne faktury Integracja ptatnosci z Automatyczne
(automatyczne online (PayU, BLIK) wysytane na maila aplikacjg mobilng  przypomnienia (SMS/e-
pobieranie optat) mail)

Wykres 8. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jakie nowe rozwigzania ptatnicze
chciatby Pan/Pani widzie¢ w placéwce?
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

81% o0so6b jest przekonanych, ze wprowadzenie nowoczesnych metod ptatnosci
sprawiloby, ze poprawi si¢ terminowos$¢ wplat oraz komfort obu stron [wyk. 9].

55%

26%

11%

L .

Zdecydowanie tak Raczej tak Nie wiem/trudno Raczej nie Zdecydowanie nie
powiedzieé

Wykres 9. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Czy uwaza Pan/Pani, ze wdrozenie
nowoczesnych metod ptatnosci wplynetoby pozytywnie na terminowosé wplat?
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Odpowiedzi na kolejne pytanie wskazuja, ze 90% rodzicéw jest jednoczesnie
gotowych skorzysta¢ z aplikacji mobilnej do obstugi ptatnosci [wyk. 10].
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Wykres 10. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Czy bytby Pan/Pani gotowy(a)

korzystac¢ z aplikacji mobilnej do obstugi ptatnosci?
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

4. Wnioski

Na podstawie przeprowadzonych ankiet mozna oceni¢, ze obecne metody zarzadzania
ptatnosciami to nieefektywne, przestarzale (reczne) sposoby rozliczen, przez co generuja
btedy i1 koszty organizacyjne obcigzajace osoby zajmujace si¢ administracja w placowkach.
Zaréwno rodzice jako ptlatnicy, jak 1 placowki jako odbiorcy platnosci wskazuja,
ze tradycyjne metody nie odpowiadaja juz ich oczekiwaniom dotyczacym wygody
1 terminowosci. To wszystko uzasadnia dalsza analize¢ 1 wdrazanie nowoczesnych systemow
pltatniczych. Wprowadzenie nowoczesnych systemow platnosci w placowkach o$wiatowych
przynosza szereg wymiernych korzysci, ktore moga mie¢ 1 maja bezposredni wplyw na
efektywnos¢ zarzadzania, zadowolenie rodzicow oraz patrzac z perspektywy rynkowej takze
na konkurencyjno$¢ samej placowki. Te rozwigzania obejmujg systemy do szybkich
przelewow online, platnosci mobilnych, elektronicznych portfeli, integracji finansowo-
ksiegowej oraz automatyzacji komunikacji z klientami. Oferujg one zautomatyzowane
przypomnienia, ktore s3 wysylane mailem, SMS-em lub jako powiadomienia push
w aplikacji mobilnej. Dzigki temu rodzice rzadziej zapominaja o platnosciach,
a przypomnienia sg wysylane w odpowiednim momencie, co zwigksza ich skutecznos¢.
Dodatkowo systemy te umozliwiaja uruchomienie ptatnosci cyklicznych, ktore eliminuja
potrzebe recznego wykonywania przelewéw co miesigc, zmniejsza to oczywiscie ryzyko
opoznien. Reczne zarzadzanie finansami w placowkach oswiatowych jest czasochionne
1 narazone na bledy. Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan pozwala na automatyzacje od
etapu wystawiania faktur przez ksiegowanie wptlat az po etap generowania raportow
finansowych. Rozwigzania te majg mozliwo$¢ integracji platformami ksiegowymi
1 systemami bankowosci internetowej, co umozliwia szybkie 1 automatyczne przetwarzanie
danych finansowych. Takie potaczenia migdzy systemami odcigzaja w sposdb oczywisty
kadre administracyjng i pozwalaja jej si¢ skupi¢ na innych obowigzkach.

Nowoczesne systemy platnosci dostarczaja placowkom o$wiatowym szczegoétowych
1 biezacych danych o stanie finanséw. Dyrekcja i administracja maja natychmiastowy dostep
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do informacji o ptatnos$ciach, zalegtosciach oraz biezacych rozliczeniach z rodzicami. Dzigki
temu mozliwe jestszybkie reagowanie na ewentualne problemy finansowe 1 lepsze
planowanie budzetowe, co zwicksza ogo6lng stabilno$¢ finansowa instytucji. Wdrozenie
elektronicznych rozliczen ogranicza zuzycie papieru, tonera do drukarek oraz energii
zwigzanej z ich eksploatacja. W efekcie placowka o$wiatowa moze wzmocni¢ swoj
wizerunek jako instytucji odpowiedzialnej ekologicznie, co coraz czgsciej jest dodatkowym
atutem z punktu widzenia rodzicow 1 lokalnej spotecznoséci. Dostep do nowoczesnych
systemow platniczych moze stanowi¢ punkt przewagi konkurencyjnej placowki o§wiatowej
na rynku. Rodzice, wybierajac miejsce edukacji dla dziecka, coraz czesciej kierujg si¢ nie
tylko jakoscig dydaktyczng, ale roéwniez poziomem obstugi administracyjnej i dostepnoscia
wygodnych technologii [Sulmicka, 2014].

Placowki stosujace te systemy moga przycigga¢ wigcej klientow, szczegdlnie tych
cenigcych komfort i nowoczesnos¢. A ich wdrozenie pozwala takze na integracje z innymi
systemami uzywanymi w placowce, takimi jak systemy obecnos$ci, dzienniki elektroniczne
czy platformy komunikacji z rodzicami. Zintegrowane systemy zwigkszaja spojnos¢ dziatania
administracji 1 zapewniaja wygodniejszg obsluge, a takze usprawniaja zarzadzanie
informacjami wewngetrznymi. Nowoczesne systemy platnosci charakteryzuja si¢ wysoka
skalowalno$cig, wiec dynamiczny wzrost liczby uczniéw 1 rodzicéw nie powoduje tym
samym proporcjonalnego wzrostu obcigzen administracyjnych. Systemy te pozwalaja na
elastyczne dostosowanie ich funkcjonalno$ci i mozliwosci do potrzeb rozwijajacej si¢
placowki, bez konieczno$ci ponoszenia znacznych dodatkowych naktadéw finansowych czy
organizacyjnych.

5. Podsumowanie

Rozw6j nowoczesnych metod ptatnosci, ktory obserwujemy od ostatnich dwoch
dekad w sposob znaczacy wptywa na rozne galezie polskiej gospodarki, jedng z tych gatezi
jest sektor o$§wiaty, w ramach ktorego wtasciwe zarzadzanie finansami i platno$ciami staty
si¢ nie tylko tematami istotnymi, ale mozna uzna¢, ze strategicznymi. Artykul miat na celu
analiz¢ obecnie stosowanych metod ptatnosci w placéwkach. Na podstawie zebranych
danych oraz przeprowadzonych badan mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze placowki
oswiatowe w Polsce wcigz w przewazajace] wigkszosci opierajg swoje ptatnosci i rozliczenia
na metodach tradycyjnych takich jak przelewy bankowe, czy wptaty gotdéwki. Pomimo tego,
ze s3 to metody powszechnie znane 1 wykorzystywane niosa za soba wiele ograniczen, do
ktérych nalezy m.in. konieczno$¢ recznego monitorowania i rozliczania wptat, co wptywa
w istotny sposob na obcigzenie osOb zajmujacych si¢ administracja. Artykut pokazuje, ze
unowoczes$nianie poprzez cyfryzacje rozliczen w sektorze oswiaty s3 oczekiwanym
kierunkiem dziatan ze strony rodzicow oraz placowek o$wiatowych.
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5. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE WOJSKOWE I ICH WPLYW NA
ZASOBY ENERGETYCZNE
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1.Wstep

Wspoéiczesne konflikty zbrojne oraz rosngce wymagania w zakresie obronnosci
sktaniajg panstwa do intensywnych inwestycji w nowoczesne technologie wojskowe. Postep
w dziedzinie innowacyjnych systemow bojowych i zaawansowanych technologii militarnych
prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na nowe, bardziej efektywne zrodla energii.
Nowoczesne armie, operujace w zroéznicowanych warunkach geopolitycznych, wymagaja
niezawodnych systeméw zasilania, ktéore zapewnia im mobilnos¢, skutecznos¢ oraz
mozliwo$¢ dlugotrwatego dzialania w trudnych $rodowiskach.

Rozwoj technologii wojskowych ma bezposredni wptyw na ksztattowanie globalnego
rynku energii. Wprowadzanie nowych rodzajéw uzbrojenia, w tym broni energetycznej,
laserowej oraz pojazddéw bezzalogowych, wymaga innowacyjnych metod zarzadzania energia
i poszukiwania alternatywnych zrodet jej pozyskiwania. Coraz wigksze znaczenie zyskuja
technologie pozwalajace na efektywne magazynowanie i dystrybucj¢ energii, co ma
kluczowe znaczenie dla przysztosci operacji wojskowych.

W niniejszym artykule przeanalizowano najnowsze osiaggnigcia w zakresie technologii
wojskowych oraz ich wptyw na $wiatowe zasoby energetyczne. Omowione zostang gtdéwne
kierunki rozwoju systeméw zasilania oraz ich konsekwencje dla stabilnosci rynkow
surowcOw naturalnych. Przedstawione zostana rowniez wyzwania zwigzane z adaptacja
nowych technologii w sitach zbrojnych oraz ich potencjalne implikacje dla bezpieczenstwa
mig¢dzynarodowego.

Celem artykutu jest ukazanie powigzan pomigdzy nowoczesnym przemysiem
wojskowym a sektorem energetycznym oraz przedstawienie prognoz dotyczacych przysztosci
globalnego bezpieczenstwa energetycznego w kontek$cie dynamicznie rozwijajacych sie
technologii militarnych.

2.Ewolucja technologii wojskowych a zmiany w zapotrzebowaniu na energi¢

Rozw@j technologii wojskowych w ciagu ostatnich dekad doprowadzit do znaczacych
zmian w sposobie zarzadzania zasobami energetycznymi w sitach zbrojnych. W przesztosci
gléwnym zrodiem energii dla wojsk byly paliwa kopalne, takie jak ropa naftowa i1 gaz
ziemny, ktore zasilaly pojazdy bojowe, samoloty oraz jednostki ptywajace. Wraz z rosnaca
ztozonos$cig systemOw uzbrojenia 1 rosngcym zapotrzebowaniem na mobilno$¢ operacyjna,
tradycyjne paliwa staty si¢ niewystarczajace. Od czasOw wojen prowadzonych za pomoca
broni biatej po wspolczesne konflikty wykorzystujace bron precyzyjng, energetyka stanowi
kluczowy aspekt strategii obronnych. Rozwdj technologii militarnych nie tylko zwigksza
zuzycie energii, ale takze wymusza innowacje w zakresie jej pozyskiwania i1 zarzadzania.
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Przetomem w kwestii energetyki wojskowej byto wprowadzenie napgdu jadrowego
w jednostkach marynarki wojennej, co znaczaco zwigkszyto ich autonomi¢ operacyjng
1 umozliwito dhugotrwate misje bez potrzeby uzupethiania paliwa. Obecnie coraz wigksza
role odgrywaja technologie hybrydowe i odnawialne Zrédla energii, ktore pozwalaja na
wigksza efektywnos$¢ operacyjng oraz zmniejszenie zaleznosci od tradycyjnych zrodet paliw.

Nowoczesne systemy bojowe, takie jak dziala elektromagnetyczne, lasery bojowe
czy systemy drondw, wymagaja ogromnych ilo$ci energii dostarczanej w krotkim czasie.
To stawia nowe wyzwania przed wojskowym sektorem energetycznym, wymuszajac rozwoj
zaawansowanych technologii magazynowania energii, takich jak superkondensatory,
akumulatory litowo-jonowe oraz technologie wodorowe.

Dalsza ewolucja technologii wojskowych moze prowadzi¢ do przechodzenia na
bardziej zréwnowazone zrodita energii, zmniejszajac zalezno$¢ od paliw kopalnych
1 wplywajac na globalne rynki energetyczne. Moze to takze przyczyni¢ si¢ do zmiany uktadu
sit geopolitycznych, redukujac znaczenie krajéw bogatych w surowce energetyczne na rzecz
panstw inwestujagcych w nowe technologie.

Rosngca zalezno$¢ wojska od zaawansowanych technologii sprawia, ze zarzadzanie
energia staje si¢ kluczowym wyzwaniem dla strategii obronnych. Optymalizacja zuzycia,
rozw0j technologii magazynowania energii oraz zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury
energetycznej to priorytety na najblizsze dekady.

W przyszto$ci mozna spodziewac si¢ jeszcze wigkszego nacisku na autonomiczne
systemy, ktore beda wymagac niezaleznych i efektywnych zrédet energii. Rozwdj sztucznej
inteligencji, hipersonicznych $rodkéw transportu i elektromagnetycznych systemow broni
przyczyni si¢ do dalszej ewolucji w zakresie zapotrzebowania na energi¢ i sposobow
jej wykorzystywania w dziataniach wojskowych.

3.Nowoczesne systemy uzbrojenia i ich wplyw na zuzycie energii

Rozwdj technologii militarnych prowadzi do wzrostu wykorzystania energii
we wszystkich aspektach dzialan wojennych. Wspoélczesne uzbrojenie jest wyposazone
w zaawansowane systemy komunikacji, czujniki, sztuczng inteligencj¢ oraz technologie
precyzyjnego naprowadzania, ktore znaczaco zwigkszajg zapotrzebowanie na energie.
Nowoczesne czolgi, transportery opancerzone i pojazdy bojowe piechoty charakteryzuja
si¢ wysokg energochtonnoscig. Wyposazone w silniki o duzej mocy, systemy aktywnej
ochrony oraz zaawansowane systemy elektroniczne, pojazdy te wymagaja ogromnych ilosci
paliwa. Przyktadem moze by¢ amerykanski czotg M1 Abrams, ktérego silnik gazowy zuzywa
okoto 3,9 litra paliwa na kilometr, co wymusza konieczno$¢ stosowania zaawansowanych
systemow logistycznych. Wspolczesne samoloty bojowe, takie jak F-35 Lightning II czy Su-
57, sa wyposazone w zaawansowane systemy radarowe, bron dalekiego zasiegu oraz silniki
o wysokiej wydajnosci. Kazda godzina lotu nowoczesnego mysliwca zuzywa tysigce litrow
paliwa lotniczego, co sprawia, ze efektywne zarzadzanie zasobami energetycznymi staje
si¢ kluczowe dla utrzymania zdolnosci operacyjnych.

Bezzatogowe systemy powietrzne (UAV), ladowe (UGV) oraz nawodne (USV)
odgrywaja coraz wigksza role na wspodtczesnym polu walki. Drony bojowe, takie jak MQ-9
Reaper, wykorzystuja zaawansowane systemy optyczne, sztuczng inteligencje 1 lacznosé
satelitarng, co wymaga nieprzerwanego dostepu do energii. Z kolei autonomiczne pojazdy
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ladowe musza dysponowa¢ zaawansowanymi akumulatorami i1 efektywnymi systemami
zasilania, aby dziata¢ w warunkach bojowych przez dtugi czas. Drony bojowe, takie jak MQ-
9 Reaper czy Bayraktar TB2, wymagaja duzej ilosci energii do napedzania silnikdw,
systemOw optycznych oraz tacznos$ci satelitarnej. W przypadku drondéw rozpoznawczych
stosuje si¢ coraz bardziej efektywne zrodla zasilania, takie jak ogniwa stoneczne
i akumulatory o duzej pojemnos$ci, co pozwala na dluzszy czas operacji bez potrzeby
tankowania.

Systemy broni laserowej, takie jak amerykanski High Energy Laser (HEL) czy
izraelski Iron Beam, stanowig przetom w technologii wojskowej. Laserowe systemy obrony
przeciwrakietowej wymagaja jednak ogromnych zasobow energii — pojedynczy strzal moze
wymagac od kilkudziesieciu do kilkuset kilowatow mocy. W zwigzku z tym, opracowywane
s3 nowoczesne systemy magazynowania i dostarczania energii, takie jak kompaktowe
reaktory jadrowe czy akumulatory o wysokiej gestos$ci energetycznej. Nowoczesne systemy
energetyczne w wojsku musza by¢ odporne na ataki cybernetyczne. Przyszio$¢ zarzadzania
energia w sitach zbrojnych bedzie wymagaé¢ rozwinietych systemow ochrony infrastruktury
energetycznej oraz zastosowania zaawansowanych metod szyfrowania i1 zabezpieczen.
Nowoczesne systemy uzbrojenia w znaczacy sposob zwigkszaja zapotrzebowanie na energie,
co stawia przed armiami $wiata nowe wyzwania. Inwestycje w alternatywne zrodta energii,
technologie optymalizacyjne 1 systemy magazynowania energii staja si¢ kluczowe dla
przysztosci wojskowosci. Przyszte konflikty beda wymagaty coraz bardziej zaawansowanych
rozwigzan, ktore pozwola na efektywne i niezawodne zarzadzanie zasobami energetycznymi
na polu walki.

4.Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo energetyczne to kluczowy element stabilno$ci gospodarczej
1 politycznej kazdego panstwa. Obejmuje zdolno$¢ kraju do zapewnienia statych dostaw
energii po akceptowalnej cenie oraz minimalizowanie ryzyka przerw w dostawach. W dobie
globalnych kryzyséw energetycznych, zmian klimatycznych i geopolitycznych napig¢,
zagadnienie to nabiera szczegolnego znaczenia.  Dostep do stabilnych Zrédel energii
stanowi fundament dla funkcjonowania przemyshu, transportu i gospodarstw domowych.
Braki w dostawach moga prowadzi¢ do wzrostu cen, recesji gospodarczej oraz napigc
spotecznych. Z tego powodu rzady 1 organizacje mi¢dzynarodowe intensywnie pracujg nad
strategiami zapewnienia dlugoterminowego bezpieczenstwa energetycznego.

Zmniejszenie zuzycia energii poprzez nowoczesne technologie i optymalizacje
procesOw przemystowych moze znaczenie poprawi¢ niezalezno$¢ energetyczng kraju.
Inwestycje w energooszczedne budownictwo, modernizacje sieci przesylowych i rozwoj
elektromobilnosci przyczyniajg si¢ do zmniejszenia zapotrzebowania na importowane paliwa.
Programy wspierajace efektywnos$¢ energetyczng obejmujg m.in. wymiang starych urzadzen
na bardziej energooszczedne, dofinansowania do termomodernizacji budynkéw oraz rozwoj
systemOw zarzadzania energii w przemysle.

Bezpieczna 1 wydajna infrastruktura, w tym elektrownie, rurociagi, terminale LNG i
sieci elektroenergetyczne, stanowi podstawe niezalezno$ci energetycznej. Inwestycje
W magazynowanie energii oraz inteligentne sieci przesytowe poprawiaja stabilno$¢ systemu
energetycznego. Nowoczesne systemy monitoringu i zarzadzania infrastruktura energetyczng
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pozwalaja na szybsze reagowanie na awarie oraz lepsze prognozowanie popytu na energie.
Coraz wickszg role¢ odgrywaja rowniez elektrownie rozproszone, ktore moga zapewnid
lokalne zrodta energii w przypadku probleméw z centralnym systemem.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga skutecznych regulacji prawnych oraz
wspoOtpracy migdzynarodowej. Umowy bilateralne 1 wielostronne, unijne polityki
energetyczne oraz krajowe strategie dlugoterminowe pozwalaja na minimalizowanie ryzyk
zwigzanych z importem 1 eksportem surowcow energetycznych. Przykladem
migdzynarodowej wspotpracy w tej dziedzinie jest Unia Energetyczna w ramach UE, ktora
dazy do integracji rynkéw energii panstw czionkowskich i zwigkszenia ich odpornosci
na kryzysy energetyczne. Konflikty zbrojne, sankcje gospodarcze oraz niestabilno$¢
polityczna moga prowadzi¢ do przerw w dostawach energii. Przykladem moze by¢
uzaleznienie Europy od rosyjskiego gazu, ktére stalo si¢ problemem strategicznym
w kontekscie napig¢ politycznych. W odpowiedzi na takie zagrozenia kraje podejmuja
dzialania majace na celu uniezaleznienie si¢ od jednego dostawcy. Przykladem moze by¢
rozbudowa infrastruktury do importu gazu skroplonego (LNG) z r6znych kierunkow, a takze
budowa nowych rurociagéw, takich jak Baltic Pipe, umozliwiajacych dostawy surowcow
z alternatywnych zroédel. Dodatkowo, polityka sankcji nakladanych na kraje eksportujace
surowce energetyczne moze wplywac na globalne rynki energii, prowadzac do wzrostu cen
1 destabilizacji systemu dostaw. Panstwa rozwijaja w zwiagzku z tym strategie dyplomatyczne,
majace na celu budowanie silniejszych sojuszy energetycznych i zabezpieczenie stabilnosci
dostaw.

Zmiany klimatyczne maja coraz wigkszy wplyw na bezpieczenstwo energetyczne.
Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak huragany, susze i fale upaldw, mogg prowadzic¢
do ograniczenia produkcji energii, zarowno w elektrowniach konwencjonalnych, jak
1 odnawialnych. Wysokie temperatury moga obniza¢ efektywno$¢ chtodzenia elektrowni
jadrowych 1 weglowych, a dlugotrwate susze moga zmniejsza¢ wydajnos$¢ elektrowni
wodnych. W zwigzku z tym rozwoj technologii odpornej na zmiany klimatyczne oraz
budowa bardziej elastycznych i odpornych systemow energetycznych stajg si¢ priorytetem.
Wzrost znaczenia zrdédet odnawialnych, takich jak energia stoneczna 1 wiatrowa, wymaga
jednoczesnie rozwoju technologii magazynowania energii, aby zrownowazy¢ zmienno$¢
ich produkcji. Dlatego panstwa inwestuja w nowe rozwigzania, takie jak baterie litowo-
jonowe oraz technologie wodorowe, ktore moga pelni¢ funkcje magazynow energii
w przypadku niedoborow.

Postep technologiczny odgrywa kluczowa rolg w poprawie bezpieczenstwa
energetycznego. Nowoczesne systemy zarzadzania sieciami elektroenergetycznymi, oparte
na sztucznej inteligencji 1 analizie danych, umozliwiaja bardziej efektywne wykorzystanie
dostgpnych zasobow energetycznych 1 minimalizowanie strat. Jednym z istotnych kierunkoéw
innowacji jest rozwoj inteligentnych sieci elektroenergetycznych (smart grids), ktore
pozwalaja na lepsza integracje odnawialnych zrodel energii oraz szybkie reagowanie na
zmiany zapotrzebowania na energi¢. Dodatkowo, rozwoj technologii wodorowych, fuz;ji
jadrowej oraz nowych materialdow do produkcji paneli fotowoltaicznych moze w przysztosci
catkowicie zmieni¢ sposob, w jaki pozyskujemy i magazynujemy energie.

Bezpieczenstwo energetyczne to wielowymiarowy problem wymagajacy wspOtpracy
migdzynarodowej, innowacyjnych technologii oraz dlugoterminowej polityki energetyczne;.
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W dobie globalnych wyzwan konieczne jest dazenie do dywersyfikacji zrddet energii,
efektywnosci energetycznej oraz budowy nowoczesnej infrastruktury, aby zapewnié
stabilno$¢ dostaw 1 odporno$¢ na zewngtrzne zagrozenia. W przysztosci kluczowe znaczenie
beda mialy innowacje technologiczne oraz rozwdj zréwnowazonego systemu
energetycznego. Niezbedne jest takze zwigkszen ieinwestycji w badania i rozwdj nowych
technologii, ktére moga poprawi¢ efektywno$¢ wykorzystania zasobow energetycznych.
Waznym aspektem bedzie rowniez dalsza integracja rynkéw energii oraz mig¢dzynarodowa
wspotpraca w zakresie regulacji 1 norm bezpieczenstwa. Tylko kompleksowe podejscie,
taczace aspekty technologiczne, ekonomiczne 1 polityczne, pozwoli na skuteczne
przeciwdziatanie zagrozeniom 1 zapewnienie stabilnych dostaw energii w perspektywie
dhugoterminowe;j.

5.Wplyw innowacji militarnych i zagrozenia z nimi zwiazane

Wspotczesne innowacje militarne odgrywaja kluczowa role w ksztaltowaniu strategii
obronnych panstw oraz prowadzeniu konfliktow zbrojnych. Nowoczesne technologie
wojskowe przyczyniaja si¢ do zwiekszenia skutecznosci operacyjnej sit zbrojnych, ale
réwniez niosg ze soba powazne zagrozenia. Niniejszy rozdziat przedstawia gldéwne aspekty
wplywu innowacji militarnych na wspodtczesne pole walki oraz potencjalne konsekwencje
wynikajace z ich stosowania.

Sztuczna inteligencja (SI) odgrywa coraz wigksza role w polskim wojsku, wptywajac
na wiele aspektow obronnosci, operacji wojskowych i cyberbezpieczenstwa.

SI pomaga w analizie ogromnych ilo$ci danych pochodzacych z réznych zrddet, takich jak
drony, satelity, radary czy systemy SIGINT (wywiad sygnalowy). Algorytmy uczenia
maszynowego sa wykorzystywane do:

e automatycznego rozpoznawania celow,

e przewidywania ruchéw przeciwnika,

o wykrywania anomalii sugerujacych zagrozenie.
SI jest kluczowa w obronie przed cyberatakami, poniewaz pozwala na:

e automatyczne wykrywanie i neutralizowanie zagrozen,

o analizowanie atakow 1 identyfikowanie ich Zrodet,

e przeciwdzialanie dezinformacji oraz analize propagandy

przeciwnika[Papierowska,2022]

Cyberwojna to wspotczesna forma konfliktu, w ktdrej panstwa, organizacje lub grupy
hakerskie wykorzystuja technologie informatyczne do atakowania przeciwnikdéw
w cyberprzestrzeni. Dzialania te mogg obejmowaé ataki na systemy informatyczne, sieci
telekomunikacyjne, infrastruktur¢ krytyczna, a takze kampanie dezinformacyjne
1 szpiegostwo. W odroznieniu od tradycyjnych konfliktow zbrojnych, cyberwojna jest
prowadzona bez uzycia fizycznej sity, ale jej skutki moga by¢ réwnie dotkliwe, prowadzac
do destabilizacji gospodarki, paralizu instytucji panstwowych czy naruszenia prywatnosci
obywateli[Michalski].

Jednym z najwigkszych zagrozen zwigzanych z cyberwojng jest mozliwosé
sparalizowania infrastruktury krytycznej, takiej jak systemy energetyczne, wodociggowe,
transportowe czy finansowe. Ataki na tego rodzaju obiekty moga prowadzi¢ do ogromnych
strat ekonomicznych i1 spotecznych, a nawet zagrozi¢ zdrowiu i zyciu ludzi. Kolejnym
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ryzykiem jest kradziez wrazliwych danych, zaro6wno rzadowych, jak i prywatnych, co moze
prowadzi¢ do szantazu, manipulacji politycznej 1 destabilizacji panstw. Cyberataki moga
takze obejmowac¢ kampanie dezinformacyjne, ktore wptywajg na opini¢ publiczng i procesy
demokratyczne, szerzac fatszywe informacje i manipulujac nastrojami spotecznymi.

Wspotczesne panstwa i organizacje mig¢dzynarodowe podejmuja liczne dziatania
majace na celu ochrone przed cyberzagrozeniami, rozwijajac systemy cyberobrony, tworzac
zespoly reagowania na incydenty oraz wprowadzajac regulacje prawne zwigkszajace
bezpieczenstwo w sieci. Niemniej jednak cyberwojna pozostaje jednym z najwigkszych
wyzwan XXI wieku, a rozwoj technologii sprawia, ze metody ataku stajg si¢ coraz bardziej
zaawansowane 1 trudniejsze do wykrycia|Michalski]. W zwigzku z tym nieustannie ro$nie
potrzeba inwestowania w cyberbezpieczenstwo, edukacje w zakresie ochrony danych oraz
mie¢dzynarodowa wspodtprace w zwalczaniu cyberprzestgpczosci.

Nowoczesne systemy SI wspieraja procesy decyzyjne w dowodztwie, umozliwiajac:
o modelowanie scenariuszy bitewnych,
e optymalizacj¢ tras transportu i zaopatrzenia,
e szybsze reagowanie na zmiany na polu walki.
SI wykorzystywana jest do prowadzenia realistycznych symulacji pola walki, co pozwala na:
e lepsze szkolenie zohierzy 1 oficeréw,
e analizowanie strategii taktycznych w wirtualnym $rodowisku,
e doskonalenie umiejetno$ci w warunkach zblizonych do rzeczywistosci[Fryc,2024].

Dynamiczny rozwoj technologii wojskowych moze przynosi¢ liczne korzysci, jednak
wigze si¢ takze z istotnymi zagrozeniami, zarbwno w wymiarze globalnym, jak i lokalnym.
Jednym z najpowazniejszych zagrozen zwigzanych z innowacjami militarnymi jest eskalacja
wyscigu zbrojen. Nowoczesne technologie zmuszajg panstwa do nieustannego inwestowania
w rozwo0] wilasnych sil zbrojnych, aby utrzymaé réwnowage sit lub zyska¢ przewage nad
potencjalnymi przeciwnikami. Moze to prowadzi¢ do destabilizacji stosunkow
mig¢dzynarodowych 1 zwigkszenia napig¢ migdzy mocarstwami, a takze do ryzyka
niekontrolowanej eskalacji konfliktéw. Kolejnym zagrozeniem jest proliferacja
zaawansowanych technologii wojskowych. Nowoczesne bronie mogg wpas¢ w rece
organizacji terrorystycznych lub panstw, ktore nie przestrzegajag miedzynarodowych norm
1 traktatow[Fryc,2024]. Rozwdj sztucznej inteligencji oraz autonomicznych systemow
bojowych rodzi obawy dotyczace mozliwosci ich wykorzystania w sposob niezgodny
z prawem miedzynarodowym oraz etyka wojskowa. Autonomiczne systemy uzbrojenia moga
dziata¢ bez bezposredniego nadzoru cztowieka, co moze prowadzi¢ do btednych decyzji oraz
trudnosci w przypisaniu odpowiedzialno$ci za dziatania wojenne.

Istnieje rowniez ryzyko, ze innowacje militarne przyczynig si¢ do oslabienia
tradycyjnych mechanizméw odstraszania. Rozwdj broni hipersonicznych oraz cyberatakow
moze  spowodowaé, ze  dotychczasowe  strategie  odstraszania  nuklearnego
1 konwencjonalnego stang si¢ mniej skuteczne. Cyberwojna staje si¢ coraz bardziej realnym
zagrozeniem, poniewaz nowoczesne systemy uzbrojenia 1 infrastruktura krytyczna sg podatne
na ataki hakerskie. Przejecie kontroli nad systemami sterowania bronig przez wroga moze
doprowadzi¢ do katastrofalnych skutkow, zwtaszcza jesli chodzi o broi masowego razenia.
Ponadto rozwoj biotechnologii oraz inzynierii genetycznej stwarza zagrozenie w postaci
nowych form broni biologicznej, ktére moga by¢ trudne do wykrycia i zwalczania.
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Innowacje militarne moga rowniez prowadzi¢ do dehumanizacji wojny. Rozwdj
dronéw bojowych, robotyki oraz autonomicznych systemow uzbrojenia moze sprawic, ze
decyzje o eliminacji celow beda podejmowane bez udziatu cztowieka. Moze to prowadzi¢ do
zwigkszonej liczby ofiar cywilnych oraz ostabienia odpowiedzialno$ci moralnej za dziatania
wojenne. W dhuzszej perspektywie moze to zmieni¢ sposdb prowadzenia wojen i sprawic, ze
konflikty stang si¢ mniej kontrolowalne.

Kolejnym aspektem jest nieréwnos$¢ technologiczna migdzy panstwami. Najbardziej
zaawansowane technologicznie kraje zyskuja coraz wigksza przewage nad panstwami, ktore
nie majg dostepu do nowoczesnych systemow uzbrojenia. Moze to prowadzi¢ do nowych
form dominacji militarnej 1 politycznej, a takze do zwigkszenia ryzyka interwencji zbrojnych.
W rezultacie panstwa o mniejszych mozliwosciach technologicznych moga czué si¢
zagrozone 1 szuka¢ alternatywnych, czesto asymetrycznych metod walki, takich jak
cyberataki, wojna partyzancka czy terroryzm. Nie mozna rowniez poming¢ kwestii etycznych
zwigzanych z rozwojem technologii wojskowych. Coraz bardziej zaawansowane systemy
uzbrojenia stawiaja pytania dotyczace granic moralnych wojny. Wprowadzenie sztucznej
inteligencji do dziatan bojowych rodzi obawy o to, kto ponosi odpowiedzialno$¢ za decyzje
podejmowane przez autonomiczne maszyny. W przypadku btedéw lub nieprzewidzianych
konsekwenc;ji trudniej jest przypisa¢ wing konkretnej osobie lub panstwu.

Rozwo6j broni nuklearnej, chemicznej i biologicznej niesie ze soba dodatkowe
zagrozenia zwigzane z mozliwoscia przypadkowego uzycia, niekontrolowanego
rozprzestrzeniania si¢ oraz trudnosci w ich neutralizacji. Nawet jesli innowacje militarne
maja na celu zwickszenie bezpieczenstwa, moga w rzeczywisto$ci prowadzi¢ do wigkszej
niestabilnosci i ryzyka globalnego konfliktu.

Podsumowujac, innowacje militarne majg ogromny wplyw na wspodlczesny Swiat,
jednak ich rozwdj wiaze si¢ z wieloma zagrozeniami. Eskalacja wy$cigu zbrojen, proliferacja
zaawansowanych technologii wojskowych, cyberzagrozenia, dehumanizacja wojny,
nierowno$¢ technologiczna oraz kwestie etyczne to tylko niektdre z wyzwan, przed ktorymi
stoi ludzko$¢. W obliczu tych zagrozen kluczowe staje si¢ wprowadzenie migdzynarodowych
regulacji oraz $cista kontrola nad rozwojem nowych technologii wojskowych, aby zapewni¢
stabilnos¢ 1 bezpieczenstwo na swiecie.

6.Podsumowanie

Wspotczesne technologie wojskowe znaczaco przeksztatcajag sposdb prowadzenia
dziatan zbrojnych, a jednoczesnie wywieraja coraz wigkszy wplyw na globalne
zapotrzebowanie na energi¢ oraz bezpieczenstwo energetyczne panstw. W dobie cyfryzacji,
autonomii 1 sztucznej inteligencji, sity zbrojne na catym $wiecie przechodza transformacje
technologiczna, ktéra wigze si¢ z rosngcym zuzyciem energii, a takze zmianami w sposobie
jej pozyskiwania, przechowywania i zabezpieczania. Nowoczesne systemy uzbrojenia — takie
jak bron laserowa, elektromagnetyczne dziata szynowe (railgun), systemy radarowe nowej
generacji, cybertechnologie oraz sieciocentryczne systemy dowodzenia — wymagajg
ogromnych ilo$ci energii. Wprowadzenie pojazdow bezzatogowych (ladowych, powietrznych
1 morskich), zautomatyzowanych baz i robotyki dodatkowo zwigksza zapotrzebowanie na
zasilanie, szczeg6lnie w warunkach bojowych.
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Tradycyjna logistyka paliwowa, oparta gidéwnie na ropie naftowej i jej pochodnych, staje
si¢ coraz bardziej skomplikowana 1 kosztowna. Z tego wzgledu armie inwestujg
w alternatywne zrodta energii — takie jak panele stoneczne, biopaliwa, wodoér, a nawet mate
reaktory jadrowe — aby zwigkszy¢ autonomi¢ energetyczng oddziatow operujacych
w odleglych Iub trudnych warunkach. Wprowadzane s3 takze inteligentne systemy
zarzadzania energig, ktore majg na celu minimalizacj¢ strat i optymalizacje zuzycia.

W odpowiedzi na rosngce koszty operacyjne oraz wyzwania klimatyczne, wojsko
zaczyna inwestowa¢ w technologie zwigkszajace efektywno$¢ energetyczng. Przykladem sg
hybrydowe 1 elektryczne pojazdy wojskowe, systemy odzysku ciepta, czy programy redukc;ji
emisji CO: w jednostkach wojskowych. Wojska USA, NATO i UE coraz czgsciej
uwzgledniajg aspekt zrownowazonego rozwoju w strategiach bezpieczenstwa, co prowadzi
do rosnacej roli energii odnawialnej réwniez w sektorze obronnym. Nowoczesne technologie
wojskowe nie tylko zmieniajg sposéb prowadzenia wojen, ale réwniez ksztattuja globalng
polityke energetyczng. Rosnace zapotrzebowanie na energi¢, potrzeba niezaleznos$ci
energetycznej oraz ochrona zasobow strategicznych staja si¢ roOwnie istotne jak sam rozwoj
uzbrojenia. W przysztosci, sily zbrojne beda musialy balansowa¢ miedzy skutecznoscia
militarng a odpowiedzialnoscig energetyczng i srodowiskowa, co sprawia, ze kwestia energii
staje si¢ jednym z kluczowych aspektow bezpieczenstwa XXI wieku.
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6. LIFELONG LEARNING, CZYLI EDUKACJA PRZEZ CALE ZYCIE

Beata Szczawinska
Uniwersytet Jana Dhugosza w Czgstochowie
Wydziat Nauk Spotecznych

., Kazdy, kto przestaje sie uczyc jest stary,

bez wzgledu na to, czy ma 20 czy 80 lat.

Kto kontynuuje nauke pozostaje miody.

Najwspanialszq rzeczg w Zyciu jest

utrzymywanie swojego umystu mtodym”
(Henry Ford)

1. Wstep

Idea uczenia si¢ przez cale Zycie nie jest odkryciem wspodiczesnego $wiata. Juz
starozytni filozofowie, tacy jak Sokrates, Platon czy Konfucjusz zdawali sobie sprawe z tego
jak istotny dla cztowieka jest samorozwdj, zdobywanie nowej wiedzy, ciagte doskonalenie
si¢. Owszem koncepcja ta przybrata na sile w XX wieku ze wzglgdu na dynamiczny rozwoj
technologii. Nieustannie zachodzace zmiany w wielu obszarach zycia poniekad wymusity na
ludziach konieczno$¢ ciaglego aktualizowania oraz poszerzania swoich kompetencji.
Zwigksza to szanse na tatwe przystosowanie si¢ do zmiennej i jakze nieprzewidywalnej
rzeczywisto$ci. Daje rowniez sposobnos¢ wykorzystania mozliwosci jakie niosg ze soba
nowe technologie.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez zjawisko wydluzajacej si¢ $redniej dlugosci zycia.
Skoro zyjemy dluzej, to tym samym mamy wigcej czasu na poglebianie swojej wiedzy,
rozwo0j osobisty 1 odkrywanie tajnikoéw nauk wszelakich.

Zdajac sobie sprawe z tego jak bardzo istotna jest edukacja oraz dbajac
0 zrOwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy panstw cztonkowskich, Komisja Europejska
przedstawila definicje uczenia si¢ przez cate zycie (lifelong learning, w skrocie LLL). Brzmi
ona nastepujaco: ,,wszelkie dzialania zwigzane z uczeniem si¢ przez cate zycie, zmierzajgce
do poprawy poziomu wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji w perspektywie osobistej,
obywatelskiej, spotecznej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem” (Komunikat Komisji
Europejskiej, 2001, 678).

Idea lifelong learning dotyczy oséb w kazdym wieku - poczawszy od wczesnego
dziecinstwa, poprzez okres edukacji szkolnej i czas aktywnos$ci zawodowej, az po wiek
senioralny. Koncepcja ta obejmuje zaréwno rozwdj jednostki, jak i budowanie kapitalu
spotecznego (Maniak, 2015, s. 129).

2. Zalety ksztalcenia si¢ przez cale zycie

Mozg to niesamowity wytwor matki natury, dzigki ktoremu czujemy, poruszamy sie,
rozumiemy, poznajemy. Jednak tak jak kazdy narzad rowniez i mézg poddaje si¢ uplywowi
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czasu. Na szczg$cie mozna o niego odpowiednio zadbac. Jak to zrobi¢? Niezmiernie istotna
jest aktywno$¢ fizyczna, odpowiednia dieta, relacje z innymi ludzmi. Kluczowym
czynnikiem jest tu jednak aktywnos$¢ intelektualna.

Badania wykazuja, ze osoby aktywne umystowo duzo rzadziej zapadaja na choroby
neurodegeneracyjne, takie jak demencja czy Alzheimer. Uczenie si¢ stymuluje mozg,
zwigksza jego plastyczno$¢, poprawia pamigé i koncentracj¢, a takze spowalnia procesy
starzenia si¢ (Moleda, 2024, s. 281).

Inne zalety ksztalcenia si¢ przez cate zycie to poszerzanie horyzontdéw, rozwoj
kreatywnosci, wigksza otwartos¢ umystu, lepsze wykorzystanie osobistego potencjatu.

Nie mozna poming¢ takze wptywu edukacji na poczucie wlasnej warto$ci.
Zdobywanie nowej wiedzy cz¢sto buduje pewnos¢ siebie, daje poczucie sprawczosci, moze
by¢ zrédlem satysfakcji oraz radosci z odkrywania. Dla wielu os6b to réwniez sposob na
odnalezienie sensu w trudniejszych momentach zycia - nowe hobby, kurs czy
zainteresowanie mogg sta¢ si¢ impulsem do pozytywnej zmiany.

Z perspektywy zawodowej, nieustanne poszerzanie kompetencji zwicksza
elastyczno$¢ na rynku pracy (Blyszczek 1 Golebiewska, 2015, s. 231). Umozliwia
przebranzowienie si¢, zdobycie awansu czy otwarcie wlasnej dziatalnosci. Wspotczesny
Swiat oferuje w tym zakresie ogrom mozliwosci - od kurséw zawodowych, przez studia
podyplomowe, po Uniwersytety Trzeciego Wieku, webinary czy aplikacje edukacyjne.

Oczywiscie, istniejg tez pewne bariery, by podejmowaé nauke - brak wolnego czasu,
zmeczenie, obowigzki zawodowe czy rodzinne. Jednak wspotczesnie, kiedy wiele materiatow
dostepnych jest online i czgsto za darmo, nauka jest naprawde na wyciggniecie reki.
Podcasty, filmy dokumentalne, spotkania dyskusyjne, warsztaty, kanaly edukacyjne na
youtubie - wybor jest spory. Naprawde wystarczy kilkanascie minut dziennie, by
systematycznie rozwija¢ nowe umiej¢tnosci. Kazdy moze znalez¢ odpowiednig dla siebie
formeg. Trzeba tylko chcie€.

Skoro tak wiele korzy$ci ptynie z regularnego uczenia si¢, to dlaczego nie wszyscy
z tego korzystaja? Zapewne przez glebokie spoteczne stereotypy twierdzace, ze nauka jest
tylko dla mtodych, ze nie wypada 1§¢ do szkot lub na studia w p6znym wieku. Warto jednak
znalez¢ w sobie silg, by przetama¢ owe skostniale schematy, odrzuci¢ ograniczajace
przekonania, nie ogladac¢ si¢ na innych, tylko stucha¢ glosu swojego serca. Edukacja nie ma
wieku, a podazanie za wlasnymi pasjami i cheé¢ rozwoju to postawa godna szacunku -
niezaleznie od metryki.

3. Osoby, ktore inspiruja

Na szczescie istnieje spora grupa osob, ktéra znalazta w sobie odwagg, by realizowaé
swoje pasje 1 marzenia nie baczgc na opini¢ innych ludzi. Ich historie sg nie tylko wyjatkowe,
ale tez niezwykle inspirujgce. Pokazuja, Zze nauka 1 rozwoj osobisty moga towarzyszy¢
cztowiekowi przez cate zycie, a wiek nie jest przeszkoda, lecz czgsto bywa wrecz atutem.

Jedng z takich osob jest pochodzaca z Wielkiej Brytanii Mary Hobson. Pani ta zaczgta
uczy¢ si¢ jezyka rosyjskiego majac 56 lat. Impulsem do nauki byt prezent od corki - powies¢
Wojna i pokoj Lwa Totstoja. Ksigzka zrobita na niej tak duze wrazenie, iz postanowita
przeczyta¢ ja w oryginale. Na poczatku tajniki cyrylicy przekazywata jej przyjaciotka z Rosji,
ale to nie wystarczyto pani Hobson. W wieku 62 lat postanowita zapisa¢ si¢ na Uniwersytet
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Londynski. Z czasem jezyk rosyjski stat si¢ jej prawdziwg pasja — do tego stopnia, ze zaczeta
thumaczy¢ literaturg, m.in. Eugeniusza Oniegina Aleksandra Puszkina. Jej przeklady zyskaty
uznanie krytykow i1 przyniosty jej prestizowe nagrody literackie. Na tym jednak nie
zakonczyta swojej drogi - w wieku 74 lat obronita prace doktorska.

Mary Hobson podkreslala, ze nauka nowego jezyka odmienita jej zycie. Studia
wedlug niej mialy wptyw na wszystko - zdobycie nowego kregu przyjacidl, utrzymywanie
umyshu w aktywnos$ci, na prowadzenie zupetnie innego stylu zycia, niz miata do tej pory.
Determinacja w dazeniu do realizacji marzen pozwolita jej zdoby¢ tak wiele. Jej historia to
dowdd na to, ze pasja potrafi zaprowadzi¢ nas dalej, niz kiedykolwiek bySmy przypuszczali -
jesli tylko damy sobie szanse.

Kolejng inspirujagca postacig jest Ewa WoydyHo, znana psycholog 1 terapeutka
uzaleznien. Cho¢ psychologia interesowala si¢ od dawna, studia na tym kierunku rozpoczetla
dopiero w wieku 45 lat. Nie przejmowata si¢ zbytnio metryka, a wrgez twierdzita, ze jedynie
cztowiek dojrzaty moze stawi¢ czota tak powaznej materii jaka jest psychologia. Uwaza
bowiem, iz ,,droga do biegtosci klinicznej nie ksztaltuje si¢ dzigki ksigzkom, tylko poprzez
wiasne doswiadczenie zyciowe”. Pani WoydyHo nie tylko z powodzeniem skonczyta studia,
ale takze obronita doktorat. Pisze ksigzki, wyklada, pomaga ludziom z problemami,
specjalizuje si¢ w terapii uzaleznien. Twierdzi, ze w dazeniu do celu niezmiernie istotna jest
swiadomo$¢ wilasnego potencjalu i mozliwosci. Najwazniejsze jest jednak postawi¢ ten
pierwszy krok, gdyz pewne jest jedno - nie dotrzemy na szczyt siedzac na kanapie.

Takich przykladéw jest znacznie wigcej. Halina Frackowiak, znana piosenkarka,
rozpoczeta studia psychologiczne w wieku 47 lat, taczac kariere artystyczng z potrzeba
samorozwoju. Z kolei Zenon Lenczewski, uznawany za najstarszego studenta w Polsce,
rozpoczat studia filologiczne po siedemdziesigtce. W 2023 roku, majac 76 lat, obronit prace
magisterska z filologii chorwackiej na ocen¢ bardzo dobra, a nastgpnie... zapisal si¢ na
kolejny kierunek o ktorym marzyt od dawna, czyli archeologi¢. Pan Lenczewski podkresla,
ze jego decyzja o powrocie na studia miata takze wymiar symboliczny - chciat udowodnié, ze
wiek nie oznacza mentalnego spadku formy, a osoby starsze sa wcigz zdolne do zdobywania
wiedzy, rozwoju 1 realizowania swoich pasji.

Uczenie si¢ przez cale zycie to nie tylko studia, kursy czy szkolenia. To takze
rozwijanie zainteresowan, pielegnowanie pasji 1 poszukiwanie nowych drog samorealizacji.
Pasja to bowiem potezny motor napgdowy - pozwala pokonywac ograniczenia, utrzymac
motywacj¢ 1 nadaje zyciu glebszy sens.

Doskonatym przyktadem takiej postawy byl Aleksander Doba - podréznik, kajakarz,
czlowiek o niezwyktej sile ducha. Jako pierwszy w historii przeptynat kajakiem przez Ocean
Atlantycki z Afryki do Ameryki Potudniowej, wytacznie dzigki sile wtasnych migsni. Gdy
tego dokonal, miat 64 lata. Swoim wyczynem nie tylko wpisal si¢ do ksiegi rekordow, ale
takze zainspirowal tysigce ludzi na calym $wiecie, pokazujac, ze marzenia nie majg daty
waznosci. W 2015 roku czytelnicy amerykanskiej edycji National Geographic okrzykneli go
Podréznikiem Roku. Doba uczyt nas, ze nie powinniSmy bac¢ si¢ wielkich marzen. Jego
zyciowym mottem byto hasto: ,, lepiej zy¢ jeden dzien jako tygrys niz sto dni jako owca". Te
stowa doskonale oddaja podejscie ludzi odwaznych, zyjacych z pasja 1 niebojacych sie
przekracza¢ granic zarowno fizycznych jak i mentalnych.

Co taczy wszystkie wspomniane osoby - Mary Hobson, Ewe WoydyHto, Haling

64



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

Frackowiak, Zenona Lenczewskiego czy Aleksandra Dobe¢? Bez watpienia odwaga do
podejmowania nowych wyzwan, determinacja w dzialaniu, ciekawos$¢ $wiata 1 wiara
w siebie. Ale przede wszystkim pasja. To ona pchata ich naprzod, motywowata do nauki,
zdobywania wiedzy, realizowania marzen. Dla nich wiek nie byt przeszkoda, a wrecz
motywacja, by udowodni¢ sobie i1 innym, ze zycie mozna przezy¢ pelniej, jesli nie przestaje
si¢ uczy¢ 1 rozwijaé. Ich historie sg picknym przypomnieniem, ze uczenie si¢ przez cate zycie
jest swiadomym wyborem - wyborem aktywno$ci, otwartosci na zmiany i wiary w potencjat,
ktory drzemie w kazdym cztowieku. Takim ludziom mozna powiedzie¢ tylko jedno - chapeau
bas!

4. Znaczenie LLL dzisiaj

Wspotczesnie idea lifelong learning, czyli edukacji przez cale zycie nabrata jeszcze
wigkszego znaczenia. W dobie gwaltownych przemian spotecznych, technologicznych
i gospodarczych, cigglte podnoszenie kompetencji staje si¢ nie tylko potrzeba jednostki, ale
wrecz warunkiem funkcjonowania we wspolczesnym $wiecie. Koncepcja ta jest intensywnie
promowana zardwno przez instytucje mi¢dzynarodowe, jak i krajowe. Jednym z kluczowych
instrumentdw wspierajacych rozwdj edukacji ustawicznej w Unii Europejskiej jest
Europejski Fundusz Spoteczny, ktéry finansuje liczne inicjatywy szkoleniowe, kursy,
projekty edukacyjne oraz programy aktywizacji zawodowej. Z kolei organizacja UNESCO
powotata specjalny instytut - UNESCO Institute for Lifelong Learning - ktory zajmuje si¢
badaniem, wdrazaniem i promowaniem idei LLL na catym §wiecie.

Dlaczego kladzie si¢ na to tak wielki nacisk? OdpowiedZ jest prosta - uczenie si¢
przez cale zycie oprocz jednostkowych korzysci, ktore odnosi doszkalajacy si¢ cztowiek, ma
réwniez globalny charakter. Ludzie nastawieni na rozwoj, elastyczni, gotowi do zmiany,
tworza spoteczenstwo odporne na kryzysy, a zarazem bardziej innowacyjne i konkurencyjne.
Inwestycja w edukacje dorostych to takze inwestycja w kapitat ludzki, ktory jest kluczowym
zasobem kazdej nowoczesnej gospodarki.

Wiasnie dlatego tak bardzo wazne jest, by umozliwi¢ poszerzanie kompetencji
1 kwalifikacji wszystkim. Zwlaszcza takim osobom, ktére s3 zagrozone ryzykiem
wykluczenia. Czyli na przyklad osobom 55+, gdyz czesto maja one problem z nowoczesng
technologia. Mimo ogromnego doswiadczenia zawodowego, ich potencjal bywa
niewykorzystany, poniewaz brakuje im kompetencji cyfrowych lub dostepu do
nowoczesnych form nauki.

Podobnych trudnosci do$wiadczaja miode matki, ktére probuja laczy¢ obowiazki
rodzinne z potrzeba rozwoju zawodowego. Czesto rezygnuja z dalszej edukacji z braku
czasu, dostepu do opieki nad dzieckiem lub elastycznych form ksztatcenia.

Nalezy wiec tworzy¢ systemy edukacji inkluzyjnej, ktore umozliwig kazdemu,
niezaleznie od wieku, sytuacji zyciowe] czy poziomu wyksztalcenia, zdobywanie nowych
kompetencji, doksztatcanie si¢ czy nawet calkowite przebranzowienie. Kluczowe jest tutaj
usuwanie barier w dostgpie do edukacji oraz promowanie rozwigzan opartych na dostepnosci
i dostosowaniu do indywidualnych potrzeb. Wspodlczesne spoteczenstwo nie moze sobie
pozwoli¢ na to, by ignorowac potencjat ktéregokolwiek z jego cztonkéw. Uczenie sie przez
cate zycie to nie tylko prawo, ale i szansa, ktora odpowiednio wsparta moze realnie zmienia¢
zycie jednostek i rozwija¢ cate spoteczenstwa.
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5. Podsumowanie

Reasumujac - dojrzatlos$¢ nie jest zadng przeszkoda, by kontynuowaé¢ edukacje. Moze
by¢ wrecz zaleta, gdyz starsze osoby wnoszg do procesu uczenia si¢ nie tylko bogate
doswiadczenie zawodowe 1 zyciowe, ale takze umiej¢tnos¢ refleksji, cierpliwos$¢ i glgbsze
rozumienie ztozonych problemoéw. Wszystkie te elementy sprawiaja, ze nauka w poézniejszym
wieku bywa czesto bardziej Swiadoma i ukierunkowana.

Warto zatem podejmowac aktywnos$¢ intelektualng nie zwazajac na pesel. To nie tylko
sposob na osobisty progres, ale takze skuteczna metoda wzmacniania poczucia wilasnej
wartos$ci 1 utrzymania sprawnosci umystowej przez dtugie lata. Chroni nas to rowniez przed
zdezaktualizowaniem zdobytej wczesniej wiedzy 1 przed pozostaniem na bocznym torze
wspotczesnego §wiata.

Edukacja to inwestycja, ktora zawsze si¢ optaca. Nie musi oznacza¢ powrotu
w szkolne tawki - moze przybiera¢ rdzne, nowoczesne formy dostosowane do potrzeb
i mozliwosci kazdej osoby. Kluczowe jest jednak otwarcie na nowe doswiadczenia, gotowos¢é
do zdobywania informacji oraz pielggnowanie wtasnych aspiracji - bez wzgledu na wiek czy
zyciowe okoliczno$ci. Nie warto rezygnowa¢ z marzen ani thumi¢ ciekawosci §wiata tylko
dlatego, ze ,,juz nie wypada” lub Ze ,,jest za p6zno”. Nauka nie konczy si¢ przeciez wraz
z ostatnim dzwonkiem - to proces, ktéry moze, a nawet powinien, towarzyszy¢ nam przez
cate zycie.
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1. Wstep

Globalizacja 1 migracje naleza do proceséw, ktore w sposdb zasadniczy ksztattuja
wspotczesne zycie spoleczne, gospodarcze i polityczne. Ich konsekwencja jest nie tylko
intensyfikacja kontaktow miedzy panstwami i1 spoteczenstwami, lecz takze powstanie
nowych zagrozen dla bezpieczenstwa wewnetrznego.

W tym kontek$cie szczegdlnego znaczenia nabiera prawo karne, ktorego celem jest
zapewnienie ochrony najwazniejszych dobr prawnych. Zarowno w prawie polskim, jak
1 w regulacjach migdzynarodowych widoczna jest ewolucja przepisow odpowiadajacych na
wyzwania zwigzane z handlem ludzmi, przemytem migrantéw, praniem pieniedzy czy
cyberprzestgpczoscig. Celem niniejszego artykulu jest ukazanie sposobow, w jakie normy
prawa karnego adaptuja si¢ do zmieniajgcego si¢ oblicza przestepczosci w dobie globalizacji
1 migracji.

2. Materialy i Metody

W trakcie pisania niniejszego artykutu podstaw¢ mojej analizy stanowily przepisy
polskiego Kodeksu karnego z dnia 6 czerwca 1997 roku. Uwzglednitam réwniez przepisy
Konstytucji Rzeczypospolitej Polski oraz Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka.

W  zakresie prawa miedzynarodowego kluczowe znaczenie mialy dla mnie:
Konwencja Narodow Zjednoczonych przeciwko migdzynarodowej przestepczosci
zorganizowanej (Palermo, 2000), Konwencja Rady Europy o przeciwdziataniu handlowi
ludzmi (Warszawa, 2005) oraz Status Rzymski Miedzynarodowego Trybunalu Karnego
(1998). Uwzgledniatam tutaj takze dorobek prawa Unii Europejskiej, w tym dyrektywy
dotyczace przeciwdzialania praniu pienigdzy. Zastosowana metodologia obejmuje analizg
dogmatycznoprawng, metod¢ prawnoporoOwnawcza oraz wykorzystanie perspektywy
kryminologiczne;j.

3. Wyniki i dyskusja

Analiza wykazuje, ze globalizacja 1 migracje istotnie wptywaja na przeksztalcenie
zjawiska przestepczosci, nadajac jej charakter transnarodowy 1 wielowymiarowy. Efekty te
mozna uchwyci¢ na gruncie prawa krajowego, mi¢dzynarodowego, a takze w konteks$cie
socjologicznym i ekonomicznym.
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Polski ustawodawca stopniowo wprowadza regulacje dostosowane do wyzwan, jakie
stawia przed nim globalizacja. Czesto sg one wymuszane na panstwach, takich jak Polska,
przez rézne konwencje mie¢dzynarodowe. ,,Konwencje starajg si¢ tez zapobiec sytuacji,
w ktorej czyn nie podlegalby jurysdykcji sadow zadnego panstwa. W tym celu zobowigzuja
sygnatariuszy do ustanowienia jurysdykcji w pewnych sytuacjach, niekiedy wprowadzajac
charakterystyczng dla tej grupy przestepstw zasade represji wszech§wiatowej (uniwersalng).”
[Gardocki, Gardocka, Majewski, 2017, s. 213] W polskim ustawodawstwie represja
uniwersalna przewidziana jest w art. 113 k.k., ktory umozliwia $ciganie najpowazniejszych
zbrodni, niezaleznie od miejsca ich popetnienia, co stanowi implementacj¢ zasady
powszechnej odpowiedzialnosci karnej. Szczegdlnie donioste znaczenie ma penalizacja
handlu ludzmi z art. 189a k.k., wprowadzona w celu realizacji zobowigzan konwencyjnych
1 odpowiadajaca na praktyczne problemy zwigzane z wykorzystywaniem migrantoéw. Handel
zywym towarem jest przedmiotem wielu konwencji miedzynarodowych, co podkresla, jak
wazny spotecznie jest ten problem, i ze jego penalizacja jest konieczna. Polska pierwszy raz
przystapita do takiej konwencji w 1922 r. i chodzito tutaj o konwencje z 1910 r. dotyczaca
zwalczania handlu Zywym towarem. Potem powstaly kolejne, ktére udoskonalaty
pierwowzor, a przyczyniala si¢ do tego wlasnie globalizacja 1 migracja. 1 tak w 1921 r.
powstata Miedzynarodowa konwencja o zwalczaniu handlu kobietami i dzie¢mi, ktora poza
penalizowaniem samego dokonanego juz aktu stanowita, ze ,karalne miatlo by¢ tez
usilowanie i, w granicach prawa wewnetrznego, przygotowanie takiego przestgpstwa”
[Gardocki i in., 2017, s. 219] W 1950 r. opracowano konwencj¢ w sprawie zwalczania handlu
ludzmi 1 eksploatacji prostytucji. Miala ona na celu zunifikowanie dotychczasowych
postanowien innych uméw w tym zakresie, a takze rozciggneta je na wigksza grupe czynow.
Najnowszym aktem regionalnego prawa mig¢dzynarodowego dotyczacego tego zakresu jest
Konwencja Rady Europy w sprawie dziatan przeciwko handlowi ludzmi z 2005 r. ,,Ten
sporzadzony w Warszawie dokument zobowigzuje sygnatariuszy do penalizacji werbowania,
transportu, przekazywania, przechowywania lub przyjmowania osdb, z zastosowaniem
grozby lub uzyciem sity badz innych form przymusu, prowadzenia, oszustwa, podstepu,
naduzycia wiladzy lub wykorzystywania stabosci, wreczenia lub przyjecia ptatnosci lub
korzysci dla uzyskania zgody osoby sprawujacej kontrole nad inng osobg w celu
wykorzystania” CYTAT Ochrony ofiar takiego procederu dotyczy takze Protokot z Palermo,
ktory uzupetnia Konwencj¢ Narodow Zjednoczonych przeciwko migdzynarodowe;j
przestepczosci zorganizowanej z 200 r. Przez ratyfikacje tego dokumentu wprowadzono do
Kodeksu karnego definicj¢ handlu ludzmi (art. 115 § 22 k.k.), ktéra brzmi nastepujaco:
handlem ludZmi jest werbowanie, transport, dostarczanie, przekazywanie, przechowywanie
lub przyjmowanie osoby z zastosowaniem: 1) przemocy lub grozby bezprawnej, 2)
uprowadzenia, 3) podstepu, 4) wprowadzenia w biad albo wyzyskania btedu lub niezdolnosci
do nalezytego pojmowania przedsigbranego dziatania, 5) naduzycia stosunku zaleznosci,
wykorzystania krytycznego polozenia lub stanu bezradno$ci, 6) udzielenia albo przyjecia
korzys$ci majatkowej lub osobistej albo jej obietnicy osobie sprawujacej opieke lub nadzor
nad inng osoba - w celu jej wykorzystania, nawet za jej zgoda, w szczegdlnosci w prostytucji,
pornografii lub innych formach seksualnego wykorzystania, w pracy lub ustugach
o charakterze przymusowym, w Zebractwie, w niewolnictwie lub innych formach
wykorzystania ponizajacych godnos$¢ cztowieka albo w celu pozyskania komorek, tkanek lub
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narzagdow wbrew przepisom ustawy. Jezeli zachowanie sprawcy dotyczy matoletniego,
stanowi ono handel ludzmi, nawet gdy nie zostaly uzyte metody lub $rodki wymienione
w pkt 1-6.

Kolejnym waznym przepisem jest ten z art. 264 k.k. dotyczacy nielegalnego
przekraczania granicy, ktory nabrat aktualnosci w zwigzku z kryzysem migracyjnym na
granicy wschodniej. Przepis ten potaczony jest z prawem unijnym, a konkretnie z Dyrektywa
2002/90/WE, ktéra definiuje ulatwianie nielegalnego wjazdu tranzytu i pobytu. Zobowiazuje
ona panstwa czlonkowskie do wiasciwego karania osob, ktore poprzez naruszanie przepisow,
umyslnie pomagaja obywatelowi panstwa nienalezgcego do Unii Europejskiej we wjezdzie
do panstwa Unii Europejskiej, a takze w tranzycie przez terytorium takiego panstwa lub dla
korzysci finansowych, w sposéb umyslny pomagaja obywatelowi z panstwa spoza Unii
Europejskiej w zamieszkaniu panstwa cztonkowskiego. Z kolei art. 299 k.k. dotyczacy prania
pieniedzy, zeby dostosowaé si¢ do coraz to nowszych realiéw spowodowanych globalizacja
czy migracja, byt wielokrotnie nowelizowany. W zwigzku z tym moze on wcigz na nowo
odpowiada¢ na wyzwania zwigzane z finansowaniem terroryzmu i dziatalnoscig grup
przestepczych, w tym takze tych mig¢dzynarodowych, ktore dzieki wyzej wspomnianej
globalizacji rosng w sit¢. Dla omawianej kwestii warto tez wspomnie¢ o art. 218 § la k.k.,
ktéry penalizuje uporczywe naruszanie praw pracowniczych 1 jest istotny w kontekscie
nielegalnego zatrudniania migrantdw, ktére czgsto przybiera forme¢ przymusowa. Jest to
zdecydowanie problem naszych czasow, gdyz poprzez konflikty zbrojne w wielu czg$ciach
Swiata do Polski przyjezdzaja migranci, ktorzy przez swoja cigzka sytuacje nieraz sg
wykorzystywani przez silniejszych od siebie pracodawcow.

Na poziomie miedzynarodowym podstawowe znaczenie ma juz wspomniany przeze
mnie wyzej Protokoét z Palermo, ktora ujednolicita definicj¢ handlu ludzmi i zobowigzata
panstwa, ktore staly si¢jej sygnatariuszami, do kryminalizacji uczestnictwa
w migdzynarodowych strukturach zajmujacych si¢ handlem IudZmi. Nalezy tu tez
wspomnie¢, ze poza samg penalizacja tych przestepstw sygnatariusze zobowigzani sg
réwniez do zapobiegania handlowi ludzmi. W tym celu powinni oni przyjaé niezbedne $rodki
stuzace zapobieganiu 1 zwalczaniu handlu ludzmi we wspolpracy z odpowiednimi
organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego. Dziataniami takimi mogg by¢: przekazywanie
informacji 1 kampanie medialne, ale takze inicjatywy spoteczne 1 ekonomiczne. Warto tez
wspomnie¢, ze protokot ten zapewnia rowniez ochrone ofiarg tego procederu. Wymienia si¢
tutaj ochrony prywatnosci 1 tozsamos$ci ofiar, udzielania im informacji dotyczacych
postepowan zwigzanych z ich sprawa, zapewnienia im mozliwosci odzyskania zdrowia
zarowno fizycznego, jak 1 psychicznego oraz przywrocenia do spoleczefstwa czy udzielenie
ofiarom pomocy w powrocie do kraju ich pochodzenia lub wyjazdu do innego kraju przy tym
zapewniajac im nalezyte bezpieczenstwo. Dzigki temu Protokolowi panstwa maja w sposob
klarowny pokazane, jak dziata¢ w coraz to nowszej rzeczywistoSci przestepstw
miedzynarodowych. Wazna tez jest Konwencja Rady Europy o przeciwdziataniu handlowi
ludzmi z 2005 r. wprowadzila system ochrony ofiar, a jej implementacja w Polsce
doprowadzita do rozwoju programdéw wsparcia i ochrony $wiadkoéw. Statut Rzymski
Migdzynarodowego Trybunatu Karnego ujednolicil zasady odpowiedzialnosci za zbrodnie
mig¢dzynarodowe 1 stal si¢ wzorem prawa krajowego, wskazujac koniecznos$¢ reagowania na
przestepstwa o charakterze globalnym.

69



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

Dorobek prawny Unii Europejskiej odgrywa kluczowa role w koordynowaniu dziatan
panstw cztonkowskich w obszarze prawa karnego, szczegolnie w zakresie przestgpczosci
zwiazanej z globalizacja i migracjami. W kwestii przemytu migrantow 1 handlu ludzmi mowa
tutaj oczywiscie o Dyrektywie 2002/90/WE, ktora definiuje pomocnictwo w nielegalnym
wjezdzie, tranzycie i pobycie. Uzupelia ja Decyzja ramowa Rady 2002/946/WSiSW
w sprawie wzmocnienia ram karnych dla zwalczania utatwiania nielegalnego wjazdu
i pobytu. W odniesieniu do handlu ludzmi fundamentalne znaczenie ma Dyrektywa
2011/36/UE, ktora naklada na panstwa obowigzek penalizacji tego procederu oraz
zapewnienia ochrony ofiar. Polska implementowala t¢ dyrektywe poprzez nowelizacje
art. 189a k.k. Natomiast ochron¢ ofiar przestepstw wprowadza Dyrektywa 2012/29/UE, ktora
ustanawia minimalne normy w zakresie praw, wsparcia i ochrony ofiar przest¢pstw zapewnia
jednolity standard postepowania wobec ofiar w catej Unii Europejskiej. Ma ona znaczenie
szczegdlne w kontek$cie migrantéw bedacych ofiarami przestepstw transgranicznych.
W obszarze przestepczosci gospodarczej kluczowe znaczenie majg przepisy dotyczace
przeciwdziatania praniu pienigdzy. Polska implementowala migdzy innymi Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego 1 Rady Unii Europejskiej 2015/849 tzw. IV Dyrektywa AML oraz
Dyrektywe 2018/843, czyli tzw. V Dyrektywa AML. Warto wspomnie¢, ze ustawa z dnia
1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu wprowadzita
obowigzek prowadzenia Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych (CRBR). Jego
glownymi zadaniami sg przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz
ujawnianie faktycznych wilascicieli spotek, co utrudnia przestgpcom ukrywanie dochodow
i stosowanie spotek fasadowych. Rejestr ma charakter publiczny, przez co umozliwia
kazdemu nieodptatny dostep do informacji o beneficjentach rzeczywistych, zapewnia
réwniez wigkszg kontrole informacji przez spoteczenstwo obywatelskie, a takze przyczynia
si¢ do zwigkszenia zaufaniu do rynku finansowego oraz uczestnikdw obrotu gospodarczego.
Istotna jest takze Dyrektywa 2013/40/UE w sprawie atakow na systemy informatyczne, ktora
zobowigzuje panstwa cztonkowskie do penalizacji nieuprawnionego dostgpu do systemow
1 danych oraz wprowadza minimalne sankcje. W Polsce odpowiadaja jej przepisy art. 267-
269b k.k. natomiast z punktu widzenia praktyki wymiaru sprawiedliwosci kluczowe
znaczenie ma Decyzja ramowa rady 2002/54/WSiSW w sprawie Europejskiego Nakazu
Aresztowania (ENA). Pozwala ona na uproszczong 1 szybka ekstradycj¢ sprawcow pomigdzy
panstwami cztonkowskimi, co znaczaco zwigksza skuteczno$¢ walki z przestgpczoscia
transnarodowa. Dorobek Unii Europejskiej tworzy wigc wielowymiarowy system, ktory
obejmuje zardwno przepisy materialne (definicje i sankcje), jak 1 procesowe (instrumenty
wspoOtpracy). Wspolnym mianownikiem jest zatozenie, ze zadne panstwo cztonkowskie nie
jest w stanie samodzielnie skutecznie przeciwdziata¢ zjawiskom przestepczosci globalne;,
a skuteczna walka wymaga $cistej koordynacji w ramach prawa unijnego.

Procesy migracyjne oraz globalizacja wywotujg istotne skutki spoteczne i polityczne,
ktore znajduja swoje odzwierciedlenie w regulacjach prawa karnego. Migranci 1 cudzoziemcy
w wielu przypadkach pozostajg szczegdlnie narazeni na wiktymizacj¢ — zarOwno w obszarze
pracy przymusowej, handlu ludZzmi, jak i przestepstw motywowanych nienawiscig. W tej
kwestii warto wspomnie¢ o art. 119 § 1 k.k., ktéry penalizuje stosowania przemocy lub
grozby bezprawnej wobec osoby lub grupy osob z powodu ich przynaleznosci narodowe;,
etnicznej, rasowej, politycznej lub wyznaniowej. Przepis ten odzwierciedla zobowigzania
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Polski wynikajace Decyzji ramowej Rady 2008/913/WSiSW w sprawie zwalczania rasizmu
1 ksenofobii za pomocag S$rodkéw prawa karnego. W praktyce ma on znaczenie dla
przeciwdziatania przestepstwom motywowanym niechecia wobec migrantow. Kwestie
przymusowej i wyzysku ekonomicznego porusza art. 218 § la kk., ktory przewiduje
karalno§¢ uporczywego naruszania praw pracownika wynikajacych ze stosunku pracy.
W  odniesieniu do migrantow bywa on stosowanych w przypadkach zatrudnienia
nielegalnego, zanizania wynagrodzen czy pracy ponad sily. Dodatkowo art. 123 k.k.
przewiduje odpowiedzialno$¢ za stosowanie pracy przymusowej w kontekscie zbrodni
wojennych, co koresponduje z definicjami w Konwencji nr 29 Migdzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacej pracy przymusowej (z 1930 r.). Dyrektywa 2011/36/UE wprowadza zasade
non-punishment, nakazujac panstwom cztonkowskim podjecie odpowiednich s$rodkow
prawnych, aby kompetentne organy mogly nie $ciga¢ ani nie wymierza¢ kar wobec 0sob
bedacych ofiarami handlu ludZzmi za ich udzial w czynach zabronionych, ktére zostaty
popetnione wskutek przymusu bedacego bezposrednim nastgpstwem wiktymizacje (art. 8
Dyrektywy). W polskim porzadku prawnym handel ludzmi jest penalizowany z art. 189a k.k.,
jednakze sam ten przepis nie zawiera wyraznej, autonomicznej klauzuli non-punishment,
gwarantujacej automatyczng ochrone przed pociagnigciem do odpowiedzialnosci
karnoprawnej za przestepstwa popelnione pod przymusem w zwiazku z byciem ofiarg.
W praktyce ochrona taka bywa realizowana poprzez prokuratorska dyskrecje, stosowanie
przestanek wylaczajacych bezprawnos$¢ lub wing oraz mechanizmy administracyjne
i ochronne przewidziane przez prawo mie¢dzynarodowe i krajowe systemy wsparcia ofiar.
Cho¢ kwestie azylowe s3 glownie prawem administracyjnym 1 mig¢dzynarodowym
publicznym, to ich konsekwencje dotykaja réwniez prawa karnego. Z kolei Konwencja
Genewska z 1951 r. o statusie uchodzcow zakazuje karania osob za nielegalne przekroczenie
granicy, je$li uciekaja przed przesladowaniami. W  praktyce oznacza to
koniecznos$¢ szczegdlnej oceny przy stosowaniu art. 264 k.k. wobec o0sob poszukujacych
ochrony mig¢dzynarodowej. Warto tez poruszy¢ kwestie z art. 40 Konstytucji RP oraz art. 3
Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka, ktore zakazujg tortur i nieludzkiego traktowania.
Przepisy te maja zastosowanie do sytuacji zatrzymania 1 deportacji migrantow — naktadajg na
panstwo obowigzek poszanowania ich podstawowych praw, takze w ramach postgpowan
karnych. Aspekty spoleczno-polityczne globalizacji 1 migracji majg wigc wymiar nie tylko
socjologiczny, ale i normatywny. Panstwo, chronigc swoje granice 1 $cigajac przestepstwa
transnarodowe, musi rownocze$nie respektowaé prawa czlowieka i prawa migrantow.
Przepisy prawa karnego staja si¢ narzedziem rownowazenia tych dwoch wartosci —
bezpieczenstwa i wolnosci.

Globalizacja w istotny sposob wptyneta na ekonomiczne podloze przestgpczosci.
Powstanie zlozonych struktur gospodarczych, tatwos¢ przeptywu kapitalu oraz rozwoj
technologii cyfrowych sprzyjaja dziatalnosci grup przestepczych, ktore wykorzystujg rynki
legalne 1 nielegalne. Prawo karne odpowiada na te wyzwania poprzez penalizacj¢ takich
zjawisk jak pranie pieniedzy finansowanie terroryzmu, oszustwa gospodarcze czy
cyberprzestgpczo$¢ finansowa. Podstawowym przepisem polskiego prawa karnego art. 299
k.k., penalizujacy pranie pienigdzy, rozumiane jako podejmowanie czynnosci zmierzajacych
do ukrycia lub utrudnienia wykrycia pochodzenia §rodkow uzyskanych z przestgpstwa.
Zjawisko to ma wymiar transnarodowy, a jego regulacja wynika migdzy innymi
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z implementacji unijnych Dyrektyw AML. Globalizacja doprowadzita do rozwoju rynkow,
na ktérych kwitnie handel nielegalnymi towarami — narkotykami, bronia, a takze ludzmi. Art.
56 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu narkomanii penalizuje obrot
narkotykami, a jego migdzynarodowe uj¢cie wynika z konwencji ONZ z 1988 r. w sprawie
zwalczania nielegalnego obrotu $rodkami odurzajacymi i substancjami psychotropowymi.
W odniesieniu do runku pracy istotne znaczenie ma art. 218 § la k.k., przewidujacy
odpowiedzialno$¢ karng za uporczywe naruszanie praw pracowniczych. W praktyce przepis
ten stosowany jest w przypadkach wykorzystywania migrantow do pracy na czarno, za
wynagrodzenie ponizej ustawowych standardow. Wymiar europejski uzupetnia Dyrektywa
2009/52/WE usadawiajagca minimalne normy dotyczace sankcji wobec pracodawcoOw
zatrudniajacych obywateli panstw trzecich przebywajacych nielegalnie. Polska penalizuje
oszustwa gospodarcze w art. 286 k.k., obejmujacym migdzy innymi wytudzenia kredytowe
czy oszustwa inwestycyjne. W kontekScie przestgpczosci transgranicznej szczegoOlne
znaczenia majg oszustwa VAT, bedace problemem calej Unii Europejskiej. W odpowiedzi na
to zjawisko przyjeto Dyrektywe 2017/137/UE (tzw. Dyrektywa PIF) w sprawie zwalczania
naduzy¢ finansowych szkodzacych interesom Unii za pomoca $rodkéw prawa karnego.
Polska implementowala ja miedzy innymi poprzez nowelizacj¢ przepiséw Kodeksu karnego
oraz ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej. Rozw¢j technologii cyfrowych
spowodowal wzrost znaczenia cyberprzestepczosci gospodarczej. Art. 287 k.k. penalizuje
oszustwo komputerowe polegajace na nieuprawnionej ingerencji w systemy informatyczne
w celu osiggnigcia korzysci majatkowej. Na poziomie unijnym odpowiada mu Dyrektywa
2013/40/UE w sprawie atakow na systemy informatyczne, ktora harmonizuje przepisy
panstwa cztonkowskich i wprowadza minimalne sankcje za przestgpstwa tego rodzaju.
Aspekty ekonomiczne przestepczosci w dobie globalizacji 1 migracji pokazuja, ze tradycyjne
narzedzia prawa karnego nie wystarczajg. Konieczne staje si¢ faczenie instrumentow prawa
karnego materialnego z regulacjami finansowymi, podatkowymi i1 administracyjnymi.
Niezbedna jest tez wspotpraca migdzynarodowa — bez wymiany informacji finansowych, bez
wspolnych rejestrow 1 narzedzi takich jak Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych
czy Prokuratura Europejska (EPPO), skuteczne zwalczanie przestgpczosci gospodarczej
byloby niemozliwe.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze globalizacja 1 migracje w sposob istotny
wplywaja na ksztalt wspotczesne) przestgpczosci. Ustawodawca krajowy wprowadza
regulacje odpowiadajagce na nowe wyzwania, jednak dynamika zjawisk przestepczych
wymaga dalszej adaptacji prawa. Instrumenty prawa mig¢dzynarodowego 1 unijnego
zapewniaja spojnos¢ dziatan, lecz skuteczno$¢ zwalczania przestgpczosci transnarodowej
uzalezniona jest od praktycznej wspolpracy miedzy panstwami. Ostatecznie, migranci
pozostaja grupg szczegolnie narazong na wiktymizacje, co powinno sktania¢ do wzmocnienia
gwarancji ochronnych i humanitarnego wymiaru prawa karnego.

4. Podsumowanie

Globalizacja 1 migracje w sposob istotny zmieniaja oblicze wspotczesnej
przestepczosci. Prawo karne — zardwno polskie, jak i migdzynarodowe — podejmuje probe
adaptacji do tych zjawisk poprzez penalizacj¢ handlu ludZmi, przemytu migrantdéw, prania
pieniedzy czy nowych form cyberprzestgpczosci.
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W perspektywie de lege lata obecne regulacje stanowig fundament ochrony, jednak

w perspektywie de lege ferenda konieczne pozostaje dalsze wzmocnienie ochrony ofiar
przestepstw transnarodowych, rozwdj prawa wobec cyberprzestgpczosci oraz intensyfikacja

wspotpracy migdzynarodowej. Globalne wyzwania wymagaja globalnych odpowiedzi,
a przyszto$¢ prawa karnego zaleze¢ bedzie od zdolnos$ci panstw do wspdlnego reagowania na

zmieniajace si¢ oblicze przestgpczosci.
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1. Wstep

Homo sapiens od setek tysigcy lat prowadzi skuteczny podbdj nowych przestrzeni
zyciowych. Okoto 70 tysiecy lat temu z powodu zmian klimatycznych oraz wilasnej
ciekawosci zapoczatkowal migracje po calym $wiecie. W ten sposob dotart do
najodleglejszych zakatkow Ziemi. Nauczyl sie¢ w nich zy¢ i dostosowal si¢ do panujacych
w nich warunkow. Po dhugich wyprawach z Afryki do Azji cztlowiek postanowit ujarzmic dla
siebie morze. Pomigdzy 50 a 40 tysigcy lat temu homo sapiens dotart przez ocean do
wybrzezy Australii [Kandzia-Pozdziat, 2015, s. 101], aby si¢ tam osiedli¢ 1 zy¢. Jednak
proces podporzadkowywania sobie wod najsilniej prowadzit w basenie Morza Srodziemnego.
W poczatkowych latach starozytnosci Egipcjanie zaczeli zelowa¢ po Nilu oraz po
wspomnianym morzu. Nieco p6zniej Fenicjanie i Grecy zainicjowali akcje kolonizacyjne na
terenach odleglych od swoich macierzy dostajac si¢ w te miejsca wykorzystujac droge
morska. Jednak cztowiek marzyt o podporzadkowaniu sobie kolejnych przestrzeni. Swiadcza
o tym mig¢dzy innymi mitologia (mit o Dedalu i1 Ikarze) oraz plany konstruktorskie Leonarda
da Vinci. Wlasciwy przetom w powietrzu przyszedt wraz z o§wieceniem. W 1783 roku bracia
Montgolfier skutecznie wzbili si¢ swoim balonem na gorace powietrze w przestworza.
Aczkolwiek cztowiek wcigz pragnat przekraczac bariery. W tym przypadku byta to granica
atmosfery - linia Karmana [Fédération Aéronautique Internationale]. Przeciecie tej linii udato
si¢ dzigki badaniom amerykanskiego naukowca Roberta H. Goddarta, ktory w 1926 roku
skonstruowat pierwsza na $wiecie rakiete. Jego eksperyment w dtugofalowych skutkach
przyniost obecno$¢ cztowieka w kosmosie — Jurij Gagarin (1961) oraz Walentyna
Tierieszkowa (1963) — jak rowniez pozwolit stana¢ na ksi¢zycu pierwszemu cztowiekowi —
Neil Armstrong w 1969 roku.

Wszystkie opisane sfery w dlugoletnich procesach staly si¢ przestrzeniami
dziatalnosci cztowieka — tej pokojowej jak 1 militarnej. Mozna byto mysle¢, Ze nie istnieje juz
zaden obszar, ktory homo sapiens ma mozliwos¢ podporzadkowac. Jednak okazalo sie, ze
oprocz naturalnych dziedzin, cztowiek jest zdolny samodzielnie wytworzy¢ nowa przestrzen,
ktéra zdecydowanie przyczyni si¢ do ulatwienia mu zycia — cyberprzestrzen. Uproscita ona
przesyt informacji oraz sprawita, ze komunikacja miedzy oddalonymi miejscami stala si¢
mozliwa. Jednak, tak jak kazdy obszar dziatalno$ci czlowieka, jest ona narazona na
powstawanie w niej zagrozen. We wspoOlczesnym $wiecie stata sie¢ obszarem dzialalnosci
przestgpczej oraz miejscem walki pomiedzy panstwami. W zwiazku z tym jest to duze
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wyzwanie dla spoteczno$ci mi¢dzynarodowej, ktora w niewystarczajacy sposob okreslita
miejsce cyberbezpieczenstwa w prawie mi¢dzynarodowym. Autor w niniejszym eseju
z najwigkszg starannoscig bedzie starat si¢ przyblizy¢ rzeczony temat. Z powodu ograniczen
ilo§ciowych pracy gtownym tematem zagrozen w cyberprzestrzeni beda ataki prowadzone
przez panstwa na kraje, organizacje migdzynarodowe oraz zagraniczne przedsigbiorstwa.

2. Material i metody

Materiat niniejszego artykutu sktada si¢ z rezolucji 1 konwencji migdzynarodowych,
takich jak Rezolucja Rady Bezpieczenstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych numer 1737
(Nowy Jork, 23.12.2006) oraz Konwencja Rady Europy o cyberbezpieczenstwie (Budapeszt,
10.11.2001). Dodatkowo, w celu podjecia tematu autor postuzyt si¢ polskim aktem prawnym
— Ustawg 0 zmianie ustawy o stanie wojennym oraz o kompetencjach Naczelnego Dowodcy
Sit Zbrojnych 1 zasadach podleglosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej
oraz niektorych innych ustaw (Warszawa, 30.08.2011), a takze dokumentami strategicznymi,
w tym Strategy for operations in the information environment (Waszyngton, 06.2016) oraz
Wspdlnym Komunikatem do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw — Strategia bezpieczenstwa
cybernetycznego Unii Europejskiej (Bruksela, 07.02.2013).

Do analizy zagadnien cyberbezpieczenstwa wykorzystano pismiennictwo z zakresu
prawa miedzynarodowego publicznego (Jacek Barcik, Tomasz Srogosz, Prawo
miedzynarodowe publiczne, Warszawa 2019). W artykule odniesiono si¢ rowniez do
wspotczesnych publikacji naukowych, m.in. artykulow: Mapping the global geography of
cybercrime with the World Cybercrime Index (Bruce Miranda i in., ,,PLOS One” 2024),
Operation ‘Olympic Games’ Cyber-sabotage as a tool of American intelligence aimed at
counteracting the development of Iran’s nuclerar programme (Kaminski M.A.,
»Security&Defence Quarterly 2020).

W celu zglgbienia tematu wykorzystano takze materialty konferencyjne, takie jak
Cyberspace: Definition and Implications (Ottis Rain, Lorents Peeter, Dayton, 8-9 kwietnia
2010). Do analizy zagadnien zwigzanych z cyberbezpieczenstwem 1 cyberprzestrzenig
postuzyly liczne zrdédta internetowe, w tym publikacje Agencji Unii Europejskiej ds.
Cyberbezpieczenstwa, artykuty dziennikarskie, wpisy na portalach spolecznosciowych,
a takze raporty 1 komunikaty instytucji miedzynarodowych, takich jak FBI czy
Migdzynarodowy Zwiazek Telekomunikacyjny.

Autor do zaprezentowania wynikow badan wykorzystal metod¢ obserwacyjna,
badania dokumentow i1 indywidualnych przypadkow.

3. Wyniki i dyskusja

W pierwsze] kolejnosci nalezy skupi¢ si¢ na przyjrzeniu si¢ definicjom terminu
»cyberprzestrzen”. Poczatki wyjasnienia owej kategorii siggajg konca lat 40. XX wieku.
Wtedy amerykanski matematyk i filozof — Norbert Wiener — wprowadzil przedrostek ,,cyber”
jako obowigzujacy w $wiecie naukowym, jak rowniez w powszechnym uzyciu [Ottis
i Lorents, 2010, s. 267-270]. Analizujac wspotczesne definicje nalezy zwrdci¢ uwage na te
stworzong przez Departament Obrony Stanéw Zjednoczonych, ktory podaje, ze
cyberprzestrzen to globalna domena w $rodowisku informacyjnym sktadajaca si¢ ze

75



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

wspolzaleznej sieci technologii informacyjnej, infrastruktury 1 danych uzytkownikow, w tym
Internetu, sieci komunikacyjnych, systemow komputerowych oraz wbudowanych procesorow
1 kontrolerow [Departament Obrony Standéw Zjednoczonych Ameryki]. Z kolei Unia
Europejska nie podaje doktadnej definicji opisywanego terminu, lecz charakteryzuje go jako
otwartg 1 wolng przestrzen wspierajacag wilaczenie polityczne i1 spoteczne na catym $wiecie,
usuwajacg bariery migdzy panstwami, spoteczno$ciami i1 obywatelami, umozliwiajac
interakcj¢ oraz wymiang informacji i pomystow w skali §wiatowej, stanowi forum, na ktérym
promuje si¢ wolno$¢ stowa 1 korzystanie z praw podstawowych, oraz daje spoteczenstwom
szans¢ na walke o bardziej demokratyczne i sprawiedliwe rzady [Wysoki Przedstawiciel Unii
Europejskiej do Spraw Zagranicznych i1 Polityki Bezpieczenstwa]. Zgodnie z polska
definicja, sformutowang w 2011 roku, cyberprzestrzen to przestrzen przetwarzania i wymiany
informacji tworzona przez systemy teleinformatyczne wraz z powigzaniami pomi¢dzy nimi
oraz relacjami z uzytkownikami [Ustawa z dnia 30 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o stanie
wojennym oraz o kompetencjach Naczelnego Dowodcey Sit Zbrojnych i zasadach jego
podlegtosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektorych innych usta].
Mozemy zauwazy¢, ze wszystkie definicje sg do siebie dosy¢ podobne, jednak jak do tej pory
nie udalo si¢ stworzy¢ jednej, przyjetej przez cala spolecznos¢ migdzynarodowa. Ujmujac
cyberprzestrzen w prostych slowach jest to obszar, w ktorym dochodzi do wymiany
informacji przy uzyciu sprzg¢tu podlaczonego do globalnej, regionalnej lub lokalnej sieci
komunikacyjne;.

Kolejnym niesamowicie istotnym terminem W  niniejszej pracy jest
cyberbezpieczenstwo. Z powodu duzej rozleglosci opisywanej kategorii wiele instytucji
i organizacji skupia si¢ na jej roznych wymiarach. Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna podaje, ze cyberbezpieczenstwo to zachowanie poufnosci, integralno$ci oraz
dostepnosci informacji w cyberprzestrzeni. Mozna zauwazy¢, ze wyjasnienie jest skupione
wylacznie na zagadnieniach zwigzanych z Internetem. Wida¢ rowniez, ze jest to definicja
dosy¢ ogolna. Z kolei Miedzynarodowy Zwiazek Telekomunikacyjny wylicza, Zze opisywany
termin to zbidr narze¢dzi, polityk, koncepcji bezpieczenstwa, zabezpieczen, wytycznych,
podejs¢ do zarzadzania ryzykiem, dzialan, szkolen, najlepszych sposobow 1 technologii, ktore
moga zosta¢ uzyte, aby chroni¢ S$rodowisko cybernetyczne, zasoby organizacji oraz
uzytkownikéw. W tym wyjasnieniu wida¢ szersze podejscie do opisywanego problemu.
Jednak agenda Organizacji Narodéw Zjednoczonych nie podaje definicji, ktora ma szersze
zastosowanie w dziedzinie cyberbezpieczenstwa. W celu znalezienia takiego wyjasnienia
nalezy przyjrze¢ si¢ podej$ciu do terminu stworzonego na Szczycie NATO w Warszawie
w 2016 roku. Bowiem na tym spotkaniu Sojusz Podnocnoatlantycki okreslit
cyberbezpieczenstwo mianem jednej z domen' operacyjnych Paktu [Forbes, Pieciokrotny
wzrost atakow na wojskowq infrastrukture]. Zobowiazato to panstwa cztonkowskie NATO
do rozwoju swoich zdolno$ci obronnych w tym obszarze. Co ciekawe, cyberprzestrzen
uzyskata taki status jeszcze przed uznaniem kosmosu za domeng¢ operacyjng — zostal on
zakwalifikowany w ten sposob dopiero w 2019 roku jako piagty obszar dziatalnosci Sojuszu
po przestrzeni ladowej, morskiej, powietrznej oraz cyberprzestrzeni [Space 24].

! Obszar dziatania, w ktérym funkcjonuje dana organizacja, realizujac swoje cele i zadania.
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Z powyzszych rozwazan wynika, Ze terminy cyberprzestrzeni oraz
cyberbezpieczenstwa sa jeszcze zdecydowanie niedookreslone. Moze to wynika¢ z faktu, ze
jest to stosunkowo nowa gataz dziatalnosci ludzkiej. Niemniej przez to, ze opisywana
przestrzen jest wytworem ludzkiego umystu i umiej¢tnosci okolicznosci jej dziatania sg
dosy¢ nieprzewidywalne w poréwnaniu do innych sfer. Zestawiajac cyberprzestrzen
z dzialaniami na ladzie wida¢ znaczne réznice. Ludzko$¢, nauczona doswiadczeniem, zdaje
sobie spraw¢ z zagrozen, jakie jej groza w tym obszarze. Mozna wymieni¢ w nich trzesienia
ziemi, wybuchy wulkanow, gwattowne burze czy tornada. Z kolei, kiedy méwimy
o zagrozeniach spowodowanych ludzka dziatalnos$ciag, wiemy, ze takimi sg nimi mi¢dzy
innymi konflikty zbrojne. Ludzkos$¢ jest przygotowana na reagowanie na grozne sytuacje.
Inaczej ma si¢ sprawa w odniesieniu do cyberprzestrzeni, w ktdrej nie mamy wystarczajaco
duzego doswiadczenia, aby odpowiednio reagowacé na zagrozenia. Szczegdlnie w przypadku
dziatalnosci zagrazajacej bezpieczenstwu panstw i spoteczenstw.

3.1. Przyklady atakow cybernetycznych
A. Hakerska karma?

W 1979 roku rewolucjonisci islamscy pod wodza ajatollaha Chomejniego przejmuja
wladze w Iranie. Obalili szacha, zmienili panstwo w republike islamska, wygonili
Amerykanéw — czas na budowe poteznego, niezaleznego i bogatego pafistwa. W tym celu
niezbedna jest silna armia, wyposazona w kazdy mozliwy rodzaj broni, w tym w bron
atomowg. Nie mogly pozwoli¢ na to niedawny sojusznik Iranu — Stany Zjednoczone — oraz
jego zaciekty wrog — Izrael. W takich okoliczno$ciach dochodzi do pierwszej w historii serii
cyberatakow — Operacji Olympic Games. Operacji, ktérg w sferze cyberprzestrzeni mozna
potraktowa¢ jako przekroczenie Rubikonu.

Na poczatku XX wieku Iran rozpoczal rozbudowe¢ osrodka nuklearnego w Natanz.
Ilo$¢ zbudowanych w tym miejscu budynkoéw, zatrudnienie duzej ilosci pracownikéw oraz
zakup wielu wirdwek do wzbogacania uranu niesamowicie zaniepokoit Zachod. Stany
Zjednoczone w obliczu duzego zainteresowania rejonem Bliskiego Wschodu
spowodowanego walkg z terroryzmem po 2001 roku, nie mogly nie zareagowal na
doniesienia z Iranu. Mimo zapewnien drugiej strony, ze uran jest wzbogacany tylko w celach
pokojowych Stany Zjednoczone widziaty zagrozenie w dziataniach Republiki. Z tego
powodu rozpoczelty one dyplomatyczng krucjate przeciwko Iranowi. W roli sojusznika
pojawit si¢ Izrael. Oba panstwa silnie forsowaty na arenie $wiatowe] wizj¢ katastrofy, jesli
Republika zdobgdzie bron jadrowa. Ponadto Rada Bezpieczenstwa ONZ w rezolucji wzywata
Iran do zaprzestania rozwoju swojego programu atomowego oraz wzywata inne panstwa do
podjecia wszelkich $rodkow w celu zapobiezenia dostawom wszelkich przedmiotow,
materiatow, sprzetu, towardw oraz technologii [SC Res. 1737, 2006]. Jednak gra z [ranem nie
byla tatwa. OczywiScie nie zastosowat si¢ on do rzeczonej rezolucji i kontynuowat rozwoj
programu atomowego.

W sytuacji braku zauwazalnych skutkéw akcji dyplomatycznych rzad Georga
W. Busha oraz wtadze Izraela postanowity wspotdziataé w bardziej radykalny sposob. Ich
wywiady zaczely infiltrowaé iranski os$rodek badawczy w Natanz oraz niemieckie
przedsigbiorstwo Siemens, ktore byto gtéwnym zaopatrzeniowcem dla bliskowschodniego
rezimu. Firma sprzedawata Teheranowi wirdwki stuzace wzbogacaniu uranu. Amerykanskie
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CIA, NSA oraz izraelski Mosad rozpoczely prace nad neutralizacjg zagrozenia plynacego
z Iranu. Poczatkowo nalezato zbada¢ mozliwosci zainfekowania iranskich systemow
szkodliwym oprogramowaniem. W tym celu wystano do osrodka w Natanz oraz do fabryki
Siemensa agentdow wywiadow. Na podstawie wyniesionych przez nic informacji zostat
stworzony robak nazwany Stuxnet. Ponownie z wykorzystaniem agentow wywiadu
amerykanskiego oraz izraelskiego oprogramowanie zostalo zainstalowane w systemach
iranskiego programu jadrowego. Z powodu ograniczen technicznych tamtego okresu
dziatanie wymagalto recznego zainfekowania sieci. W tym celu uzyto uniwersalnego nos$nika
danych — USB.

Amerykansko-izraelskie dzialania poskutkowaty uszkodzeniem okoto 10% wirowek
uzywanych przez Iran [Kaminski, s. 68]. Doprowadzito to do wyhamowania ambicji
i funkcjonowania rozwoju programu atomowego w Iranie. Jednak majac na uwadze gtéwny
cel operacji — zablokowanie iranskich mozliwos$ci rozwoju technologii jadrowej — wydaje sie,
ze starania podjete w trakcie Olympic Games nie przyniosty zamierzonego skutku.

Intrygujacym jest, ze wilasnie panstwo, ktore wspotczesnie jest jednym z najbardziej
narazonych na ataki cybernetyczne [Bruces, 2024, s. 8], jest odpowiedzialne za pierwsza
agresj¢ na inny kraj przeprowadzona w opisywanej sferze . Dziatania Stanow Zjednoczonych
oraz lzraela niejako zwrocily uwage calego $wiata na mozliwosci wykorzystania tego
obszaru jako domeny operacyjnej. Warto rdwniez wspomnie¢, ze do ujawnienia tajnej
operacji amerykansko-izraelskiej przyczynila si¢ biatoruska firma zajmujaca si¢
bezpieczenstwem sieci — VirusBlockAda [Bruces, 2024, s. 8]. Jest to, dosy¢ ciekawe,
odwrocenie  wspolczesnie  typowych 16l  przypisywanych panstwom w  sferze
cyberbezpieczenstwa, gdyz to wilasnie Bialoru$ jest postrzegana jako jedno z wigkszych
zagrozen w tym obszarze jako kraj silne zalezny od Rosji.

B. Matrioszka Malware

Wigkszo§¢ panstw oraz organizacji mig¢dzynarodowych dostrzega najwigksze
zagrozenia dla cyberbezpieczenstwa w czterech panstwach. Kazde z nich to kraje z rezimami
autorytarnymi lub totalitarnymi. Sg to Rosja, Chinska Republika Ludowa, Koreanska
Republika Ludowo-Demokratyczna oraz Iran. Mimo podobienstwa w sposobie sprawowania
wladzy w tych panstwach, ich motywacje do dokonywania atakow cybernetycznych sg rézne.

W sytuacji wojny na Ukrainie kraje cztonkowie Unii Europejskiej odnotowuja
wzmozong ilos¢ prob atakow cybernetycznych plynacych z Rosji oraz jej sojusznika —
Bialorusi. Oba kraje daza do ostabienia zaufania spolecznego wzgledem rzadow swoich
panstw, np. Polski. 31 maja 2024 roku miala miejsce agresja cybernetyczna na Polska
Agencje Prasowa. W Codziennym Serwisie Informacyjnym PAP dwukrotnie ukazata si¢
informacja o rzekomej mobilizacji w Polsce. Depesza zostala anulowana, a pracownicy PAP
sprostowali  wpis  [https://www.pap.pl/aktualnosci/cyberatak-na-pap-w-serwisie-polskiej-
agencji-prasowej-nieprawdziwa-depesza-o|Wedtug premiera Donalda Tuska atak zostat
przeprowadzony przez Rosje [https://x.com/donaldtusk/status/1796540279346049396?
ref src=twsrc%5SEtfw%7Ctwcamp%S5SEtweetembed%7Ctwterm]. Z tej sytuacji mozna
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wnioskowa¢, ze Rosja stosuje ataki cybernetyczne w celu zdestabilizowania sytuacji
w Polsce w ramach wojny hybrydowe;j 2.

Dotychczas najwickszym atakiem przypisywanym rezimowi na Kremlu jest
dokonanie cyberagresji z wykorzystaniem oprogramowania NotPetya. Miala ona miejsce
w 2017 roku i bylta skierowana przeciwko Ukrainie. Rozpoczela si¢ jako atak jednego
panstwa na drugie, jednak skonczyta si¢ chaosem w wielu §wiatowych firmach. Dunska
spotka transportowa A.P. Moller — Maersk byta jedng z najwigkszych ofiar rosyjskich
dziatan. Automatyczne =zainstalowanie wirusOw wraz z aktualizacja oprogramowania
doprowadzito do ogromnych zakildécen w operacjach logistycznych na catlym $wiecie.
Przedsigbiorstwo odniosto straty wysokosci 188 miliardow dolarow
[https://www.wired.com/story/notpetya-cyberattack-ukraine-russia-code-crashed-the-world].
Oprocz tego konglomeratu znaczne szkody odnidst rowniez koncern farmaceutyczny Merck,
spotka FedEx TNT Express, francuska firma budowlana Saint-Gobain czy producent
zywnosci  Mondelez. Atak rozpoczatl si¢ poprzez zainfekowanie popularnego
oprogramowania ksiegowego uzywanego na Ukrainie — MeDoc. Wirus byl skonstruowany
w taki sposob, aby samoczynnie rozprzestrzenial si¢ na inne urzadzenia wraz
z instalowaniem nowej aktualizacji systemu Windows. W bardzo szybki sposob
oprogramowanie zostatlo rozprzestrzenione na Ukrainie, nastgpnie dzieki potaczeniom
sieciowym przeniosto si¢ ono do wszystkich firm majacych powigzania z przedsigbiorstwami
prowadzacymi dziatalno$¢ w tym panstwie. Kraje anglosaskie — Wielka Brytania, Kanada,
Australia, Nowa Zelandia oraz Stany Zjednoczone — oskarzyly Rosje o przeprowadzenie
ataku oprogramowaniem NotPetya. Podobnie jak w polskim przypadku sabotaz miat
doprowadzi¢ do destabilizacji systemow ukrainskich (w jego wyniku odtagczono na przyktad
system monitorowania w elektrowni atomowe;j w Czarnobylu
[https://www.independent.co.uk/tech/chernobyl-ukraine-petya-cyber-attack-hack-nuclear-
power-plant-danger-latest-a7810941.html]), jednak spowodowal ogoélno§wiatowe straty
liczone w miliardach dolaréw.

Powyzsze przyktady cyberatakow przeprowadzonych przez Rosje dowodza, ze jest to
kraj niesamowicie agresywny w opisywanej przestrzeni operacyjnej (uzywajac terminologii
NATO). Kreml zdecydowanie dazy do destabilizowania panstw oraz przedsigbiorstw
Zachodu. Mimo ogolnego przeswiadczenia o winie Rosji, niestety nie mozna jasno
stwierdzi¢, ze to wlasnie ten kraj jest odpowiedzialny za ataki. Wskazuje to potrzebe
stworzenia instytucji, ktore moglyby bada¢ i1 wyjasnia¢ takie sprawy. Ponad wszystko
istotnym jest, aby spoleczno$¢ miedzynarodowa wytworzyla odpowiednie prawodawstwo,
zgodnie z ktorym statoby si¢ mozliwym ukaranie cyberprzestgpczych podmiotow.

C. Sieciowy smok

Chinska Republika Ludowa posiada zgota inne cele w przeprowadzaniu atakow. Rzad
w Pekinie umiejetnie wykorzystuje wytworzong technologi¢ do dokonywania atakow
cybernetycznych na spoteczenstwo §$wiatowe w celu kradziezy danych wrazliwych

2 Rodzaj wojny prowadzony bez jej oficjalnego wypowiedzenia. Sktadajg si¢ na nig dziatania konwencjonalne
oraz niekonwencjonalne: terroryzm 1 cyberprzestgpczos¢. Prowadzona jest celem osiggnigcia celow
politycznych.
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pojedynczych uzytkownikéw, instytucji, organizacji mi¢dzynarodowych oraz panstw.
Zasadnym bedzie okreslenie tego procederu mianem szpiegostwa. Zgodnie z ustaleniami FBI
z 2019 jeden z potentatow produkcji sprzetu elektroniki uzytkowej na §wiecie — Huawei — ma
zdolno$¢ kontrolowania i zakldcania czestotliwosci amerykanskich baz wojskowych
[https://www.tbi.gov/news/stories/chinese-telecom-firm-huawei-indicted-012819].  Ponadto
Kongres Standw Zjednoczonych przegtosowat w 2024 roku ustawe, ktéra uznaje TikTok —
chinski serwis internetowy — jako zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego §wiatowego
mocarstwa  [https://www.cnbc.com/2024/05/08/tiktok-sued-the-us-government-to-block-a-
ban-heres-what-happens-now.html].

Najwigkszym przestepstwem w obszarze cyberprzestrzeni przypisywanym ChRL jest
jednak operacja Cloud Hopper. Kampania miata na celu infiltracje globalnych firm
zajmujagcych si¢ zarzadzaniem IT. Jej celem byla kradziez danych wrazliwych klientow
rzeczonych przedsigbiorstw. Firmy zajmujace si¢ cyberbezpieczenstwem, ktore odkryty
podejrzane dziatania w systemach konsorcjow informatycznych w 2017 — PWC oraz BAE
Systems - ustality, ze §wiat znalazt si¢ w obliczu globalnego ataku cybernetycznego. Szacuja
one, ze kampania trwala od okoto 2009 roku. Techniki jego przeprowadzenia byty dosy¢
podobne. W wickszosci przypadkow hakerzy uzywali spear-phishingu® w postaci
wiadomo$ci e-mail. Zdarzalo si¢ rowniez, ze wykorzystywano znane luki
w oprogramowaniach uzywanych przez przedsigbiorstwa. Roznice stanowily jednak rodzaje
ztosliwych  oprogramowani [https://www.pwc.co.uk/cyber-security/pdf/pwc-uk-operation-
cloud-hopper-report-april-2017.pdf]. Z raportu stworzonego wspdlnie przez PWC oraz BAE
Systems wynika, ze za atakiem stata grupa hakeréw zwana APT10 (Advanced Persistent
Threat 10). Firmy udowadniajg roéwniez, ze rzeczona organizacja dzialata na terenie ChRL.
Ma za tym $wiadczy¢ miedzy innymi czas w jakim dokonywano atakow
[https://www.pwc.co.uk/cyber-security/pdf/pwc-uk-operation-cloud-hopper-report-april-
2017.pdf]. Ponadto Stany Zjednoczone oraz Wielka Brytania oskarzyly wtadze oraz stuzby
wywiadowcze Chin o wspieranie operacji [https://www.reuters.com/investigates/special-
report/china-cyber-cloudhopper/]. Komunistyczny rzad zdecydowanie zaprzeczyt, ze miat
jakikolwiek  zwigzek z cyberszpiegostwem. Ofiarami  kampanii padlo  wiele
miedzynarodowych firm w wielu panstwach. Do wycieku danych doszto w drugim
najwigkszym pod wzgledem obrotéw przedsigbiorstwie informatycznym $wiata — Hewlett-
Packard Incorporated, japonskim gigancie produkujagcym poiprzewodniki i komputery —
Fujitsu czy tez poludniowoafrykanskiej firmie — Dimension Data
[https://www.cpomagazine.com/cyber-security/chinese-cloud-hopper-operation-targets-top-
tech-providers-in-world/#google vignette]. Duza liczba przedsigbiorstw nie przyznala sie, ze
padta ofiarg cyberataku z obawy przed utratg reputacji. Nie jest to niezrozumiate, jesli
wezmie si¢ pod uwage, ze wigkszos¢ ze spotek IT reklamuje si¢ jako nowoczesne oraz
wdrazajace najnowsze innowacje do swoich rozwigzan. Takie informacje mozna znalez¢ na
stronie firmy NTT Data, ktorej systemy informatyczne roéwniez nie obronily si¢ przed
chinskim atakiem [https://nttdata-solutions.com/pl/o-nas/kim-jestesmy/].

3 Rodzaj ataku hakerskiego, ktory polega na wysytaniu falszywych wiadomosci z linkiem do zainstalowania
ztosliwego oprogramowania. Informacja jest czgsto upozorowana jako zaufana domena lub osoba, ze ofiara
bezwiednie klika w link infekujac swoje urzadzenie.
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Podobnie jak w przypadku rosyjskich cyberatakéw nikt nie zostat pociggnigty do
odpowiedzialnosci przed sadem. Amerykanski Departament Sprawiedliwosci postawit
zarzuty dokonania cyberataku dwoém obywatelom Chin — Zhu Hua oraz Zhang Shilong — oraz
zarzadat ich ekstradycji do Standow Zjednoczonych, jednak chinski rzad odmowit wydania
swoich mieszkancéw. W ten sposob sprawa utkneta w martwym punkcie.

Opisana powyzej, bardzo powazna, sytuacja zagrozenia danych wrazliwych wielu
ludzi ukazuje, ze rowniez w takich przypadkach prawo migedzynarodowe nie jest
wystarczajaco dostoswane do zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci swiatowej. W zwiazku z tym
Sciganie oraz karanie takich przestepstw graniczy z niemozliwoscia.

3.2. Cyberbezpieczenstwo w prawie miedzynarodowym
A. Zhakowane cele ONZ

Prawo migdzynarodowe czerpie swoje normy z czterech zrodel. Jednym z nich sa
zasady uznane przez narody cywilizowane. Zgodnie z definicja Ludwika Ehrlicha s3 one
»przyjete przez wszystkie narody in foro domestico; obowiazuja jednak nie dlatego, ze
obowigzuja w prawie wewnetrznym, ale dlatego wlasnie, ze sg podstawowe dla rozumowania
prawniczego 1 z tego powodu obowigzuja (takze) w prawie wewngtrznym” [Barcik
1 Serogosz, 2019 s. 114]. Dla rozwazan opisywanego tematu bezpieczenstwa
w cyberprzestrzeni najwazniejszymi normami prawa miedzynarodowego s3: zasada
wyrzeczenia si¢ sily w stosunkach miedzy panstwami oraz =zasada nieingerencji
W wewngetrzne sprawy panstwa.

Zgodnie z artykulem 2 ust. 4 Karty Narodéw Zjednoczonych kazdy cztonek
Organizacji Narodéw Zjednoczonych zobowigzany jest do powstrzymania si¢ od grozby
uzycia sity lub uzycia jej przeciwko integralnos$ci terytorialnej lub niezawisto$ci polityczne;j
ktoregokolwiek panstwa badz w jakikolwiek inny sposob niezgodny z celami Organizacji.
Tomasz Srogosz w podreczniku ,,Prawo miedzynarodowe publiczne” odnosi si¢ do
dokumentu z 1928 roku — Traktatu o wyrzeczeniu si¢ wojny — w kontekscie agresji
panstwowe] prowadzonej przeciwko drugiemu krajowi. Z lektury pierwszej czgsci Il
rozdziatu wspomnianej ksigzki wynika, ze atak w rozumieniu prawa mi¢dzynarodowego
dokonuje si¢ w tradycyjnych sferach dzialalnosci cztowieka — na ladzie, morzu lub
w powietrzu. Wydaje si¢ to by¢ nieaktualnym podejsciem. Przyklady cyberatakow opisane
w trzeciej czesci eseju ilustrujg, ze wspotczesnie nalezaloby rozszerzy¢ definiowanie
zagrozeh dla bezpieczenstwa §wiatowego na nowy obszar — cyberprzestrzen. Ponadto warto
zwroci¢ uwage na ostatnig cze$¢ przywotanego artykutu Karty Narodéw Zjednoczonych,
ktéry niejako zmusza spoleczno$¢ miedzynarodowa do stworzenia rozwigzan prawnych
w kontekscie bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni. Ataki prowadzone w tej sferze
zdecydowanie zagrazaja celom, ktore przyswiecajg Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Amerykansko-izraelska kampania byta jawnie wymierzona w interesy wewnetrzne Iranu
(przeciwko celowi ONZ: pokojowemu rozwigzywaniu sporéw migdzy panstwami), rosyjskie
ataki destabilizujgce inne kraje poprzez ingerencj¢ w systemy swiatowych spotek (przeciwko
celowi ONZ: budowaniu i1 rozwijaniu przyjaznych relacji pomig¢dzy narodami) oraz chinskie
operacje prowadzace do kradziezy danych wrazliwych (przeciwko celowi ONZ: ochronie
praw czlowieka — w rozumieniu naruszenia artykulu 12 Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka). Wszystkie wymienione naruszenia powinny stac si¢ przyczynkiem do wigkszego

81



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

zaangazowania ONZ majacych na celu stworzenie prawa, ktére w odpowiedni sposob
mogloby przyczyni¢ si¢ do skutecznego wymierzania kar za naruszanie cyberprzestrzeni.

B. Europa w chmurze

Jednym =z najstarszych dokumentéw prawa migdzynarodowego trakujacych
o cyberbezpieczenstwie jest Konwencja Budapesztanska. Zostala stworzona przez Rade
Europy 1 weszta w zycie 1 lipca 2004 roku. Umowa zostala podpisana i ratyfikowana przez
72 panstwa, zarOwno te nalezace do organizacji, jak rowniez kraje spoza niej. Co ciekawe,
Oireachtas? jako jedyny parlament panstwa Rady Europy nie zgodzil si¢ na przyjecie umowy
do dzi$. Ponadto w spisie sygnatariuszy dostgpnym na stronie internetowej Rady Europy nie
widnieje Rosja  [https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=signatures-by-
treaty &treatynum=185].

Konwencja Budapesztanska ma na celu ochrone poufnosci, integralnosci i dostepnosci
systemow informatycznych, sieci i danych informatycznych. Oprocz tego w preambule
znajduje si¢ odwotanie do niesamowicie istotnych dokumentow zapewniajacych ochrong
praw czitowieka — m. in. Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich 1 Politycznych,
Konwencji Rady Europy z 1950 roku o Ochronie Praw Cztowieka 1 Podstawowych Wolnosci
oraz Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy z 1999 roku’. Dokument zobowigzuje
panstwa do tworzenia wewngtrznych przepisoOw, ktoére beda gwarantowaly $ciganie oraz
karanie cyberprzestepcoOw. Artykuly umowy odnosza si¢ do nielegalnego dostepu
1 przechwytywania danych, naruszenia ich integralno$ci oraz integralnosci systemu. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze autorzy dokumentu wymienili odpowiedzialno$¢ osob fizycznych oraz
prawnych jako mozliwych do postawienia w stan oskarzenia. W dokumencie nie jest
uwzgledniona odpowiedzialno$¢ panstw za prowadzenie lub zlecanie cyberatakow. Pozwala
to zrozumie¢, dlaczego Stany Zjednoczone — ratyfikowaty Konwencje¢ w 2007 roku -
przeprowadzily cyberatak na Iran, juz po jej podpisaniu. W ramach wspdtpracy
migdzynarodowej dokument w trzeciej czgsci okresla, ze panstwa-strony moga poprosic¢
o ekstradycje domniemanego cyberprzestepcy w okreslonych przypadkach. Ponadto majg one
swiadczy¢ wobec siebie pomoc prawng oraz informowac¢ z wlasnej inicjatywy o mozliwosci
popetnienia przestgpstwa uktadajace si¢ strony.

Dokument stworzony w 2001 roku mozna okresli¢ jako dobry poczatek do rozwazan
na temat cyberbezpieczenstwa. Jego autorzy skupili si¢ glownie na deklaracjach, ktore mialy
zapewni¢ rozw0j mi¢dzynarodowego bezpieczenstwa sieci poprzez budowanie panstwowych
mechanizmow prawnych penalizujacych cyberprzestepstwa. Analizujac Konwencje¢ daje si¢
odczué, ze panstwa europejskie, ktore ja tworzyly nie przypuszczaly, ze cyberprzestrzen
moze sta¢ si¢ areng walki pomigdzy panstwami, a bedzie jedynie sfera wykorzystywana
przez pospolitych przestepcoOw. Bylo to zdecydowanie btgdne zatozenie, ktore doprowadzito
do braku przygotowania spotecznosci na mozliwo$¢ prowadzenia atakow w tej sferze.
Panstwa europejskie udowodnity jednak, ze sg w stanie stworzy¢ mechanizmy prawne, ktore
zapobiegng negatywnym skutkom rozwoju technologicznego przyjmujac w biezagcym roku

4 Dwuizbowy parlament Republiki Irlandii.
5 Przektad Konwencji Rady Europy o cyberbezpieczefistwie sporzadzonej w Budapeszcie dnia 23 listopada
2001 r., Dz. U. 2015 poz. 728.
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Al Act. Daje to duze nadzieje na podobne dziatania w przypadku prawodawstwa
wymierzonego w cyberprzestepczos¢ wykorzystywang jako sposob prowadzenia konfliktow
przez niektore panstwa.

4. Podsumowanie

Francuski pisarz epoki os$wiecenia — Wolter — nie mial mozliwosci poznania
wspotczesnych zdobyczy technologicznych ludzkosci. Jednak filozofia posiada zdecydowang
zalet¢ bycia nauka wuniwersalng. W 1759 roku ukazata si¢ powiastka autorstwa
wspomnianego autora. Jej tre§¢ ma na celu ukazanie popularnego woéwczas nurtu
filozoficznego stworzonego przez Gottfrieda W. Leibniza jako oderwanego od rzeczywistosci
1 nakierowania czytelnikow na realistyczne i pragmatyczne podejscie do zycia. ,,Kandyd czyli
optymizm” — tak brzmi tytul opisywanej pracy — to manifestacja pogladu, ze niemozliwym
jest, aby do kazdej sytuacji podchodzi¢ z optymizmem. Przywolane przestanie nakazuje, aby
te oswieceniowa mysl przelozy¢ na dzisiejszg sytuacje prawa miedzynarodowego w sektorze
cyberbezpieczenstwa.

Mimo niesamowicie pozytywnych skutkow wytworzenia przez czlowieka nowe;j sfery
jego dziatalno$ci, wydaje si¢, ze spoteczno$¢ migdzynarodowa nie dostrzegla
w odpowiednim czasie zwigzanych z nig zagrozen. Dokumenty, ktére zostaty wytworzone na
przestrzeni lat w niewystarczajacy sposob reguluja odpowiedzialno$¢ podmiotow za ataki
prowadzone w cyberprzestrzeni. Oczywistym jest, ze ustalenie, kto za nie odpowiada jest
niesamowicie trudne, jednak nie niemozliwe. Aczkolwiek bez odpowiednich uregulowan
prawa mi¢dzynarodowego, spoleczno$¢ miedzynarodowa nie ma sposobno$ci do
wytworzenia odpowiednich mechanizméw, ktore moglyby odstrasza¢ potencjalnych
agresorow czy $cigaé panstwa odpowiedzialne za cyberzbrodnie. Swiadczy o tym fakt, Ze
nikt nie ponidst konsekwencji za opisywane w rozdziale trzecim agresje. Nasuwa si¢
wniosek, ze dokumenty podobne do Konwencji Budapesztanskiej nie przyniosa zadnych
rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa.

W tej sytuacji spoleczno$¢ miedzynarodowa stoi przed niesamowicie istotnym
problemem zwigkszajacego si¢ zagrozenia atakami w sieci
[https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/04/09/rising-cyber-threats-pose-serious  concer
ns-for-financial-stability]. Sa one glownie wymierzane w przedsigbiorstwa oraz
przeprowadzane przez osoby fizyczne lub prawne. Jednak nalezy zwroci¢ uwage, ze w ich
wyniku cierpig cate panstwa, tak jak w przypadku rosyjskich lub chinskich aktow agresji.
Dobrym podejsciem do sytuacji byloby wzorowanie si¢ na Sojuszu Pdéinocnoatlantyckim,
ktory bardzo powaznie podszedt do tego typu zagrozen definiujac cyberprzestrzen jako
domeng operacyjng. Spoteczno$¢ miedzynarodowa, ktéora w odpowiedzi na zagrozenia dla
cztowieka 1 panstw wytworzyta m.in. Konwencje genewskie, Konwencj¢ o prawie morza,
Konwencje o przestepstwach dokonanych na poktadzie statkéw powietrznych oraz
Konwencje o miedzynarodowej odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone przez obiekty
kosmiczne, obecnie powinna skupi¢ si¢ na probie dokonania przelomu i1 wytworzenia
przepiséw dotyczacych najnowszego obszaru dziatalnosci cztowieka — cyberprzestrzeni.
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1. Wstep

Wspotczesny cziowiek w europejskiej rzeczywistosci czesto styszy dzwieczny,
dostojny gltos wielkich kos$cielnych instrumentoéw, ktory przypomina ludzkosci o istnieniu
Istoty pozaziemskiej, Ojca caltej spolecznosci, Dobrego Pana, ktéry dba o swoje dzieci
rozsiane po catym $wiecie. Jednak warto zada¢ sobie pytanie co to brzmienie wilasciwie
znaczy dzisiaj dla braci w wierze rozsianych po calym $wiecie.

Dla jednych bedzie to dzwigk, ktérego najlepiej bytoby si¢ pozby¢ z ich miast czy
wsi. Dla drugich oznacza on przynalezno$¢ do pewnej kultury czy grupy wyznaniowej. Dla
jeszcze innych bedzie to odglos, ktory wzywa do modlitwy czy uczestnictwa
w nabozenstwie. Jednak wiadomym jest, ze nie jest to zbyt liczna grupa we wspotczesnym
swiecie. Zamiast wita¢ poranne zorze wolimy si¢gnac po telefon i sprawdzi¢ co dzieje si¢ na
swiecie czy co pragngli przekazaé nam w nocy nasi znajomi. W drodze do pracy raczej
przestuchamy podcast o samorozwoju czy psychologii na miast komentarza do czytan
liturgicznych z danego dnia. Natomiast wieczorem wolimy zrelaksowac si¢ ogladajac kolejny
odcinek naszego ulubionego serialu w zamian za uczestnictwo we Mszy $wigtej. Wszystko to
zadziato si¢ jako skutek galopujacej laicyzacji Europy, a w szczegdlnosci sekularyzacji
katolikoéw. Jednak coraz czesciej] mozna zaobserwowac zupehie inng rzeczywisto$¢ niezbyt
daleko od granic Starego Kontynentu.

W wyniku wielu wojen 1 niestabilnosci na Bliskim Wschodzie i Afryce do Europy
przybywaja ,,dziwni” ludzie, ktorzy wynosza Boga ponad wszystko. Warto byloby uscisli¢
zgodnie z teologia, ze to Allah. Modlitwa 5 razy dziennie, jatlmuzna dla potrzebujacych braci
1 siostr, trudna wyprawa do $wietego miejsca — Mekki czy post trwajacy caty miesigc to
podstawy wiary w Allaha [https://mzr.pl/filary-islamu]. Temat ludzi z tej ,,obcej” kultury
bardzo czgsto pojawia si¢ w dyskursie spotecznym. Jednak niektorzy muzutmanie,
a w szczegolnosci rzady krajow wyznaniowych nie pozostaja dluzni odczuciu odrgbnosci
chrzescijanskich mniejszosci wyznaniowych na ich terytorium. Jednak czy mozliwe jest, aby
na $wiecie zapanowat wreszcie pokoj pomiedzy religiami? Bioragc pod uwagg, ze owe roznice
dotykaja niezmiernie czulej sfery zycia cztowieka, wydaje si¢, ze absolutne pojednanie nie
jest mozliwe. Warto jednak zwrdci¢ uwage na prawo mig¢dzynarodowe, ktére traktuje
wolno$¢ wyznania bardzo powaznie. Jest ono ujete jako jedno z praw czlowieka w wielu
deklaracjach czy konwencjach. W obliczu takiej sytuacji nalezy zada¢ sobie pytanie czy
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prawne rozwigzania mi¢dzynarodowe funkcjonujg poprawnie oraz co nalezaloby zrobi¢, aby
polepszy¢ sytuacje mniejszosci religijnych w roznych czgsciach $wiata.

2. Material i metody

Material badawczy niniejszego artykutu obejmuje zbidr zrédel normatywnych,
opracowan naukowych oraz raportow i analiz organizacji migdzynarodowych. Autor,
w szczeg6Olnosci, wykorzystal dokumenty prawa miedzynarodowego 1 regionalnego
dotyczace praw cztowieka, takie jak: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka (Paryz, 10
grudnia 1948), Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i1 Politycznych (Nowy Jork, 16
grudnia 1966), Europejska Konwencj¢ Praw Cztowieka (Rzym, 14 listopada 1950), a takze
dokumenty specyficzne dla kregu kultury zwigzanej z islamem: Arab Charter on Human
Rights (Tunis, 22 maja 2004), Universal Islamic Declaration on Human Rights (Paryz, 19
wrzesnia 1981) oraz Declaration on Human Rights in Islam (Kair, 5 sierpnia 1990).

Druga kategori¢ materialu stanowity opracowania naukowe poswigcone relacji islamu
oraz praw czlowieka, w tym publikacje J.D. Thyena (Biblia i Koran. Synapsa wspolnych
tradycji, Warszawa 2002), 1.C. Kaminskiego (Islamska chusta i zastony twarzy u kobiet
w orzecznictwie Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka, Lublin 2013) czy M.
Sadowskiego (Islam a prawa cztowieka, Poznan 2017). Uzupetniaja je analizy H. Misztala
(Geografia przesladowan w krajach islamskich, 2014) oraz teksty dotyczace polityki panstw
muzulmanskich (m.in. A. Michalskiego, K.W. Olszowskiej, M. Chudziaka).

Kolejnym elementem materialu byly raporty migdzynarodowych instytucji
monitorujacych przestrzeganie wolnosci religijnej i praw cztowieka, w tym Swiatowy Indeks
Przesladowan 2024 organizacji Open Doors, a takze dane statystyczne publikowane przez
The Danish Institute for Human Rights. W artykule uwzglgdniono réwniez zrddia
internetowe 1 doniesienia medialne, w tym relacje wydarzen spoleczno-politycznych
w Europie i §$wiecie muzutmanskim (np. informacje ,,Rzeczypospolitej”, portalu ,,Onet” czy
serwisu ,,JP2online”).

W zakresie metod badawczych autor zastosowal przede wszystkim analize
dokumentow normatywnych, metode porownawcza, analiz¢ dyskursu oraz analize
konkretnych przypadkéw ograniczen i przesladowan na tle religijnym.

3. Wyniki i dyskusja

3.1. Wolnos$¢ wyznania w prawie mi¢dzynarodowym

Kwestia r6znic wyznaniowych jest dla spoteczno$ci migdzynarodowej na tyle wazna,
ze duza cze$¢ panstw postanowita ujaé ja w stosownych dokumentach. Wazniejszymi z nich
sa Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka czy Europejska Konwencja Praw Czlowieka.
Jednak na potrzeby niniejszego eseju nalezy réwniez zwrdci¢ uwage nie tylko na przepisy
przyjete przez panstwa wchodzace w sklad tzw. panstw zachodnich. Szczegdlnie istotnymi
z nich sg Powszechna Islamska Deklaracja Praw Czlowieka, Arabska Karta Praw Czlowieka
czy Deklaracja Praw Cztowieka w Islamie.

Nalezy uswiadomic sobie, ze pomiedzy §wiatem zachodnim a muzulmanskim istniejg
istotne réznice w postrzeganiu prawa. W blizszym nam S$wiecie uznajemy prawo jako
instrument porzadkujacy nasza rzeczywisto$¢. Najwiekszym uznaniem ciesza si¢ regulacje
wymyslone 1 spisane przez ludzi dla dobra calej spolecznosci. Legislacja jest inaczej
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postrzegana w krajach muzulmanskich. Za jedynego stusznego prawodawce uznaje si¢
w wigkszosci panstw Allaha, a jego zasady zapisane w Koranie ksztattuja rzeczywistos¢
swiata Bliskiego Wschodu. Mimo wszystko panstwa muzutmanskie zdecydowaly si¢ na
podpisanie odpowiednich dokumentdéw, ktoére ksztattuja prawa jednostek do wolnosci
wyznania jako jedno z praw cztowieka.

Oczywiscie najwazniejszym dokumentem jest Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka [https://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/onz/1948.html] przyjeta przez Zgromadzenie
Ogolne Organizacji Narodow Zjednoczonych w dniu 10 grudnia 1948 roku w Paryzu. Po jej
powstaniu byla uznawana jedynie za standard, czyli nie tworzyla ona prawa
miedzynarodowego, jednak wspodiczesnie uznaje si¢ jg jako prawo zwyczajowe wyksztatcone
w historii przez spoteczenstwo. Nie wszystkie panstwa ONZ byly przychylne jej przyjeciu.
Pewna grupa sprzeciwiata si¢ niektérym zapisom w niej zawartym, mi¢dzy innymi Arabia
Saudyjska, ktora byla nieprzychylna nastawiona wobec zapiséw o rownosci kobiet
i mezczyzn. Jednak ostatecznie kraj ten stal si¢ sygnatariuszem Deklaracji
[https://sdg.humanrights.dk/en/instrument/signees/24]. Artykut 18 dokumentu odnosi si¢ do
wolno$ci wyznania. Jest w nim mowa o prawie jednostki do posiadania swojej religii,
mozliwos$ci jej zmiany oraz mozliwosci manifestowania jej poprzez praktyki religijne czy
sprawowanie kultow 1 rytualow. Dokument jest jednym z najwazniejszych osiagniec
spotecznosci ludzkie;j.

Kolejnym niezmiernie waznym dokumentem traktujagcym o prawach cztowieka jest
Migdzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich 1 Politycznych [Migdzynarodowy Pakt Praw
Obywatelskich i Politycznych]. Zostal uchwalony 16 grudnia 1966 roku jako rezolucja
Zgromadzenia Ogolnego ONZ, a wszedl w zycie 23 marca 1976 roku. Posiada on wiazacy
charakter prawny, wiec jest dokumentem duzo bardziej powaznym pod wzgledem
mozliwo$ci wykorzystania go do ochrony praw cztowieka. Artykut 27 paktu mowi o zakazie
pozbawiania prawa do praktykowania wtasnej religii. Dla dalszej cze$ci tekstu waznym jest,
aby zauwazy¢, ze Arabia Saudyjska nie podpisala ani nie ratyfikowata owego dokumentu.
Natomiast pakt jest obowigzujacym w Turcji.

Panstwa europejskie, a w szczeg6lnosci panstwa Unii Europejskiej sg zdecydowanymi
oredownikami praw cztowieka na $wiecie. Nie mogloby oby¢ sie, wigc bez dokumentu
ksztaltujacego owe zasady na terenie Starego Kontynentu. 4 listopada 1950 roku w Rzymie
zostala przyjeta przez Rad¢ Europy Europejska konwencja praw czlowieka.
Dokument jest traktowany bardzo powaznie na kontynencie, dlatego panstwa aspirujace do
cztonkostwa w Radzie Europy musza podpisa¢ konwencje. Artykul 9 umowy nadaje prawo
kazdemu cztowiekowi do posiadania i uzewngtrzniania wlasnej religii. Nadaje jednak
obwarowanie w postaci mozliwosci ograniczenia tego prawa ze wzgledu na bezpieczenstwo
publiczne, ochron¢ porzadku publicznego, zdrowia 1 moralnos$ci lub ochrong praw 1 wolnos$ci
innych oséb [https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/convention_pol].

W tym miejscu warto przyjrze¢ si¢ dokumentom przygotowanym przez samych
wyznawcow Allaha. W 1981 roku zostata podpisana Powszechna Islamska Deklaracja Praw
Czlowieka napisana przez uznanych islamskich myslicieli 1 prawnikéw, co bylo silnie
podkreslane przez sygnatariuszy [Sadowski, 2017, s. 427]. Poszanowanie wyznania i jego
wolno$§¢  zapisana  jest w  rozdziatach XII 1 XIII  owej  Deklaracji
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[http://www.alhewar.com/I[SLAMDECL.html]. Traktuja one o =zakazie pogardzania
1 wySmiewania wyznawcoOw innych religii. Oprécz tego nie dopuszczajg do nawotywania do
wrogosci wobec nich. Jasno wskazany jest wrecz szacunek wobec mniejszosci religijnych
jako obowigzek kazdego muzulmanina.

Drugim waznym dokumentem ksztaltujacym rzeczywisto§¢ prawng panstw
muzulmanskich jest Kairska Deklaracja Praw Cztowieka w Islamie. Jest to dokument
zatwierdzony przez czitonkéw Organizacji Konferencji Islamskiej w1990 roku.
Zobowigzania w niej zawarte uwazane sg przez panstwa muzulmanskie jako komplementarne
do Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, a przez to postrzegany jako sprzeczny
z zachodniego punktu widzenia. Jednak przez oparcie dokumentu na prawie szariatu w
oczach rzadow panstw muzutmanskich jest on bardzo waznym zapisem. Mogloby si¢
wydawaé, ze dokument nie bedzie odnosil si¢ przychylnie do innych wyznan. Natomiast
prawda jest, ze religie monoteistyczne (chrzes$cijanstwo i judaizm) sg przez islam na
uprzywilejowanym miejscu [Ludzie Malej Wiary V. Anna]. W zwiazku z tym Deklaracja
zawiera poszanowanie innych wyznan w artykule 20 [https://www.oic-oci.org/upload/pages/
conventions/en/CDHRI 2021 ENG.pdf]. W jego czgsci B mozemy przeczyta¢, ze nikt nie
moze zosta¢ poddany przymusowi ograniczajagcemu wolno$¢ jego wyznania. Zapis ten mozna
interpretowac jako mozliwos$¢ przynalezenia do innej religii niz islam na terytorium panstw
sygnujacych Deklaracje. Idac dalej mozna by stwierdzi¢, ze powyzszy przepis ma
zastosowanie  szczegbOlnie ~ wobec  tzw. Hludow  Ksiegi [https://www.oic-
oci.org/upload/pages/conventions/en/CDHRI 2021 ENG.pdf]”, czyli wyznawcow judaizmu
i chrzescijanstwa.

Ostatnim dokumentem, ktéremu warto przyjrze¢ si¢ w ramach rozwazan na temat
praw cztowieka w islamie jest uchwalona w Tunisie w 2004 roku Arabska Karta Praw
Czlowieka. Zostala ona przyjeta przez Rade Ligi Panstw Arabskich jako nowa wersja
dokumentu z 1994 roku. Preambuta [http://hrlibrary.umn.edu/instree/loas2005.html] owego
dokumentu zawiera potwierdzenie zasad Karty Naroddéw Zjednoczonych, Powszechne;j
Deklaracji Praw Cztowieka, Migdzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i1 Politycznych
oraz Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych 1 Kulturalnych, jak
rowniez uwzglednia Kairskg Deklaracj¢ Praw Czlowieka w Islamie. Jest to dodatkowe
potwierdzenie mozliwosci wymagania od rzadow panstw sygnujacych dokument
respektowania zapisOw wymienionych deklaracji 1 paktow. Zapisy Karty sa sformutowane
podobnie jak Europejska konwencja praw czlowieka, jednak zawieraja kilka istotnych
elementow odnoszacych si¢ chociazby do mozliwosci wykonywania kary $mierci. Arabska
Karta jest najbardziej niescista ze wszystkich przedstawionych dokumentdéw. Jest w niej
mowa o zakazie dyskryminacji mniejszosci religijnych (artykul 3) oraz zabrania odbierania
mozliwosci praktykowania wiasnej religii (artykut 25). Jednak w kazdym z wymienionych
artykutow dodane jest, ze ustawy krajowe regulujg owe kwestie. Pozostawia to szerokie pole
do interpretacji powyzszych zapisoOw, czegsto na niekorzy$¢ mniejszos$ci religijnych. Jedynym
artykutem, ktory moze by¢ jasno wykorzystany przez wyznawcow innych religii do obrony
jest artykul 30 ustep 3 Wskazuje on, ze rodzice oraz prawni opiekunowie maja
zagwarantowane prawo do przekazywania swoim dzieciom ich przekonan religijnych oraz
nauczania moralnosci.
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Kazdy z trzech opisanych dokumentéw muzutmanskich w swojej preambule odwotuje
si¢ do Allaha jako najwyzszego prawodawcy. Ciekawym jest, ze rzady panstw, ktére czgsto
nie respektuja wskazanych zapisOw kreujg si¢ na obroncow islamu i swojego Boga. Jest to
pewnego rodzaju dysonans. Z jednej strony mamy jasne odwotlania do mitosierdzia
1 litosciwos$ci Allaha, natomiast z drugiej klarownie wida¢, ze niektore rezimy nie stosujg si¢
do nich, co autor bedzie udowadniat w kolejnej czesci eseju. Warto postawic¢ pytanie czy nie
jest to w pewien sposob uwtaczajace Bogu. Wzywajac Jego Imie¢ nalezatoby przylozy¢ si¢ do
wypetniania zobowigzan postawionych przed Nim. Jesli taka sytuacja nie ma miejsca czy nie
jest to daremne przywotywanie Boga?

3.2. Dyskryminacja chrzes$cijan w Turcji

Dzisiejsze terytorium Turcji to teren, na ktorym silnie dziatal Apostot Narodéw —
Swigty Pawel. Spowodowato to rozkwit Ko$ciota chrzescijanskiego w tej czgsci $wiata
starozytnego w pierwszych wiekach naszej ery. Na przetomie XIII i XIV wieku tereny te
zostaly opanowane przez Turkow osmanskich, a wiara w Chrystusa odeszla w cien na rzecz
islamu wraz z symbolicznym upadkiem Konstantynopola — drugiej stolicy imperium
rzymskiego 1 centrum $wiata prawostawnego. Az do czaséw Mustafy Kemala Atatiirka tereny
te byly opanowane przez wyznawcow Allaha. W 1923 zostata proklamowana Republika
Turecka, ktora stala si¢ z zaloZenia panstwem $wieckim. Jednak czy we wspotczesnej Turcji
kazde wyznanie cieszy si¢ swoboda wolnego funkcjonowania? Niestety odpowiedz nie jest
satysfakcjonujaca. Od objecia rzadéw przez Parti¢ Sprawiedliwosci i Rozwoju w 2002 roku
sytuacja nie-muzutmanow staje si¢ coraz gorsza.

Rzad turecki uznaje jedynie obok islamu trzy inne zwigzki wyznaniowe:
Ekumeniczny Patriarchat Konstantynopolitanski, judaizm oraz Apostolski Kosciot Ormianski
[https://misyjne.pl/kto-ma-prawo-kosciolow-w-turcji/]. Nie oznacza to jednak, ze te wyznania
ciesza si¢ petnig praw do wolnosci religii. Uczgszczanie na muzulmanskie lekcje religii jest
obowigzkowe w tureckim systemie edukacji. Ponadto oceny z tego przedmiotu sga bardzo
dobrze punktowane w procesie rekrutacyjnym na uczelnie w tym kraju. Organizacja Open
Doors podaje réwniez, ze znalezienie pracy w sektorze publicznym moze by¢ bardzo trudne
[https://www.opendoors.pl/przesladowania-chrzescijan/swiatowy-indeks-przesladowan/opisy
-krajow-przesladowan/turcja]. Konstytucja Turcji w artykule 301 mowi, ze kazda osoba,
ktéra publicznie oczernia nardd turecki, republike lub Wielkie Zgromadzenie Narodowe
Turcji moze zostac skazana na pozbawienie wolnosci
[https://www.opendoors.pl/przesladowania-chrzescijan/swiatowy-indeks-przesladowan/opisy
-krajow-przesladowan/turcja]. Implikuje to sytuacj¢, w ktdrej chrzescijanie (nawet nalezacy
do uznanych przez panstwo Kosciotow) musza bardzo zwaza¢ na stowa, gdyz negatywna
wypowiedz na temat islamu moze skonczy¢ si¢ zinterpretowaniem jej przez wiladze jako
uderzajagcg w panstwo 1 wigzieniem. Symbolicznym dziataniem bylto zamienienie Haghii
Sophii ponownie W meczet w 2020 roku [https://www.
osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2020-07-15/turcja-hagia-sophia-ponownie-meczetem].
Dziatanie to miato wymiar czysto polityczny, gdyz w obliczu braku odpowiedniej reakcji na
sytuacj¢ pandemiczng rzad postanowil ratowa¢ swoje notowania wsrod spoleczenstwa
wlasnie aktem zamiany muzeum w meczet. Nalezy zauwazyé, ze Republike Turcji
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obowigzuja deklaracje, pakty i1 karty opisywane w poprzedniej czesSci eseju. Jedynym
wyjatkiem jest brak odniesienia do Arabskiej Karty Praw Cztowieka, poniewaz Turcja nie
jest cztonkiem Ligii Panstw Arabskich, ktéra owag Karte przyjeta. Dziatania tego panstwa
zdecydowanie odbiegaja od zobowigzan, na ktore przystata Turcja. W obliczu tureckich
dazen do czlonkostwa w Unii Europejskiej sa to dziatania raczej oddalajace Republike od
akcesji do struktur europejskich.

W tym miejscu warto rowniez wspomnie¢ o funkcjonowaniu Tureckiej Republiki
Cypru Pohocnego, ktora co prawda nie jest zwigzana zadnymi zobowigzaniami
miedzynarodowymi jako panstwo nieuznawane. Jednak majac w $Swiadomosci fakt, ze to
quasi-panstwo jest de facto marionetka rezimu w Ankarze
[https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2021-10-20/cypr-w-polityce-turcji]
nalezy stwierdzi¢, ze dziatania podejmowane na historycznie chrzescijanskim Cyprze nie sg
najlepsza wizytowka dla Turcji. Od tureckiego najazdu w 1974 systematycznie niszczone s3
Swigtynie na wyspie, a cze$¢ z nich zamieniono na taznie czy obory [Misztal, 2014, s. 91-97].
Zdecydowanie przeczy to S$wiatowym, europejskim czy muzulmanskim umowom
dotyczacym prawa do zachowania wtasnej tozsamosci kulturowej i religijne;.

3.3. Przesladowania chrzescijan w Arabii Saudyjskiej

Na $wietej ziemi muzulmanow chrzescijanstwo nigdy nie bylo zbyt popularne
i cenione. Arabia Saudyjska to islamska monarchia absolutna a jej obywatele do
wspotczesnosci nie doczekali si¢ konstytucji. Najwyzszym prawem w tym panstwie jest
Koran, Tradycja islamska i inne muzutmanskie teksty, co ukazuje rol¢ islamu w Arabii.
Jednak przy dzisiejszej dynamice §wiata niemozliwym jest, aby jakies panstwo catkowicie
uchronito si¢ od wplywow obcych kultur. W blisko 35-milionowym spoteczenstwie Arabii
Saudyjskiej mieszka ponad 2 miliony chrzescijan. Sg to gldéwnie migranci z Azji, ktorzy
wykonuja proste prace. Maja oni bardzo niski status spoleczny a przez swoje pochodzenie
etniczne 1 wyznawang wiar¢ sa stale przesladowani i1 skazani na presj¢ muzulmanéw do
zmiany  wiary  [https://www.opendoors.pl/przesladowania-chrzescijan/swiatowy-indeks-
przesladowan/opisy-krajow-przesladowan/arabia-saudyjsk].

Czytajac na temat przesladowan w Arabii Saudyjskiej najbardziej kontrowersyjnym
zdaje si¢ by¢ fakt, ze przy silnej grupie imigrantow, ktorzy sg wyznawcami chrzescijanstwa
w panstwie nie ma ani jednego ko$ciota. Jest to spowodowane zapisami prawnymi, ktore
zakazuja wspolnej modlitwy WyZnawcow innych religii niz islam
[https://www.opendoors.pl/przesladowania-chrzescijan/swiatowy-indeks-przesladowan/opisy
-krajow-przesladowan/arabia-saudyjsk]. Jedynymi miejscami, w ktérych dozwolone sa
rytualy innych religii to ambasady panstw europejskich oraz USA. Jednak nawet
przedstawiciele dyplomatyczni muszg by¢ ostrozni w swoich wypowiedziach na temat swojej
wiary tak samo jak zwykli obywatele czy migranci. W 2012 roku mialo miejsce aresztowanie
grupy imigrantdw pochodzacych z Etiopii. Zostali oni zatrzymani pod zarzutem
nieobyczajnego zachowania, gdyz osoby obydwu pici odprawiaty modlitwe w jednym
pomieszczeniu. Zdarzenie w oczach saudyjskiej policji wyznaniowej [Komitet Krzewienia
Cnot 1 Zapobiegania Ztu] byto na tyle powazne, ze me¢zczyzni zostali pobici, a kobiety
poddane rewizji osobistej w trakcie zaj$cia [Misztal, 2014, s. 99].
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Kolejnym tragicznym skutkiem ustrojowego przesladowania nie-muzutlmandw jest
zakaz posiadania Biblii, demonstrowania chrzescijanskich znakow czy symboli. W 2005 roku
miata miejsce sytuacja, w ktorej wyznawca Jezusa hinduskiego pochodzenia zostat
aresztowany wlasnie za posiadanie Pisma Swictego [Misztal, 2014, s. 98]. Jest to
nadzwyczajna sytuacja ukazujaca niesamowicie silny fundamentalizm Saudoéw. We
wczesniejszej czgsci tekstu wspomniane zostato szczegdlne uznanie dla Biblii jako §wigtej
ksiggi. Muzulmanie w ogole uznajg ja za bardzo istotny element Objawienia, jednak uwazaja,
ze chrzedcijanie oraz zydzi zle odczytuja stowa, ktore chcial im przekaza¢ Bog. Natomiast
jak widzimy na przyktadzie sytuacji z 2005 roku podobne myslenie nie jest obecne
w umystach wladz Arabii Saudyjskie;j.

Bardzo waznym aspektem kulawego funkcjonowania prawa wolno$ci wyznania
w Arabii Saudyjskiej jest zakaz konwersji na inne wyznanie. W drugiej czgsci eseju
wymieniony zostat artykul 30 Arabskiej Karty Praw Czlowieka, ktory mowil o wolnos$ci
przekazywania wlasnej wiary swoim dzieciom. Jednak w przypadku konwertytow w Arabii
Saudyjskiej owy zapis nie obowigzuje. Obywatele, ktorzy dokonali konwersji na inng religie
z islamu stojgprzed zagrozeniem odebrania im praw rodzicielskich. Oprocz tego za zmiang
wiary grozi oczywiscie utrata twarzy wsrod spotecznosci.

Opisane aspekty dziatania prawa wolno$ci wyznania w Arabii Saudyjskiej jasno

pokazuja, ze porozumienia migdzynarodowe w tej sprawie nie s3 w ogole brane pod uwage
przy tworzeniu zasad funkcjonowania panstwa. Saudyjski wahhabizm! z zaloZenia jest
nietolerancyjny i wzywajacy do szerzenia islamu wszelkimi mozliwymi $rodkami
[https://open.spotify.com/episode/78NYucZGAZgk2udUWvfipR?si=6533e377d8c243af].
Z drugiej strony panstwo jest dobrze zabezpieczone politycznie przez handel surowcami, co
powoduje, ze krytyka Arabii Saudyjskiej na arenie migdzynarodowej nie jest zbyt styszalna,
gdyz godzitoby to w interesy wielu panstw skupujacych rope naftowa czy gaz ziemny
wlasnie z Arabii Saudyjskie;.

3.4. Europejska rzeczywistos¢ wolno$ci wyznania

Wiele razy w przesztosci przez Stary Kontynent przewalaty si¢ ogromne konflikty
spowodowane rdznicami wyznaniowymi, etnicznymi czy ideologicznymi. Europejczycy
doswiadczeni wyniszczajacymi skutkami wielu wojen stali si¢ najwiekszymi orgdownikami
praw czlowieka na $wiecie. Uzaleznianie pomocy gospodarczej od respektowania zasad
panstwa prawa czy wlasnie szacunku dla kazdego czlowieka to podstawa funkcjonowania
réznego rodzaju pakietow oferowanych przez Uni¢ Europejska dla $wiata. Jednak
spoteczno$¢ kontynentu jest coraz bardziej zmgczona emigrantami pojawiajagcymi si¢
u wybrzezy Europy. Wojny domowe w Libii czy Syrii, konflikty na Bliskim Wschodzie takie
jak ciagle niepokoje w Palestynie czy Iraku powoduja, ze problem migracji staje si¢ dla
rzadow europejskich coraz wigkszym problemem, z ktorym nie mogg poradzi¢ sobie wladze
poszczegbdlnych panstw jak rowniez wltadze samej Unii. Nadal brakuje dobrych strategii
przyjmowania migrantow 1 uchodzcoéw jak réwniez solidnych programoéw asymilacyjnych.
To wszystko powoduje nieche¢ do ludzi, ktoérzy przybywaja z obcej kultury, szczeg6lnie

! Jeden z kierunkow teologicznych w islamie. Powstat z inicjatywy Muhammada Ibn Abd al-Wahhaba w Arabii
Saudyjskiej. Oficjalna doktryna tego kraju.
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w aspekcie postrzegania muzulmanéw jako zagrozenia terrorystycznego. Powoduje to wzrost
poparcia dla frakcji o silnych podtozach nacjonalistycznych. Patrzac na postulaty niektorych
partii politycznych gtoszacych chociazby zakaz budowania meczetdéw mozna czu¢ obawy co
do respektowania w przysztosci prawa wolno$ci wyznania.

Chcialbym jednak zacza¢ od sprawy, ktéra wydarzyla si¢ juz przeszio 20 lat temu.
W 2001 roku w Szwajcarii mial miejsce proces obywatelki z kantonalnymi wtadzami
szkolnymi [Kaminski, 2013, s. 109]. Lucia Dahlab dokonata konwersji na islam i poslubita
muzulmanina. Zgodnie ze swoja nowg wiarg 1 nakazem koranicznym postanowita nosi¢
chust¢ zakrywajaca jej wlosy. Wiladze kantonu stwierdzity jednak, ze jako nauczycielka nie
moze by¢ ubrana w taki sposob, gdyz jest to niezgodne z przepisami regulujacymi
funkcjonowanie szkoly. Owa decyzja zostala podtrzymana przez nadrzedne wtadze
administracyjne, a nastepnie przez sad. Dahlab postanowila skierowaé sprawe do Trybunalu
w Strasburgu. Wiekszoscig gloséw uznat on, ze Europejska konwencja praw cztowieka nie
zostata ztamana, a jedynie wskazal na ingerencj¢ w swobod¢ wypowiedzi. W tym miejscu
moglibySmy si¢ zatrzymac. Sad wydal wyrok, wiec zgodnie z deontologia Kanta, mozemy
z czystym sumieniem uwazaé, ze dzialanie bylo prawidtowe. Jednak uwazam, Ze to dzialanie
bylo niepodparte silnymi argumentami, ktére dawalyby mozliwo$¢ ograniczania danej osobie
noszenie chusty, czyli wolno$¢ do wyrazania wlasnej przynaleznosci religijnej. Nie mozemy
méwic tu o prawie do jej ograniczania, poniewaz nikt z rodzicoéw nie zglosil zastrzezen do
ubioru nauczycielki. Takie dziatanie moglo w pewien sposdéb nosi¢ znamiona
nierespektowania prawa do wolno$ci wyznania.

Jak wspomnialem we wstepie do tej czesci eseju w Europie coraz mocniej zauwazalne
sa tendencje do popierania skrajnych partii prawicowych. Pod koniec poprzedniego roku
wybory w Niderlandach wygrata populistyczna, prawicowa Partia Wolno$ci. Postulatami
owego ugrupowania politycznego sg ograniczenia w migracji czy wydatkach na ochrone
klimatu. Zwycigstwo skrajnej partii Geerta Wildersa spowodowalo duze protesty
w Niderlandach, ktore byly wspierane przez Amnesty International czy Greenpeace
[https://www.rp.pl/spoleczenstwo/art39467901-skrajna-prawica-wygrala-w-holandii-tlum-
protestowal-w-amsterdamie]. Partia szta do wybordéw z postulatami ograniczenia mozliwos$ci
zatrudnienia dla imigrantow z panstw arabskich, zamknigcia szkot islamskich czy
enigmatycznej budowy tozsamosci narodowej Holendrow. Niestety jesli plany nowej
wigkszosci parlamentarnej pdjda zgodnie z planem moze okaza¢ sig, ze wsrdd muzutmandéw
zamieszkujacych Niderlandy dojdzie do silnej radykalizacji. Moze by¢ ona spowodowana
reakcja obronng na ewentualne dziatania rzadu.

3.5. Dialog mi¢dzyreligijny szansa na poprawe funkcjonowania praw czlowieka

Swiety Jan Pawel II pozostawil po sobie ogromna spuscizng w wielu aspektach,
jednak jednym z wazniejszych aspektow w jego nauce byto poszanowanie innego cztowieka
oraz rdéznorodno$ci wyznan na $wiecie. To on jako pierwszy papiez spotkal si¢ w 1985 roku
z muzulmanami wypetniajagcymi caly stadion w Casablance w Maroku. Przybyt tam na
zaproszenie krola Hassana II [https://www.onet.pl/informacje/kai/jan-pawel-ii-i-religie-37-
rocznica-spotkania-modlitewnego-w-asyzu/4e45cq4,30bc1058]. W 2001 roku w trakcie
pielgrzymki do Syrii odwiedzil miejsce upamigtniajace waznego chrzescijanskiego swigtego
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— Jana Chrzciciela — w meczecie Umajjadow w Damaszku. Bylo to bezprecedensowe
wydarzenie, gdyz papiez po raz pierwszy w historii urzedu przebywat w $wiatyni
muzulmanskiej [https://jp2online.pl/publikacja/dialog-miedzyreligijny-i-ekumeniczny;UHVi
bGljY XRpb246MzQ)]. Jednak najwigkszym wydarzeniem, ktére spowodowato ustanie na
jeden dzien wojen na $wiecie byl zorganizowany w Asyzu w 1986 roku Dzien Modlitw
o Pokoj. Do miasta zwigzanego ze $wigtym Franciszkiem przybylo 47 delegacji, ktore
reprezentowaty 13 religii $§wiata, w tym islam. Spotkanie byto niesamowitym fenomenem,
gdyz Jan Pawet II bedac w Lyonie tuz przed samym wydarzeniem zaapelowal do
uczestnikow konfliktow zbrojnych na $wiecie o zaprzestanie walk chociaz na dzien
Spotkania. Rozejm w walkach zostat ogloszony przez m.in. Sity Demokratyczne Nikaragui,
Patriotyczny Front im. Manuela Rodrigueza w Chile, terrorysci na Sri Lance czy angolski
ruch UNITA [https://jp2online.pl/publikacja/asyz-1986-dzien-modlitw-o-pokoj-spotkanie-
religii-swiata;U  HVibGljYXRpb246Nzg= ]. Ukazuje to silg 1 pickno dialogu
migdzyreligijnego.

Podczas spotkania w Asyzu w 1986 roku obecni byli rowniez politycy europejscy
oraz przedstawiciele Organizacji Narodow Zjednoczonych. Bioragc pod uwage niemoznosé
wyegzekwowania od niektorych panstw szacunku i1 przestrzegania praw czlowieka mozna
spoglada¢ na wspolprace przedstawicieli religijnych pomigdzy soba, ale rowniez
z przedstawicielami organizacji, ktére promujg prawo do wolno$ci wyznania jako prawo
cztowieka, takimi jak ONZ, Unia Europejska, Liga Panstw Arabskich (przynajmniej
w zatozeniach) itd.

4. Podsumowanie

Niewatpliwie we wspolczesnym §wiecie mocno widoczne staly si¢ rdznice
w podej$ciu do wiary, co wplywa na funkcjonowanie spoleczenstw. Ludzie maja
zagwarantowane prawa, ktore zapewniaja im mozliwo$¢ wyznawania ich religii. Ilos¢
dokumentow, ktore na ten temat powstaly w roéznych kulturach jest zatrwazajaca. Jednak
niestety nie wszedzie na $wiecie sg one respektowane. Powoduje to sytuacje, w ktorej nie
wszedzie na §wiecie mozemy czué si¢ bezpiecznie i dobrze. Sytuacja §wiatowa niestety
rowniez ulega pogorszeniu, a spory i konflikty wynikajace z rdéznic wyznaniowych,
etnicznych czy kulturowych obiegaja caly §wiat. JesteSmy obecnie §wiadkami wojny migdzy
Palestyng a Izraelem, konfliktu w Jemenie pomig¢dzy sitami rzadowymi a rebeliantami, a to
1 tak tylko niezmiernie mata czgs¢ $wiata, czyli Europa i1 Bliski Wschod. Sytuacja na Starym
Kontynencie rowniez nie nastraja pozytywnie na przyszto$¢. Wzrost poparcia dla populistow
we Francji (Front Narodowy), Niemczech (Alternatywa dla Niemiec) czy Finlandii (Partia
Fino6w) moze bardzo niedobrze wroézy¢ na przyszio§¢ stosunkow pomigdzy
nacjonalistycznymi rzgdami europejskimi a panstwami arabskimi. Zdecydowanie duza role
odegrajg tu instytucje migdzynarodowe stojace na strazy praw cztowieka, ale rOwniez istotne
beda organizacje pozarzadowe takie jak Amnesty International. Nie mozna zapomnie¢ o roli
duchownych w procesie dbania o prawa czlowieka. W dyskusjach pomiedzy
przedstawicielami réznych religii stale obecne powinny by¢ tematy poszanowania prawa do
wzajemnego poszanowania wolnosci wyznania.
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E-mail: jm.krasuska@student.uw.edu.pl

1. Materialy i metody

Materiat badawczy obejmowal krajowe i miedzynarodowe akty prawne regulujace
prawo pacjenta do informacji, w tym Konstytucje RP, ustaw¢ o prawach pacjenta i Rzeczniku
Praw Pacjenta, ustawe o zawodach lekarza i lekarza dentysty oraz Konwencj¢ z Oviedo
1 Europejska Konwencje Praw Czlowieka. Analizie poddano takze wybrane orzecznictwo
Europejskiego Trybunalu Praw Cztowieka.

Zastosowano metode dogmatyczno-prawng, uzupelniong o analize poroéwnawcza
1 przeglad literatury prawniczej oraz raportoOw instytucji ochrony zdrowia.

2. Wstep

Prawo pacjenta do otrzymania jasnej, petnej i zrozumiatej informacji o swoim stanie
zdrowia stanowi jeden z fundamentow wspodtczesnego prawa i etyki medycznej. Prawo to jest
SciSle powigzane z zasada autonomii, ktéra uznaje jednostki (osoby) za aktywnych
decydentéw w zakresie dotyczacej ich opieki medycznej. Swiadoma zgoda, wywodzaca si¢ z
tej zasady, wymaga, aby pacjenci byli odpowiednio poinformowani przed poddaniem si¢
procedurom diagnostycznym lub zabiegom, zapewniajac w ten sposob, ze ich udziat
w decyzjach medycznych jest zar6wno dobrowolny, jak 1 znaczacy. Bez przekazania im
odpowiednich informacji zgoda nie moze by¢ w peini §wiadoma, a interwencja medyczna
moze zosta¢ uznana za prawnie 1 etycznie wadliwg.

Prawo polskie, naktada na lekarza obowigzek poszanowania 1 realizacji praw pacjenta
tym samym mocno podkreslajac prawo do informacji jako zabezpieczenie przed
paternalizmem w medycynie. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997
roku (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483, dalej: Konstytucja RP), ustawa o prawach pacjenta
1 Rzeczniku Praw Pacjenta z dnia 6 listopada 2008 roku (Dz.U. 2009 nr 52 poz. 417, dale;j:
Ustawa o prawach pacjenta), ustawa o zawodach lekarza i lekarza dentysty z dnia 5 grudnia
1996 roku (Dz. U. 1997 Nr 28 poz. 152, dalej: Ustawa o zawodzie lekarza) oraz odpowiednie
kodeksy cywilne 1 karne, a takze ratyfikowane umowy miedzynarodowe jasno naktadaja na
pracownikow stuzby zdrowia obowigzki w zakresie otwartego 1 kompleksowego
komunikowania si¢ z pacjentami. Jednocze$nie przepisy prawa uznajg wyjatkowe
okolicznosci, w ktdrych nieujawnienie pewnych informacji moze by¢ uzasadnione w $wietle
zasady tajemnicy terapeutycznej, majacej na celu ochrong dobra pacjenta. Ich syntetyczne
zestawienie przedstawiono w dokumencie pn. ,Karta Praw Pacjenta”, ogloszonym przez
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Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej 11 grudnia 1998 r. (dalej: Karta Praw Pacjenta), ktory
pelni jednak wylacznie funkcje informacyjng i nie stanowi aktu prawnie wigzacego, a co za
tym idzie nie daje podstaw do samodzielnego dochodzenia roszczen przez pacjenta.

3. Wyniki i dyskusja

3.1. Ramy prawne

Jak wskazuje art. 23 Kodeksu cywilnego (Dz. U. 1964 Nr 16 poz. 93, dalej: k.c.):
,,Dobra osobiste cztowieka, jak w szczegdlnosci zdrowie, wolnos¢, czes¢, swoboda sumienia,
nazwisko lub pseudonim, wizerunek, tajemnica korespondencji, nietykalnos¢ mieszkania,
tworczos¢ naukowa, artystyczna, wynalazcza i racjonalizatorska, pozostajg pod ochrong
prawa cywilnego niezaleznie od ochrony przewidzianej w innych przepisach.”

Przepis ten tworzy ogdlng podstawe ochrony prawa pacjenta do zdrowia i autonomii,
wskazujac, ze dobra osobiste podlegaja ochronie niezaleznie od szczegdélowych regulaciji.
W Polsce gltownym zrodtem zapewniajacym w bardziej uregulowany sposob ochrong
w obszarze opieki zdrowotnej jest Ustawa o prawach pacjenta, ktéra wyraznie gwarantuje
pacjentom prawo do informacji o ich stanie zdrowia, diagnozie, proponowanych
1 alternatywnych metodach leczenia, przewidywalnych wynikach 1 potencjalnych
zagrozeniach. Zgodnie z Ustawa o zawodzie lekarza, ktora uzupelnia t¢ ustawe do
podstawowych obowigzkow lekarza nalezy wiec m. in. przekazywanie pacjentowi informacji
o stanie zdrowia (art. 31), zachowanie tajemnicy lekarskiej (art. 40) oraz prowadzenie
i wlasciwe udostepnianie dokumentacji medycznej (art. 41). Ponadto ustawa naktada na
lekarzy obowigzek uczciwosci i1 przejrzystosci, uznajac Swiadoma zgode za warunek wstepny
zgodnej z prawem interwencji medycznej. Akty te wspolnie ustanawiajg zasade autonomii
pacjenta i1 szczegotowo regulujg zakres obowigzku informacyjnego. Lekarz ma obowigzek
informacj¢ przekazaé, nie jest to jednak imperatyw absolutny, gdyz lekarz ma réwniez prawo
ograniczy¢ przekazanie informacji negatywnych wtedy, gdy jest to uzasadnione dobrem
pacjenta (art. 3 ust. 4 Ustawy o zawodzie lekarza).

, W sytuacjach wyjgtkowych, jezeli rokowanie jest niepomysine dla pacjenta, lekarz moze
ograniczy¢ informacje o stanie zdrowia i o rokowaniu, jezeli wedtug oceny lekarza
przemawia za tym dobro pacjenta.” [Zielinski, 2024

W przypadku jednak wyraznego zadania pacjenta, nawet w takiej sytuacji nalezy mu
przekaza¢ informacj¢ pelng, niezaleznie od kwalifikacji rozpoznania 1 rokowania. Jak
wskazat Rzecznik Praw Pacjenta, bedacy organem ochronnym w tej sferze:

., Zabieg medyczny udzielony bez zgody pacjenta jest czynnoscig bezprawng, nawet gdy
wykonany jest zgodnie z zasadami wiedzy medycznej... aby moc podjgé w petni Swiadomg
decyzje, pacjent musi otrzymac pelnq informacje o swojej sytuacji zdrowotnej.”

Ta cienka granica oddzielajagca moment, w ktérym powinna zosta¢ zapewniona peina
Swiadomo$¢, a moment zwigzany z mozliwo$cig nieprzekazania informacji przez lekarza
opierajacy si¢ na uznaniu prowadzi do ciggtych debat prawnych i etycznych, w szczegdlnosci
dotyczacych zakresu i mozliwo$ci powstania naduzyc.

Na szczeblu europejskim Konwencja o prawach czlowieka i biomedycynie przyjeta
przez Komitet Ministréw w dniu 19 listopada 1996 roku (dalej: Konwencja z Oviedo) jest
fundamentalnym dokumentem, kodyfikujacym prawo do uprzedniej, dobrowolnej
1 $wiadomej zgody na interwencje medyczne. Artykut 5 tejze podkresla, Ze zadna interwencja
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nie moze by¢ przeprowadzona bez swiadomej zgody osoby zainteresowanej, a Artykut 10
rozszerza t¢ zasade na poufnos¢ danych osobowych dotyczacych zdrowia. Ponadto Karta
praw podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 grudnia 2000 roku (Dz. Urz. UE C 83
7 30.03.2010, dalej: Karta praw podstawowych), w szczegolnosci jej art. 3, gwarantuje prawo
do poszanowania integralnosci fizycznej i1 psychicznej, ktére sady interpretuja jako
obejmujace dostep do jasnych informacji medycznych.

Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka (ETPC) dodatkowo
wzmacnia te zasady. W sprawach takich jak V.C. przeciwko Stowacji [ETPCz, V.C.
przeciwko Stowacji, 2011] Trybunat podkreslit, ze §wiadoma zgoda musi by¢ wolna od
przymusu i poparta odpowiednimi informacjami, taczac to prawo z art. 8§ Europejskiej
Konwencji Praw Cztowieka, ktora weszta w zycie na terenie Polski w dniu 19 stycznia 1993
roku, dotyczacym prawa do zycia prywatnego. Podobnie w sprawie Csoma przeciwko
Rumunii [ETPCz, Csoma przeciwko Rumunii, 2013] podkres$lono, ze niedostarczenie przez
pracownikow stuzby zdrowia niezbednych informacji przed zabiegiem medycznym stanowi
naruszenie autonomii i godnosci pacjenta.

Razem normy te tworzg solidng, chodz nadal nie w pelni klarowna, strukture prawna,
ktéra zardwno wzmacnia pozycje pacjentdw, jak i naktada jasne obowigzki prawne na
pracownikow stuzby zdrowia. Ich zastosowanie w praktyce ujawnia jednakze utrzymujace si¢
napiecia, szczegélnie w sytuacjach zwigzanych z naglymi przypadkami medycznymi,
ograniczong wiedza o zdrowiu i przywilejami terapeutycznymi.

3.2. Prawo pacjenta do informacji, obowiazki lekarza, a Swiadoma zgoda

Prawo pacjenta do informacji w praktyce lekarskiej ucielesnia podstawowe zasady
autonomii i godnosci. Ustawa o prawach pacjenta jest zrodtem wyraznie gwarantujacym
pacjentom prawo do jasnej i wyczerpujacej informacji o ich zdrowiu. Art. 9 stanowi, ze
pacjent ma prawo do informacji o swoim stanie zdrowia, proponowanych 1 alternatywnych
metodach diagnostycznych 1 leczniczych, przewidywalnych konsekwencjach ich
zastosowania lub zaniechania, wynikach leczenia i rokowaniu. Informacje musza by¢
przekazywane w sposOb przejrzysty 1 zrozumiaty. Naruszenie moze pocigga¢ za soba
odpowiedzialno$¢ cywilng, a ciezar dowodu spoczywa na lekarzu, ktory musi wykazaé, ze
udzielil nalezytych informacji. Z kolei Ustawa o zawodzie lekarza zobowigzuje lekarzy, na
mocy art. 31, do informowania pacjentow w zrozumiaty sposéb o stanie zdrowia, diagnozie,
proponowanym leczeniu 1 potencjalnych konsekwencjach. W przypadku interwencji
wysokiego ryzyka, takich jak operacja, $wiadoma zgoda musi by¢ uzyskana na pismie,
zgodnie z wymogami art. 18 ustawy o prawach pacjenta i art. 34 ustawy o zawodzie lekarza.

Na plaszczyznie migedzynarodowej Konwencja z Oviedo cho¢ nie zostala
ratyfikowana przez Polske, stanowi glebokg rame normatywng. Artykul 5 potwierdza, ze
zadna interwencja zdrowotna nie moze by¢ przeprowadzana bez dobrowolnej 1 $wiadome;j
zgody. Pacjenci muszg otrzymac¢ informacje o celu, charakterze, konsekwencjach 1 ryzyku
interwencji oraz muszg mie¢ mozliwos¢ wycofania zgody w dowolnym momencie.
W sprawozdaniu wyjasniajacym do konwencji podkreslono, ze informacje musza byc¢
obiektywne, dostosowane do zrozumienia przez pacjenta i obejmowac wspodlne zagrozenia,
a takze czynniki specyficzne dla pacjenta.
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Ponadto kodeksy etyki biomedycznej wzmacniajg te podstawy prawne. Artykut
13 Kodeksu Etyki Lekarskiej obowigzujagcego od dnia 1 stycznia 2025 roku (dalej: k.e.l.),
niebedacy co prawda zrodlem prawa per se, aczkolwiek bedacy pewnym zbiorem zasad,
nakazuje, aby lekarze informowali pacjentow o ryzyku, korzys$ciach i alternatywach
w zrozumialy sposob. Artykut 18 wprost wskazuje, ze ,,Obowigzkiem lekarza jest
respektowanie prawa pacjenta do swiadomego udziatu w podejmowaniu decyzji dotyczgcych
jego zdrowia” jednocze$nie zezwala jednak, na wstrzymanie si¢ z wydaniem niekorzystnej
prognozy tylko wtedy, gdy ujawnienie mogloby spowodowaé powazny uszczerbek na
zdrowiu pacjenta.

Spoczywajacy na pracownikach stuzby zdrowia obowigzek kompleksowego
informowania pacjentéw 1 zapewnienia, ze zgoda na leczenie jest rzeczywiscie swiadoma,
stanowi fundamentalny element nowoczesnego prawa i etyki w opiece zdrowotnej. Badania
empiryczne pokazuja jednak, ze wielu polskich lekarzy postrzega $wiadoma zgodg jako
zwykty formalny wymodg. Jako papierkowa robotg, a nie znaczacy imperatyw etyczny, tym
samum czesto obawiajac sie konsekwencji prawnych bardziej niz priorytetowego traktowania
autonomii pacjenta, co nie jest podej$ciem prawidtowym. W szerszym ujeciu poréwnawczym
1 doktrynalnym pojecie §wiadomej zgody obejmuje trzy niezbedne elementy, tj. ujawnienie,
zdolnos$¢ 1 dobrowolnos¢. Ujawnienie wymaga, aby informacje byty dostgpne i1 zrozumiale
dla pacjenta, zdolno$¢ natomiast zapewnia, ze pacjent jest w stanie zrozumiec¢ 1 przetworzy¢
te informacje, a dobrowolno$¢ gwarantuje, ze zgoda jest wolna od przymusu lub
bezprawnego nacisku.

,Zgoda musi by¢ zgodg swiadomgq... Ciezar dowodu wykonania ustawowego obowiqzku
udzielenia pacjentowi przystepnej informacji poprzedzajgcej wyrazenie zgody spoczywa na
lekarzu.” [Naczelna Izba Lekarska, 2023]

Pacjenci czesto nie rozumieja w pelni kluczowych elementow zgody, takich jak
ryzyko, alternatywy lub charakter interwencji. Ten brak zrozumienia podwaza etyczng
legitymacje¢ $wiadomej zgody i ujawnia utrzymujgce si¢ napigcie migdzy formalno$ciami
prawnymi a rzeczywistym upodmiotowieniem pacjenta.

W praktyce Rzecznika Praw Pacjenta wynika, Ze wigkszos¢ postepowan zakonczonych
stwierdzeniem naruszenia prawa pacjenta do wyrazenia zgody dotyczy rowniez naruszenia
prawa do informacji.” [Rzecznik Praw Pacjenta, 2023, s. 8]

To dzigki tym normom pacjenci sg upowaznieni do dokonywania $wiadomych
wyboréw, a lekarze sa zobowigzani do odpowiedzialnej i przejrzystej komunikacji.
Wzajemne oddzialywanie mi¢dzy mandatami ustawowymi, kodeksami etycznymi
1 standardami miedzynarodowymi podkresla kluczowe znaczenie $wiadomej zgody
w ochronie autonomii pacjenta i utrzymaniu integralno$ci prawnej praktyki medyczne;.
Lekarze muszg w pelni informowaé, a pacjenci musza wyrazi¢ zgode ze zrozumieniem
1 dobrowolnos$cia. Wcigz jednak istnieja przeszkody strukturalne, edukacyjne i kulturowe
w jego skutecznej realizacji. Wyeliminowanie tych luk wymaga nie tylko jasno$ci
regulacyjnej 1 lepszych szkolen dla klinicystow, ale takze zaprojektowania procesOw
uzyskiwania zgody jako konstruktywnych dialogéw, a nie pobieznych formalnosci.

101



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

3.3. Granice prawa do informacji i tajemnicy lekarskiej

Prawo pacjentow do otrzymania informacji o ich stanie zdrowia nie ma charakteru
bezwzglednego 1 dziata w ramach tajemnicy lekarskiej. Poufnos¢ ta jest w Polsce chroniona
nie tylko etycznie, ale i konstytucyjnie, stanowigc fundament zaufania w relacji lekarz-
pacjent. Zgodnie z analiza doktrynalng "tajemnica lekarska ma na celu zapobieganie
nieuzasadnionej ingerencji ... Dostep do informacji objetych tajemnicq lekarskqg powinien
mie¢ charakter wyjgtkowy, zwlaszcza ze dane te majg charakter wysoce wrazliwy.” [Pudlo
iin., 2024]

Zgodnie z art. 40 § 1 Ustawy o zawodzie lekarza lekarze sg obowigzani "zachowacd
w tajemnicy informacje dotyczqce pacjenta, uzyskane w zwigzku z wykonywaniem zawodu"
[Mazur-Lesinska 1 in., 2025]. Poufno$¢ ta jest bezterminowa i trwa nawet po S$mierci
pacjenta, chyba ze jest uchylona przez szczegélny przepis prawa. Kodeks Etyki Lekarskiej
wzmacnia ten obowigzek i wyraznie zezwala na naruszenie tajemnicy tylko wtedy, gdy
wymagaja tego przepisy prawa:

., Lekarz ma obowiqzek zachowania tajemnicy lekarskiej. Tajemnicq sq objete wiadomosci
o0 pacjencie i jego otoczeniu uzyskane przez lekarza w zwiqzku z wykonywanymi czynnoSciami
zawodowymi. Smieré chorego nie zwalnia od obowigzku dochowania tajemnicy lekarskiej.”

Pewne okoliczno$ci pozwalaja jednak lekarzom na ujawnianie informacji.

Przyktadowo w postepowaniu karnym art. 180 § 2 oraz art. 266 § 1 Kodeksu postepowania
karnego z dnia 6 czerwca 1997 roku (Dz. U. 1997 Nr 89 poz. 555, dalej: k.p.k.) umozliwia
sadom nakazanie lekarzom zlozenia zeznan lub przedtozenia dokumentacji objetej tajemnica
lekarska. Powotanie si¢ na to zwolnienie wigze si¢ jednak ze zlozong procedurg prawnag
i podlega kontroli etycznej. W kontek$cie psychiatrycznym dylemat staje si¢ jeszcze bardziej
dotkliwy. Jak zauwazono w jednym z przegladow doktrynalnych, psychiatrzy sa w rownym
stopniu zobowigzani do zachowania poufno$ci "nawet w przypadku podejrzenia bardzo
powaznego przestepstwa" [Marszatkowska-Krzes, 2015], co rodzi pytania o bezpieczenstwo
publiczne w poréwnaniu z tajemnicg zawodowa.
Kolejng krytyczng granica jest koncepcja przywileju terapeutycznego, czyli wyjatku od
swiadomej zgody. Zezwala ona na nieujawnianie pewnych informacji, jezeli ich ujawnienie
mogloby powaznie zaszkodzi¢ fizycznemu lub psychicznemu samopoczuciu pacjenta. To
powiedziawszy, jego zakres pozostaje bardzo ograniczony i1 kontrowersyjny. Jak ostrzega
Amerykanskie Stowarzyszenie Medyczne, "przywilej ten nie moze by¢ uZywany tylko
dlatego, Ze lekarz uwaza, Ze informacje [...] moze spowodowac, Ze pacjent zrezygnuje
z potrzebnego leczenia" [AMA Journal of Ethics, 2004]. Co istotne, ,, przywilej terapeutyczny
dotyczy wszelkich interwencji medycznych... lekarz musi porownac ryzyko ujawnienia
informacji z ryzykiem zabiegu.”” [Kubiak, 2017]

Te napigcia prawne i1 etyczne ilustrujg trudng pozycje, jaka w praktyce moze
zajmowa¢ tajemnica lekarska. Lekarze musza chroni¢ prywatno$¢ pacjentow podczas
poruszania si¢ po wyjatkach wymaganych przez prawo. Jednocze$nie musza one rozwazy¢
ujawnienie informacji w stosunku do ryzyka wyrzadzenia szkody. W zwigzku z tym
zachowanie jasnosci co do granic tajemnicy lekarskiej 1 przywileju terapeutycznego ma
zasadnicze znaczenie dla ochrony zaré6wno autonomii pacjenta, jak i interesow spotecznych.
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3.4. Analiza wybranego orzecznictwa

Orzeczenia sagdowe na szczeblu krajowym 1 mig¢dzynarodowym w istotny sposob
uksztaltowaly ramy prawa pacjenta do informacji i dopuszczalne granice poufnosci. Szereg
przelomowych orzeczen ilustruje, w jaki sposob sady réwnowaza autonomi¢ jednostki,
uznaniowo$¢ medyczng i interes publiczny.

Wybitnym przyktadem jest sprawa Glass przeciwko Wielkiej Brytanii [ETPCz, Glass
przeciwko Wielkiej Brytanii, 2004], w ktorej Europejski Trybunat Praw Cztowieka stwierdzit
ingerencj¢ w zycie prywatne rodziny, gdy personel medyczny narzucit leczenie
niepetnosprawnemu dziecku wbrew wyraznemu sprzeciwowi matki. Trybunat podkreslit, ze
z wyjatkiem oczywistych sytuacji nadzwyczajnych, przed uchyleniem woli rodzicéw nalezy
zwroci¢ si¢ do sadu o rownowazne gwarancje lub o rownowazne zabezpieczenia. Wyrok ten
podkresla wysoki prog zgodnej z prawem ingerencji w nietykalno$¢ prywatna, rodzinng
i cielesng w konteks$cie medycznym.

Przypadki dotyczace autonomii reprodukcyjnej bardzo skutecznie pokazuja powazne
konsekwencje niecodpowiednich procedur zgody. W sprawie V.C. przeciwko Stowacji
[ETPCz, V.C. przeciwko Slowacji, 2011] Trybunat orzekl, ze uzyskanie zgody pod presja
(w p6znych stadiach porodu) pozbawito pacjentke rzeczywistej zgody 1 naruszylto jej prawa
wynikajace z Konwencji. Orzeczenie potwierdza, ze terminowo$¢, dobrowolno$¢ i jasnos¢
informacji maja kluczowe znaczenie dla zgodnej z prawem zgody w procedurach
wrazliwych.

Podobnie wyrok w sprawie Csoma przeciwko Rumunii [ETPCz, Csoma przeciwko

Rumunii, 2013] pokazuje, w jaki sposdb brak informowania i ochrony pacjentek podczas
zabiegdw potozniczych lub w naglych wypadkach moze skutkowa¢ katastrofalnymi skutkami
medycznymi i odpowiadajagcg im odpowiedzialno$cia za naruszenia praw czlowieka.
W uzasadnieniu Trybunatu podkre§lono, Ze gwarancje proceduralne i1 odpowiednie
ujawnienie informacji s3 niezbedne, gdy interwencje niosa ze soba powazne ryzyko dla
zdolnosci reprodukcyjnych.
Wreszcie, orzeczenia dotyczace zobowigzah panstwa do zapewnienia odpowiedniej opieki
medycznej, takie jak sprawa Kudla przeciwko Polsce [ETPCz, Kudta przeciwko Polsce,
2000], podkreslaja, ze systemowe niedoskonatosci w §wiadczeniu opieki zdrowotnej (w tym
w warunkach pozbawienia wolnosci) moga stanowi¢ naruszenie ochrony praw cztowieka.

4. Wnioski

Pomimo solidnych ram prawnych, realizacja prawa pacjenta do informacji
1 obowigzku zachowania tajemnicy lekarskiej wiaze si¢ z licznymi wyzwaniami
praktycznymi i interpretacyjnymi. Jednym z uporczywych problemow jest rozdzwigk migdzy
formalna zgoda a realnym zrozumieniem. Zrédlem kontrowersji pozostaje rowniez przywilej
terapeutyczny. Chociaz teoretycznie jest to uzasadnione ze wzgledu na ochrong¢ zdrowia
pacjenta, sady 1 naukowcy coraz czesciej kwestionujg jego stosowanie, ostrzegajac, ze moze
by¢ ono przywolywane zbyt szeroko lub paternalistycznie. Ustalenie, kiedy zatajanie
informacji jest uzasadnione, wymaga starannego wywazenia mi¢dzy poszanowaniem
autonomii a zapobieganiem szkodom psychicznym, réwnowagi czesto pozostawionej
subiektywnej ocenie lekarzy.
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Poufnos¢ spotyka si¢ rowniez z napigciami interpretacyjnymi w postepowaniach
sagdowych. Art. 180 § 2 k.p.k. dopuszcza uchylenie przez sady zasady tajemnicy lekarskiej,
jednak gwarancje procesowe roznig si¢ mi¢dzy soba. Co wigcej, dualny system regulacji
moze powodowac¢ naktadanie si¢ obowigzkoéw 1 niepewnos¢. Klinicy$ci mogg mie¢ trudnosci
Z poruszaniem si¢ po wymaganiach dotyczacych pisemnej zgody, ujawniania alternatywnych
metod leczenia i standardow dokumentacji. Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Praw
Czlowieka pokazuje, ze nawet dobrze ugruntowane systemy zawodza wtedy, gdy §wiadoma
zgoda staje si¢ formalnoscig lub gdy dochodzi do naruszenia tajemnicy lekarskiej bez
odpowiednich zabezpieczen. Decyzje te podkreslaja pilng potrzebe jasnosci, rygoru
proceduralnego i prawdziwego zaangazowania na rzecz godnosci pacjenta.

Ostatecznie zapewnienie, ze pacjenci sg nie tylko poinformowani, ale takze naprawde
upowaznieni do podejmowania decyzji dotyczacych opieki zdrowotnej, jest zarowno
obowigzkiem prawnym, jak i imperatywem moralnym. Stawiajac na transparentno$c,
edukacje 1 wsparcie instytucjonalne, byloby mozliwe wzmocnienie zaufania do systemu
opieki zdrowotnej i blizsze ideatowi przestrzeganie najwyzszych standardow etyki lekarskiej
1 praw czlowieka.
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1. Wstep

Zabojstwo jako czyn zabroniony narusza najwazniejsze dobro prawne, jakim jest
zycie cztowieka. Jego charakter jest dotkliwy w skutkach oraz nieodwracalny, co czyni je
przestgpstwem  wyjatkowym zard6wno z perspektywy spolecznego postrzegania
sprawiedliwo$ci, jak 1 prawa karnego. Przestepstwo to, bedace zrédlem dlugotrwatego
zaniepokojenia rodzin ofiar oraz wywotujace powazne konsekwencje psychologiczne oraz
emocjonalne, stanowi jeden z najwazniejszych przedmiotow refleksji nauk penalnych.
W Polsce w systemie prawnym zabdjstwo ujete zostalo w art. 148 Kodeksu Karnego
i kwalifikowane jest jako zbrodnia szczego6lna. Nalezy podkresli¢, ze w sensie techniczno-
prawnym zabdjstwo oraz morderstwo nie s3 pojeciami tozsamymi. Cho¢ w jezyku
potocznym czesto stosowane zamiennie, termin ,,morderstwo” nie wyst¢puje w polskim
ustawodawstwie, ma on jedynie charakter retoryczno-emocjonalny. Zgodnie z doktryna,
pojecie ,,morderstwo” bywa uzywane jako okreslenie szczegolnie brutalnej, motywowanej
okrucienstwem lub podloscia formy zabdjstwa, lecz z punktu widzenia normatywnego
wlasciwe jest wylaczne postugiwanie si¢ terminem ,,zabdjstwo”. Okreslenie to bedzie
konsekwentnie stosowane w niniejszej pracy (Zoll, 2020, s. 34). Pomimo powagi tego czynu,
ustawodawstwo krajowe, podobnie jak wiele innych systemow prawnych, przewiduje
mozliwos¢ jego przedawnienia, oznacza to, ze po uplywie okreslonego czasu dany sprawca
moze unikng¢ odpowiedzialnosci karnej, mimo posiadania odpowiedniego materiatu
dowodowego. Problem przedawnienia zabodjstwa nabiera szczegdlnego znaczenia
w kontekscie rozwoju technologii oraz ewolucji pogladow na sprawiedliwos$¢, prawa
czlowieka. Przez wigksza czes¢ XX wieku w Polsce zabojstwo bylo czynem zagrozonym
karg $mierci, ktora stanowita jego najwyzsza sankcje karng. Ostatni raz kar¢ t¢ wykonano
w 1986 roku, po czym wprowadzono faktyczne moratorium na jej zastosowanie. Formalne
zniesienie kary $mierci nastgpito dopiero wraz z uchwaleniem nowego Kodeksu Karnego
w 1997 roku, ktory wszedt w zycie 1 wrzesnia 1998 roku oraz zastapit jg karg dozywotniego
pozbawienia wolnos$ci (Dz.U. 1997 nr 88 poz. 553). Bylo to zwigzane zar6wno z wewngtrzng
przemiang aksjologiczng systemu prawa karnego w Polsce, jak i dostosowywaniem polskiego
ustawodawstwa do europejskich standardow ochrony praw cztowieka, w tym przyszia
ratyfikacja protokotéw nr 6 oraz 13 do Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka (Safjan
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1 Bosek, 2016). Zniesienie kary $mierci jako $rodka nieodwracalnego, ostatecznego oraz
wykluczajacego mozliwos¢ resocjalizacji byto aktem o doniostym znaczeniu prawnym
1 symbolicznym. Jednoczes$nie, w potagczeniu z obowigzywaniem instytucji przedawnienia,
przyczynito si¢ do powstania nowego dylematu, mianowicie czy polski system prawa
powinien przewidywaé¢ mozliwo$¢ catkowitego uchylenia odpowiedzialnosci karnej za
zbrodni¢ cigzka, jakim jest zabdjstwo, nie z powodu niewinnos$ci, lecz wylacznie z racji
uptywu czasu (Swiderska, 2022). Zasadno$¢ utrzymywania takiej konstrukcji prawnej
w odniesieniu do zbrodni tak powaznej wagi, jak pozbawienie zycia ludzkiego, nabiera
szczegblnego znaczenia w kontekscie gwattownego rozwoju dziedzin jak kryminalistyka,
kryminologia, nauk sgdowych oraz technologii cyfrowych.

2. Instytucja przedawnienia w polskim i migdzynarodowym prawie karnym

Instytucja przedawnienia stanowi jedno z kluczowych zagadnien polskiego prawa
karnego materialnego, odgrywajac istotng role w zapewnieniu pewnosci i zgodnos$ci prawne;j,
a takze stabilnosci porzadku spotecznego. Przedawnienie to ustawowo okreSlone
ograniczenie w czasie, w ktorym mozliwe jest pociagnigcie sprawcy do odpowiedzialno$ci
karnej za popelnione przestepstwo. Z chwilg uptywu wskazanego w przepisach okresu
nastepuje wygasnigcie karalnosci czynu. W polskim systemie prawnym kwestie te reguluje
art. 101-105 Kodeksu karnego, stanowigce fundament ochrony zaréwno interesow jednostki,
jak 1 dobra wspolnego. Gléwna funkcja przedawnienia polega na ochronie jednostki przed
nadmiernym opdznieniem w wymierzaniu sprawiedliwo$ci oraz na zabezpieczeniu porzadku
prawnego przez zapewnienie, ze postgpowania karne nie beda toczyly si¢ bez konca.
W literaturze przedmiotu instytucja ta postrzegana jest jako mechanizm wywazajacy interesy
jednostki 1 interes spoteczny. Jak zauwazaja profesorowie Wrobel i Zoll, przedawnienie
wyraza przekonanie, ze z uplywem czasu zanika potrzeba karania, a tym samym réwniez
potrzeba $cigania sprawcy (Wrobel 1 Zoll, 2016 s. 128-130). Warto jednak zauwazy¢, ze
przedawnienie jako instytucja o szerokim zastosowaniu budzi szczeg6lne kontrowersje
w odniesieniu do przestepstw o szczeg6lnie cigzkim charakterze, takich jak zabojstwo. Tego
rodzaju czyny nie tylko naruszaja fundamentalne dobra prawne — jak zycie 1 zdrowie
cztowieka — ale rowniez wywierajg dlugofalowy wptyw emocjonalny i spoteczny na rodziny
ofiar 1 cale spoteczenstwo. Rozwd; nowoczesnych technologii, zwlaszcza w zakresie
kryminalistyki i biologii sadowej, umozliwia dzi$ ujawnienie 1 analize dowodoéw zbrodni po
wielu dekadach. Badania prowadzone przez profesora Bassa na tzw. ,,Body Farm” (Trupia
Farma) pokazuja, ze nowoczesne metody analizy biologicznej — w tym badania DNA —
pozwalaja na odkrycie i interpretacj¢ $ladow, ktdre wczesniej byly niewykrywalne (Bass
i Jefferson, 2013).

W s$wietle tych mozliwos$ci nasuwa si¢ pytanie o celowos¢ utrzymywania instytucji
przedawnienia w przypadku najci¢zszych zbrodni. Jesli technologia pozwala dzi$ na ustalenie
tozsamosci sprawcow nawet po kilkudziesigciu latach, to czy nalezy utrzymywac
ograniczenia czasowe dla pociggnigcia ich do odpowiedzialnosci? W prawie
mi¢dzynarodowym niektoére czyny — jak zbrodnie wojenne, ludobdjstwo czy zbrodnie
przeciwko ludzkos$ci — sa wylaczone spod dzialania przedawnienia. W obliczu zmieniajacych
si¢ realiow technologicznych i spotecznych zasadne wydaje si¢ rozwazenie podobnego
podejscia takze wobec przestepstw takich jak zabdjstwo. Zasada sprawiedliwo$ci stanowi
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jedng z fundamentalnych wartosci prawa karnego. W konteks$cie zabdjstw, ktore naruszajg
najwazniejsze dobro — zycie ludzkie — zasada ta wymaga szczeg6lnego uwzglednienia.
Przedawnienie, cho¢ spelnia funkcje stabilizujace 1 ochronne, moze w tym wypadku
kolidowa¢ z ideg sprawiedliwego ukarania sprawcy. Zabojstwo to przestgpstwo o skutkach
trwalych i nieodwracalnych — nie tylko dla ofiary, ale takze dla jej bliskich. W $§wietle
nowoczesnych narzedzi kryminalistyki, takich jak analiza DNA, mozliwe jest obecnie
ustalenie tozsamos$ci sprawcy nawet po wielu latach. W tym konteks$cie dalsze
obowigzywanie termindw przedawnienia moze zosta¢ uznane za nieuzasadnione z punktu
widzenia interesu spotecznego. Spoleczne poczucie sprawiedliwosci domaga si¢, aby
sprawcy najciezszych zbrodni byli pociggani do odpowiedzialno$ci bez wzgledu na czas, jaki
uptynat od popehienia przestepstwa. System prawny, ktory umozliwia unikni¢cie kary za
zabdjstwo z powodu przedawnienia, moze utraci¢ zaufanie obywateli. Dlatego w wielu
krajach wylacza si¢ zabojstwa spod przedawnienia lub znaczaco wydtuza jego okres.

W Polsce dynamiczny rozwdj technologii pozwala na rozwigzywanie spraw sprzed
dziesigcioleci. W tych realiach utrzymanie instytucji przedawnienia zabojstwa moze stac si¢
nie tylko problemem prawnym, ale i etycznym. Rewizja przepiséw mogtaby przyczyni¢ si¢
do bardziej sprawiedliwego i adekwatnego reagowania na najpowazniejsze przestgpstwa.
Przedawnienie w polskim prawie karnym stanowi istotne narzedzie ochrony stabilnosci
porzadku prawnego, jednak jego zastosowanie wobec zbrodni ci¢zkich, takich jak zabdjstwo,
rodzi powazne kontrowersje. Zgodnie z art. 101 § 1 k.k., karalno$¢ zabojstwa przedawnia si¢
po uptywie 30 lat od popelnienia czynu. Cho¢ formalnie okres ten wydaje si¢ dhugi, to
w $wietle wspolczesnych mozliwosci wykrywania sprawcéw moze on okazaé si¢
niewystarczajacy. Z dogmatycznego punktu widzenia, przedawnienie ma chroni¢ jednostke
przed nieskonczonym w czasie zagrozeniem odpowiedzialno$cig karna, zwlaszcza gdy przez
lata zanikaja dowody, a pamie¢ swiadkow si¢ zaciera. Ma to na celu zapewnienie pewnosci
prawa 1 stabilizacji relacji spotecznych. Jednak w przypadku przestgpstw nieodwracalnych
1 wyjatkowo drastycznych — jak zabdjstwo — ochrona ta moze zosta¢ uznana za nieadekwatng
do wagi czynu. Krytycy przedawnienia zabdjstw podnosza, ze tak powazne przestgpstwa
wymagaja bezwarunkowego ukarania sprawcy, niezaleznie od uptywu czasu. Moralna waga
czynu oraz jego skutki dla rodziny ofiary i spoteczenstwa nie ulegaja bowiem zatarciu.
Zwolennicy utrzymania instytucji przedawnienia wskazuja z kolei na potrzebe ochrony
resocjalizowanego sprawcy 1 ryzyko nieskutecznych postepowan po wielu latach.

3. Studium wybranych przypadkow innych panstwa: Stany Zjednoczone, Niemcy,
Kanada, Chiny

Instytucja przedawnienia w prawie karnym ma rézny zakres oraz znaczenie
w zaleznosci od tradycji prawnej oraz systemu wartosci, ktory obowigzuje w danym
panstwie. Analiza rozwigzah przyjetych w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Niemczech
1 Chinach pozwala uchwyci¢ globalne tendencje w podejsciu do S$cigania przestgpstw
zabojstwa 1 ukazuje stopien dopuszczalnosci przedawnienia tego typu czynow.

Stany Zjednoczone
W praktyce inne panstwa przyjely zréznicowane podejscie. W wielu stanach USA
oraz w Niemczech i Francji najciezsze zbrodnie nie ulegaja przedawnieniu. W systemie
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common law, ktory obowigzuje w USA, zabdjstwo, zarowno w formie umyslnego, jak
1 nieumys$lnego spowodowania $mierci, nie ulega przedawnieniu. W wigkszosci standw
przestepstwo to jest uznawane za powazny czyn, ktory moze by¢ $cigany w dowolnym
momencie, niezaleznie od uplywu czasu. Potwierdza to m.in. stanowisko Departamentu
Sprawiedliwos$ci 1 praktyka sadowa, gdzie wielokrotnie podejmowano postepowania karne
nawet po kilkudziesigciu latach od popelnienia danego czynu, zwlaszcza w tzw. cold cases.
Dodatkowo, amerykanskie prawo karne coraz czgsciej dopuszcza stosowanie genetyki
genealogicznej, metoda ta znaczaco zwigksza skuteczno$¢ wykrywania sprawcoOw po latach.
Przyktadem moze by¢ sprawa Josepha Jamesa DeAngelo — tzw. ,,Golden State Killera” —
ujetego po czterech dekadach dzieki nowoczesnym technikom DNA (Zabel, 2019). Przypadki
takie ukazuja, ze czas nie musi stanowi¢ przeszkody dla skutecznego wymiaru
sprawiedliwosci. W Polsce, mimo obowigzujacych obecnie przepisOw, obserwuje si¢ rosngca
liczbe tzw. cold cases ktore dzieki nowym metodom analizy dowoddéw sa ponownie
podejmowane. W tym kontekscie 30-letni termin przedawnienia zabojstwa budzi coraz
wiecej watpliwosci co do jego zasadnosci.

Rysunek 1. zatrzymany Joseph DeAngelo 2018'
Zrodto: wikipedia.com (dostep: 09.06.2025).

Niemcy

W niemieckim prawie karnym do roku 1979 przedawnienie obejmowato roéwniez
przestepstwa zabdjstwa. Jednak w kontekscie rozliczen m.in. zbrodni nazistowskich (np.
sprawa Eichmanna czy Auschwitz), wprowadzono wowczas nowelizacje¢, ktora zlikwidowata
mozliwo$¢ przedawnienia dla zabdjstwa (§ 78 StGB). Obecnie niemiecki Kodeks Karny
stanowi, ze zabdjstwo 1 inne zbrodnie zagrozone dozywociem nie ulegaja przedawnieniu. To
stanowisko opiera si¢ nie tylko na wzgledach praktycznych, lecz przede wszystkim
etycznych. Uznano, ze spoteczenstwo ma obowigzek dochodzenia sprawiedliwosci
w przypadku najci¢zszych naruszen prawa niezaleznie od uptywu okreslonego czasu.

Kanada

System prawny w Kanadzie rowniez nie przewiduje przedawnienia dla powaznych
przestepstw, takich jak zabdjstwo. Zgodnie z kanadyjskim Kodeksem Karnym, przestgpstwa
podlegajace $ciganiu z oskarzenia publicznego (j.ang. indictable offences), w tym zabojstwo
nie maja okreslonego terminu przedawnienia. Co wazne, praktyka kanadyjska umozliwia
rowniez wznowienie §ledztwa nawet po kilkunastu lub kilkudziesigciu latach od popethienia
czynu, jesli pojawig si¢ nowe dowody. W szczegdlnosci dowody biologiczne lub cyfrowe.
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Kanada, podobnie jak Stany Zjednoczone, intensywnie rozwija wykorzystanie rozwijajacych
si¢ technologii w dochodzeniach sadowych, co skutkuje rosngcg liczbg rozwigzanych spraw
sprzed wielu lat.

Chinska Republika Ludowa

System prawa karnego w Chinskiej Republice Ludowej opiera si¢ na kodeksie z 1997
roku (z pdzniejszymi nowelizacjami). Zgodnie z art. 87 chinskiego Kodeksu Karnego, termin
przedawnienia zalezy od rodzaju przestepstwa i przewidywanej kary. Co do zasady, dla
przestepstw, ktore zagrozone sg karg $mierci lub dozywotniego pozbawienia wolnosci okres
przedawnienia wynosi 30 lat. Jednak istnieje mozliwo$¢ zawieszenia lub przerwania biegu
przedawnienia, jesli dany sprawca ukrywa si¢ lub dochodzi do nowego przestepstwa. W 2015
roku chinskie wladze oglosity, ze dla niektérych szczegolnie ciezkich przestepstw, jak
zbrodnie wojenne czy korupcja na wielka skalg, przedawnienie moze zosta¢ zniesione, co
zapoczatkowato debate nad rozszerzeniem tego mechanizmu takze na zbrodni¢ zabojstwa.

Analiza porownawcza wskazuje, ze coraz wigcej panstw na roznych kontynentach
odchodzi od przedawnienia zabojstw, zwlaszcza w kontek$cie dynamicznego rozwoju
obecnych technik kryminalistycznych. Argumenty etyczne, spoleczne i1 technologiczne
zyskuja na sile, a prawo przestaje traktowac czas jako jedyng granice odpowiedzialno$ci
karnej. Polska, obecnie zachowujac 30-letni termin przedawnienia zabdjstwa, moze czerpac
z doswiadczen innych panstw przy rozwazaniu zmiany tych przepisow prawnych.

4. Zabojstwo jako zbrodnia szczegdlna, aspekty prawne i spoleczne

Zabdjstwo jako jedno z najciezszych przestepstw przeciwko zyciu, od wiekow
stanowi centralny punkt zainteresowania prawa karnego. W polskim systemie prawnym jego
definicj¢ zawiera art. 148 Kodeksu karnego (Dz.U. 1997 nr 88 poz. 553), zgodnie z ktoérym:
,,Kto zabija cztowieka, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas nie krotszy od lat 8,
karze 25 lat pozbawienia wolno$ci albo karze dozywotniego pozbawienia wolnosci”.
W przedstawionym przypisie widnieja rowniez informacje o formach kwalifikowanych,
takich jak zabodjstwo ze szczegdlnym okrucienstwem, motywowane checig zysku czy
popelnione wobec funkcjonariusza publicznego. Zabdjstwo — w przeciwienstwie do np.
nieumys$lnego spowodowania $mierci — prezentuje si¢ jako przestepstwo o najwyzszym
stopniu spotecznej szkodliwosci. W zwigzku z tym w wielu krajach, w tym takze w Polsce,
przewidziano dla niego najsurowszy katalog sankcji. Jednak mimo duzej wagi tego czynu,
obecnie polski Kodeks Karny przewiduje mozliwos¢ jego przedawnienia — powodujac coraz
liczne kontrowersje w $wietle rozwoju nowoczesnych technik $ledczych oraz spotecznych
oczekiwan wobec prawa.

Spoleczna pamieé¢ o zbrodniach, etyczne watpliwosci, konsekwencje braku
sprawiedliwosci — zbrodnie ci¢zkie z perspektywy ofiar i ich rodzin

Spoleczna percepcja zabdjstwa jako czynu,,niewybaczalnego’ ksztaltowana jest nie
tylko przez przepisy prawa, lecz takze przez narracj¢ zbiorowej pamigci i1 moralne
fundamenty spoteczenstwa. Zabdjstwo nie dotyczy wylacznie sprawcy i jego ofiary — jego
skutki rozciagaja si¢ na bliskich zmartego oraz cala spoteczno$¢ lokalng, a czgsto réwniez na
opini¢ publiczng. W spotecznym odbiorze zbrodnia ta nie ulega przedawnieniu — nawet po
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wielu latach pozostaje zrodlem cierpienia oraz niesprawiedliwosci, jesli nie doszto do jej
wyjasnienia oraz osadzenia sprawcy. W Polsce — podobnie jak w wielu innych panstwach —
rodziny ofiar przez dziesigciolecia nie miaty formalnego wplywu na przebieg postepowan
przygotowawczych oraz sadowych. Wraz z nowelizacja prawa karnego procesowego
i implementacja unijnych dyrektyw dotyczacych praw ofiar przestepstw (Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/29/UE) doprowadzily do wzmocnienia pozycji oséb
pokrzywdzonych w postgpowaniu karnym. Niemniej jednak, przedawnienie zabdjstwa —
szczegblnie w kontekscie braku ustalenia sprawcy — odbierane jest przez bliskich zmartego
jako akt obojetnosci panstwa wobec ich cierpienia czy utrat¢ nadziei na sprawiedliwos$c
(Cieslak, 2020). Spoteczne oraz etyczne watpliwosci wokot przedawnienia zabodjstwa aspekt
psychologiczny konsekwencji braku sprawiedliwosci — perspektywa ofiar 1 rodzin Uptyw
czasu jest jednym z fundamentalnych mechanizméw ksztattujacych odpowiedzialnos$¢ karng
nie tylko w Polsce, jednoczesnie wzbudza on powazne watpliwosci etyczne, zwlaszcza
w kontek$cie zbrodni- zabojstwa. Podstawowy dylemat sprowadza si¢ do pytania; czy dany
sprawca, ktory przez dekady unikat odpowiedzialno$ci karnej, zastuguje na ochrong ze strony
prawa? Czy przedawnienie ma stuzy¢ ochronie jednostki, ktora unikneta sprawiedliwosci
karnej, czy raczej wspiera¢ interes dobra publicznego, ktéry zwigzany jest z rozliczeniem
najpowazniejszych naruszen norm moralnych?

Tradycyjnie przedawnienie uzasadniano zanikiem mozliwosci dowodowych oraz
zmianami tozsamosci psychicznej sprawcy (Ostrowski, 2007). Jednak wraz z rozwojem
wspotczesnej technologii ten paradygmat traci na swojej aktualnosci — dzisiejsza wiedza
z dziedziny kryminalistyki pozwala na wykrycie sprawcoéw nawet po uplywie wielu dekad
(Morgenstern, 2022). Co wigcej, etyczna koncepcja sprawiedliwosci jako warto$ci
ponadczasowej wyszczegolnia, ze panstwo nie moze rezygnowa¢ z wymierzenia danej kary
jedynie ze wzgledu na uplyniecie czasu — zwlaszcza w obliczu dostepnosci nowych,
obiektywnych oraz precyzyjnych $rodkéw dowodowych. Utrata bliskiej osoby w wyniku
popelnionego zabojstwa stanowi traumatyczne do$wiadczenie dla danej jednostki. Skutki tej
sytuacji moga towarzyszy¢ danej osobie przez cate zycie. Niewykrycie sprawcy badz
zakonczenie postegpowania karnego na skutek uptywu terminu przedawnienia rodzi szereg
licznych 1 powaznych konsekwencji psychologicznych. Badania wskazuja, 1z osoby dotknigte
takg stratg czgsto doswiadczaja zaburzen Iekowych, depresyjnych, zespolu stresu
pourazowego (PTSD), a takze przewlektej zatoby (Prigerson et al., 2009). Sytuacja ta staje
si¢ szczegolnie dotkliwa w przypadkach, w ktorych dane panstwo — z przyczyn
proceduralnych — rezygnuje z dalszego dochodzenia sprawiedliwo$ci karnej. W polskich
realiach temat ten przez lata byt marginalizowany. W wigkszo$ci przypadkdéw rodziny ofiar
czgsto nie mialy dostgpu do akt powigzanej z nimi sprawy, nie uczestniczyly
w postepowaniach, a ich glos i opini¢ rzadko brano pod uwage w procesie karnym. Zmiana
tego podejscia nastepuje dopiero wspotczesnie, wraz z rozwojem ruchow ofiar 1 reforma
modelu postgpowania karnego, ktéry zorientowany zostal na pokrzywdzonego (Kury
1 Ferdinand, 2008, s. 112). Zniesienie przedawnienia dla zabdjstwa nie jest wylacznie tylko
postulatem prawniczym, lecz rowniez formg uznania cierpienia ofiar i ich rodzin. To takze
wyraz spotecznej zgody na to, ze nie istnieje okreslony termin na rozliczenie najci¢zszych
zbrodni. Takie podejscie przyjmuje wiele panstw — m.in. Stany Zjednoczone, Niemcy czy
Francja — w ktorych idea sprawiedliwo$ci ma charakter staly i odporny na dzialanie czasu.
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5. Nowe technologie oraz medycyna sadowa w aspekcie istnienia przedawnienia

Wspolczesna kryminalistyka i rozwdj metod identyfikacyjnych

W ciggu ostatnich dekad zauwazalna jest takze ewolucja podejscia do wartosci
dowodowej §ladow fizycznych oraz biologicznych. W latach 80. i 90. XX wieku, brak
swiadkow lub dowodow materialnych czesto skutkowal umorzeniem danego postepowania.
Obecnie, nawet niewielka ilo§¢ zabranego materialu moze zosta¢ przeksztalcona w cenny
dowodd, prowadzacy do skazania sprawcy (Gazeta Policyjna, 2015). Zastosowanie
nowoczesnych technologii, takich jak modelowanie 3D $ladow krwawych, umozliwia
precyzyjne odtworzenie krok po kroku konkretnego zdarzenia. Dzigki takim narzedziom
mozna nie tylko ustali¢ lokalizacje ofiary oraz sprawcy, ale takze dynamike czynu — np.
okresli¢ liczbg uderzen czy ramy czasowe incydentu. Tego rodzaju dane maja coraz wigksza
warto$¢ w procesie dowodzenia przed sadami oraz coraz czg$ciej sa uznawane jako
wystarczajace dla uzasadnienia orzeczenia (Gazeta Policyjna, 2015).

Rola DNA, sladéw biologicznych, odciskéw i mikrosladow

Wspolczesna kryminalistyka stanowi jedno z najwazniejszych narzedzi w sluzbie
prawa karnego. Postep technologiczny ostatnich dekad umozliwit rozwdj licznych
precyzyjnych metod identyfikacyjnych, ktérych skuteczno$¢ znacznie przewyzsza techniki
stosowane jeszcze na przetomie XX i XXI wieku. Najbardziej przelomowym narzedziem
okazata si¢ analiza DNA, pozwalajagca na jednoznaczne ustalenie tozsamosci sprawcy
przestepstwa — nawet na podstawie minimalnych ilo$ci materiatu biologicznego, takich jak
pot, wtosy czy naskoérek (Medicogen, 2023).

Rysunek 2. Pobranie odciskéw palcéw z miejsca zbrodni
Zrodto: newsweek.pl (dostep:09.06.2025).

Techniki te okazaty si¢ szczegolnie przelomowe w przypadku tzw. cold cases — spraw
dawnych, nadal niewyjasnionych, w ktéorych nowe metody umozliwily wznowienie
postgpowan oraz doprowadzity do osadzenia sprawcoOw po wielu latach. Oprocz badan
genetycznych wazng role pelni réwniez daktyloskopia, wykorzystujaca unikatowo$¢ linii
papilarnych kazdego czlowieka. Metoda ta byta znana juz od konca XIX wieku, jednak jej
skutecznos¢ w XXI wieku znaczaco wzrosta dzigki informatyzacji oraz automatyzacji
systemow porownawczych (Wyzsza Szkota Prawa, 2023). Istotne pozostaja réwniez
mikroslady — §lady fizyczne lub biologiczne, ktore sg niewidoczne ludzkim okiem. Powstaja
one w wyniku bezposredniego kontaktu sprawcy z ofiarg lub otoczeniem miejsca zdarzenia.
Odpowiednio zabezpieczone oraz zinterpretowane moga dostarczy¢ cennych informacji
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o przebiegu zdarzenia, czasie jego trwania, a niekiedy takze motywach dziatania sprawcow
(Medicogen, 2023).

Dostepnos¢ baz danych krajowych oraz mi¢dzynarodowych

Roéwnolegle z rozwojem metod analitycznych powstaly modernistyczne bazy danych
umozliwiajace przechowywanie i porownywanie wynikow analiz genetycznych. W Polsce
system ten funkcjonuje w ramach Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji
(CLKP). Prowadzi ono bazg danych DNA oraz wspotpracuje z miedzynarodowym systemem
CODIS (Policja.pl, 2023). Baza ta zawiera zarowno dane 0so6b podejrzanych, jak i liczne
slady biologiczne zabezpieczone na miejscach zbrodni. Na poziomie mig¢dzynarodowym,
istotng role odgrywa system PRUM, umozliwiajacy panstwom Unii Europejskiej
automatyczng wymian¢ danych DNA, odciskow palcoOw oraz informacji rejestracyjnych
pojazdéw. Dane rozdzielane sa na dwa zbiory — dotyczace oséb oraz niezidentyfikowanych
sladow — obejmuja jedynie niekodujace czgsci genomu, zapewnia to zgodno$¢ z przepisami
o ochronie danych osobowych (Gazeta Policyjna, 2023). Interpol prowadzi réwniez
migdzynarodowag baz¢ danych DNA, zawierajagca obecnie ponad 173 tysigce profili
genetycznych pochodzacych z 84 panstw. Taki system umozliwia wymiang wielu informacji
dotyczacych ofiar, spracow oraz §ladow biologicznych niezidentyfikowanego pochodzenia
(TerMedia, 2018).

Cyfrowe Slady przeszlosci — jak technologia gromadzi trwale dowody

Wspotczesna kryminalistyka przestata ogranicza¢ si¢ do badan fizycznych oraz
biologicznych. W dobie transformacji cyfrowej coraz wigksze znaczenie zyskuja cyfrowe
slady — pozornie ulotne dane, ktore w rzeczywisto$ci moga stanowi¢ nieusuwalny rejestr
aktywno$ci czltowieka. Rosngcy postep technologiczny sprawil, ze praktycznie kazda
czynno$¢ czlowieka pozostawia trwaly ,,odcisk” w systemach monitorujacych — od licznych
kamer miejskich, przez logi operatorow komoérkowych, az po dane z urzadzen mobilnych
oraz z sieci internetowe;.

Monitoring miejski i prywatny

Systemy monitoringu wizyjnego (CCTV) staly si¢ nieodzownym elementem krajobrazu
miejskiego. Ich obecno$¢ w przestrzeni publicznej, a coraz czgSciej rowniez prywatnej,
tworzy wszechobecng sie¢ rejestrujaca obrazy w czasie rzeczywistym. Dla organdw $cigania
oznacza to znacznie zwigkszone mozliwos$ci rekonstrukcji przebiegu zdarzenia — zwlaszcza
w przypadku przestepstw popetnianych w przestrzeni miejskiej. Nagrania uchwycone za
pomoca kamer czgsto petnig role dowoddéw bezposrednich i umozliwiaja identyfikacje
sprawcow, pojazdow oraz ofiar (Gazeta Policyjna, 2023). Ich rola ros$nie takze w kontekscie
badan nad ,,znikajacymi” ofiarami, co zbiega si¢ z narracjg profesorow Billa Bassa 1 Jona
Jeffersona dotyczaca trudnosci identyfikacyjnych w przypadkach pozbawionych
bezposrednich §wiadkéw czy tradycyjnych dowoddéw biologicznych (Bass 1 Jefferson, 2020).

Dane z sieci komorkowych i geolokalizacja
Wspolczesne telefony komodrkowe petnig funkcje swoistego nadajnika lokalizacji.
Operatorzy sieci komérkowych rejestruja logi potaczen, dane BTS (ang. Base Transceiver
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Station), czyli informacje o tym, do ktorej stacji bazowej logowat si¢ dany telefon, a takze
dane o transferze danych 1 SMS-ach. Te pozornie techniczne informacje moga pozwoli¢ na
precyzyjne odwzorowanie trasy przemieszczania si¢ ofiary lub innej osoby oraz korelacje
czasowa z innymi danymi $ledczymi (Wyzsza Szkota Prawa, 2023). W przypadku spraw
dawnych, nawet jesli dane telefoniczne nie zostaly pierwotnie zabezpieczone, analiza kopii
zapasowych lub no$nikow cyfrowych moze ujawni¢ geolokalizacyjne $lady aktywnosci.
Takie mozliwosci analityczne sg szczegodlnie istotne dla tzw. cold cases, gdzie tradycyjne
dowody ulegly zatarciu. Profesor Bass (Bass, 2016) zauwaza, ze to wiasnie nowe metody
pozwalajg ,przemé6wi¢ zmartym” po dekadach milczenia, a zgromadzone dane
technologiczne zaczynajg petni¢ wazng i podobng funkcj¢ do klasycznej analizy szczatkéw —
stanowig $lad po obecnosci cztowieka, czesto niepozostawiony celowo.

Rola metadanych i narzedzi typu OSINT

Metadane, czyli dane opisujace inne dane, stanowia czesto cenny zasob informacyjny.
Przyktadem moga by¢ informacje zawarte w dokumentach (czas edycji i autor), zdjeciach
cyfrowych (Exif), e-mailach (serwery SMTP, daty, adresy IP). Z punktu widzenia §ledczego,
metadane umozliwiaja ustalenie kontekstu — gdzie, kiedy 1 przez kogo okreslona czynnos¢
zostata wykonana (TerMedia, 2018). Techniki OSINT (Open Source Intelligence), tzw.
pozyskiwanie informacji ze zrddel otwartych, umozliwia gromadzenie dowodéw z forow
internetowych, medidow spotecznosciowych czy ogoélnodostepnych rejestrow. W wielu
sprawach wykorzystano analize komentarzy, publikacji zdje¢ oraz filméw, aktywnos$ci online
czy lokalizacji GPS udostepnianych przez uzytkownikow. Zebrane w ten sposob dane, jesli
sa zabezpieczone w odpowiedni sposdb, moga zosta¢ uznane za pelnoprawny materiat
dowodowy (CyberDefence24, 2023).

Sztuczna inteligencja i analizy predykcyjne w sledztwach

W ostatnich latach dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji (AI) doprowadzit do
powstania systemow analitycznych wspierajacych liczne procesy $ledcze. Algorytmy uczenia
maszynowego analizujg wzorce konkretnych zachowan oraz poréwnuja cechy sprawcoéw
w roznych sprawach, co pozwala nawet przewidywac lokalizacje potencjalnych przestepstw
na podstawie sumy danych socjogeograficznych oraz statystycznych (Gazeta Policyjna,
2023). Zastosowanie Al przyspiesza klasyfikacje danych, identyfikacje podejrzanych na
podstawie cech fizycznych z nagran i wspomaga analiz¢ materialu genetycznego. Podobnie
jak antropologia sadowa — ukazana przez profesorow Bassa i Jeffersona w badaniach nad
szczatkami — sztuczna inteligencja rowniez nieustannie dazy do ,,rekonstrukcji osoby”, tyle
ze w $wiecie danych cyfrowych, a nie fizycznych (Bass 1 Jefferson, 2020).

Cold cases — czy nowe technologie uniemozliwiaja utrzymanie przedawnienia
niekaralnos$ci?

Rozw6j nowoczesnych metod kryminalistycznych w potaczeniu z dynamicznymi
postgpami w dziedzinie medycyny sagdowej powoduja, ze sprawy uznane niegdy$ za nie do
rozwigzania, a czasem niemal zapomniane, odzyskuja realng szans¢ na rozwigzanie. Tzw.
cold case — czyli od wielu lat niewyjasnione sprawy karne — coraz czgsciej wracaja do obiegu
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procesowego dzieki mozliwosciom, jakie oferujg obecnie znane technologie, w tym m. in.
zaawansowane badania po$miertne prowadzone mi¢dzy innymi na ,,Trupich Farmach”.

W literaturze specjalistycznej oraz praktyce organdw $cigania wielokrotnie
odnotowano przypadki ponownego otwarcia danego $ledztwa dzigki wykorzystaniu danych
otrzymanych z badan entomologii i antropologii sagdowej, rozwijanych wilasnie na farmach
ciatl. W ksigzce ,, Trupia farma. Nowe §ledztwa” opisano przypadek, w ktorym analiza §ladow
pozarowych i rozkladu szczatkow pozwolita podwazy¢ pierwotng hipoteze o przypadkowe;j
$mierci ofiary, materiat dowodowy oparty na wczesniejszych, mniej zaawansowanych
metodach nie uwzgledniaty m.in. niuanséw w spalaniu tkanki thuszczowej ludzkiego ciata w
roznych pozycjach, co dopiero umozliwity obserwacje na farmie w Tennessee (Bass
1 Jefferson, 2016). Innym przykladem jest sprawa, w ktorej szczatki kobiety odnaleziono po
kilkunastu latach od zaginigcia w na terenie leSnym w stanie zaawansowanego rozktadu
zwlok. Badania poroéwnawcze z danych pozyskanych z , Trupich Farm” pozwolily
precyzyjnie okresli¢ czas zgonu i jednoczesnie wykluczy¢ wstgpne zatozenia $ledczych,
jakoby $mier¢ ofiary nastgpita dopiero kilka lat wezesniej. Uzyskane rezultaty, w tym analiza
stadidw rozwoju larw owadow, ktore zostaly znalezione w okolicach miednicy pozwolity na
zawezenie czasu $mierci do okresu dwoch tygodni od dnia zaginigcia kobiety, co umozliwito
skonfrontowanie zeznan podejrzanych, co w efekcie doprowadzito do ich przyznania si¢ do
zabojstwa ofiary (Bass 1 Jefferson, 2020).

Czy technologia powinna wplywa¢ na instytucje przedawnienia?

Rozpatrujac konsekwencje takich zmian w konteks$cie systemu prawnego, zasadne jest
zadanie pytania o adekwatno$¢ obecnych regulacji dotyczacych przedawnienia zbrodni
cigzkich. Pierwotnie wprowadzono t¢ instytucj¢ ze wzgledu na ograniczong skuteczno$é
wykrywania sprawcy po dlugim czasie od popetnienia danego przestepstwa. Jednakze obecne
mozliwos$ci technologiczne oraz stan wiedzy w dziedzinach jak migdzy innymi profilowanie
mikrobiologiczne, analiza geochemiczna, analiza DNA czy identyfikacja szczatkow przez
izotopy stabilne pozwalaja dzi§ zgromadzi¢ dowody o sile pordwnywalnej do tych, ktore
zabezpieczane sg bezposrednio po popetnieniu czynu zabronionego. Badania przeprowadzane
w ,, Trupich Farmach” pokazuja, ze wiele aspektow dowodowych — takich jak sekwencja
obrazen, rodzaj broni, moment $mierci — mozna odtworzy¢ z wysoka doktadnoscig nawet po
uptywie wielu lat. W $wietle takich ustalen coraz czesciej pojawiajg si¢ postulaty zniesienia
lub co najmniej rewizji granic czasowych przedawnienia dla najciezszych zbrodni,
w szczegblnosci zabojstw (Bass i Jefferson, 2016). Nie bez znaczenia pozostaje réwniez
wymiar spoteczny. Ofiary przestgpstw 1 ich bliscy wielokrotnie wyrazaja poczucie
niesprawiedliwo$ci w zwigzku z formalnym zamknigciem sprawy wylacznie z uwagi na
uptyw czasu, mimo ze nowe technologie mogltyby realnie doprowadzi¢ do wykrycia
1 skazania sprawcy. Jak zauwazaja profesorowie Bass 1 Jefferson, rozw6; medycyny sadowe;j
to nie tylko triumf nauki, ale r6wniez narzedzie przywracania moralnego porzadku tam, gdzie
wczesniej panowala bezsilno$¢ 1 zapomnienie (Bass 1 Jefferson, 2020). Wiele spraw
odzyskuje dzi§ uwage mediow 1 opinii publicznej wlasnie dlatego, ze pojawily si¢ nowe
mozliwos$ci ich rozwigzania. Spoteczne oczekiwania coraz wyrazniej kieruja si¢ ku idei
sprawiedliwo$ci bez wzgledu na uptyw czasu — co potwierdzaja przypadki uznania winy po

115



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

dekadach od popehlienia czynu, mozliwe tylko dzigki postepowi technologicznemu
1 determinacji badaczy sadowych.

6. Przedawnienie w kontekscie rozwoju technologicznego — wyzwania oraz propozycje
Zzmian

Wplyw rozwoju technologicznego na zasadnos$¢ instytucji przedawnienia

W tradycyjnym ujeciu przedawnienie w prawie karnym miato na celu ochron¢ danej
jednostki przed skutkami §cigania po dlugim uplywie czasu, ktory mogl prowadzi¢ do
dezintegracji pamieci swiadkow, zaniku dowodoéw oraz ogolnego spadku szans na rzetelne
postgpowanie sadowe. Jednakze rozwdj technologiczny obejmujacy m.in. archiwizacje
danych cyfrowych, mozliwosci pozyskiwania metadanych z urzadzen mobilnych czy
monitoringu, postep w analizie DNA stawia pod znakiem zapytania aktualno$¢ tych zatozen
(Rauscher, 2017; Bass i Jefferson, 2010). Obecnie coraz cze¢sciej pojawiaja sie¢ dowody, ktore
nie tylko nie zanikajg z uptywem czasu, ale wrecz nabierajg warto$ci wraz z rozwojem metod
ich interpretacji. W literaturze przedmiotu mowi si¢ wprost o tzw. ,,dowodach trwatych”,
czyli $ladach biologicznych lub cyfrowych, ktdre pozostaja niezmienne oraz niepodatne na
degradacj¢, co podwaza argument o konieczno$ci ograniczenia czasowego $cigania (Kayser,
2017). Rownolegle rozwija si¢ dyskusja o konflikcie miedzy prawem do ,,niepamigci” —
stanowigcym element prawa do prywatnosci — a spotecznym prawem do sprawiedliwosci
1 prawdy. Chociaz instytucja ,prawa do bycia zapomnianym” znalazta swoje miejsce
w unijnym porzadku prawnym, jej zastosowanie w kontekscie prawa karnego, zwlaszcza
wobec najciezszych przestgpstw, budzi liczne watpliwosci (Pollicino, 2019; Swiderska,
2022).

Propozycje dostosowania przepisow karnych do realiow technologicznych

W $wietle powyzszych rozwazan zasadne jest przeanalizowanie aktualnych regulacji
w zakresie przedawnienia w polskim prawie karnym. Po pierwsze, nalezy rozwazy¢
calkowite zniesienie przedawnienia dla wszystkich form zabojstwa zgodnie z art. 148 k.k.,
nie tylko tych szczegodlnie kwalifikowanych. Tego rodzaju rozwigzanie obowigzuje juz m.in.
w Niemczech, ktore w 1979 roku zniosty przedawnienie dla zabojstw oraz w wielu stanach
USA (UNODC, 2019). Po drugie, warto postulowa¢ wprowadzenie nowej przestanki
umozliwiajace] zawieszenie lub przerwanie biegu przedawnienia. Ujawnienie nowych
dowodow technologicznych, wczesniej niedostgpnych z przyczyn technologicznych,
naukowych, technicznych. Przetomy w analizie genetycznej, wykorzystanie Al w analizie akt
sprawy czy mozliwosci odzyskiwania danych cyfrowych moga znaczaco zmieni¢ sytuacje
procesowg oraz przyczyni¢ si¢ do wznowienia postepowan (Kayser, 2017; Briggs 1 in., 2020).
Postuluje si¢ takze, aby polskie prawo umozliwiato wznowienie postgpowania w sprawach
zakonczonych przedawnieniem, jesli pojawia si¢ dowody o charakterze trwatym, uzyskane
dzigki przelomowi technologicznemu i naukowemu. Zmiany te wymagalyby ingerencji
ustawodawczej, jednak ich cel, jakim jest realizacja zasady sprawiedliwosci, znajduje
uzasadnienie konstytucyjne oraz aksjologiczne.
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Doswiadczenia zagraniczne jako zrdédlo inspiracji legislacyjnej

Praktyki stosowane w innych krajach pokazuja, ze mozliwe sg rézne podejscia do
instytucji przedawnienia w kontek$cie obecnego postepu technologicznego. Niemcy od
ponad czterech dekad prowadza polityke bezterminowego $cigania sprawcoOw zabojstw.
W Stanach Zjednoczonych brak przedawnienia w sprawach morderstw obowigzuje
w wiekszo$ci standw, co znalazlo silne oparcie w orzecznictwie oraz praktyce organow
scigania (UNODC, 2019). We Francji sprawa kardynata Barbarina byta impulsem do
publicznej debaty o ograniczeniach wynikajgcych z przedawnienia w sprawach przestepstw
seksualnych, co doprowadzito do reformy ustawodawstwa wydtuzajacej terminy $cigania
tego typu czyndéw zakazanych (Cour de cassation, 2018). Z kolei w Australii coraz czgsciej
wykorzystywane sa dane z aplikacji zdrowotnych (np. trackeréw aktywnos$ci, smartwatchy),
co skutkuje nowymi standardami dowodowymi w konkretnych sprawach karnych (Briggs
iin., 2020). W $wietle tych przyktadow zasadne staje si¢ sformutowanie rekomendacji dla
polskiego ustawodawcy. Nalezy przede wszystkim uwzglednia¢ nowe rodzaje dowodoéw,
ktére nie ulegaja zatarciu w czasie oraz stworzy¢ elastyczne ramy prawne dla ich
skutecznego zastosowania. Zmiany te powinny opiera¢ si¢ na kategoriach dowodow trwatych
oraz przeloméw technologicznych jako podstaw do uchylenia, zawieszenia lub pominigcia
przedawnienia.

7. Zakonczenie

Rozwazania, ktére zostaly przeprowadzone w niniejszej pracy dowodzg, ze
wspotczesny rozwoj technologiczny, szczegdlnie w obszarze kryminalistyki, biologii sgdowej
oraz analizy danych cyfrowych, znaczaco zmienia realia §cigania przestepstw, w tym
najciezszych zbrodni, takich jak zabdjstwo. Instytucja przedawnienia, ktéra pierwotnie
uzasadniana byla wzgledami praktycznymi i aksjologicznymi, w $wietle tych zmian traci
swoja dotychczasowa funkcjonalno$¢, glownie w kontekscie tzw. cold cases, czyli spraw,
ktore moga by¢ skutecznie rozwigzane nawet po wielu latach od popetienia danego czynu.
Zasadniczym celem powyzszej pracy bylo przeprowadzenie poglebionej analizy instytucji
przedawnienia w odniesieniu do zabojstwa, czyli najcigzszego przestgpstwa przeciwko zyciu
ludzkim, z uwzglednieniem dynamicznych przemian w technologii, kryminalistyce oraz
medycynie  sadowej.  Przestanki niegdy$S uzasadniajagce czasowe  ograniczenia
odpowiedzialnos$ci karnej utracity aktualnos¢, ze wzgledu na obecnie mozliwe 1 realne nowe
metody wykrycia oraz ukarania sprawcy nawet po wielu latach od zdarzenia. Ewolucja
spotecznej wrazliwo$ci na prawa ofiar 1 potrzeba moralnej kompensacji krzywdy stanowia
dodatkowy argument za rewizja tej instytucji.

W $wietle powyzszego mozna wyprowadzi¢ nast¢pujace wnioski:

¢Instytucja przedawnienia zabdjstwa w obecnym ksztalcie prawnym nie spetnia juz
zatozonych funkcji ochronnych zaré6wno z punktu widzenia skutecznosci procesowej, jak
1 aksjologii systemu prawa karnego.

¢Obecny postep technologiczny zlikwidowal przestanki utrudniajace wykrywanie
sprawcoOw po wielu latach, przez co zamknigcie danego $ledztwa ze wzgledu na czas traci
racjonalne uzasadnienie.
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¢Doswiadczenia innych panstw pokazujg tendencje¢ do zniesienia przedawnienia
w przypadku najci¢zszych zbrodni, co powinno widnie¢ jako potencjalna inspiracja dla
polskiego ustawodawcy.

¢ Zachowanie przedawnienia dla zabdjstw moze prowadzi¢ do erozji spotecznego
zaufania do wymiaru sprawiedliwos$ci, poniewaz umozliwia ono bezkarno$¢ sprawcom
pomimo dostepnych dowodow.

¢Zasada sprawiedliwosci jako fundament nowoczesnego prawa karnego wymaga
usunigcia formalnych barier tam, gdzie mozliwe jest ustalenie prawdy oraz ukaranie
winnych.
Niniejsza praca wskazuje na konieczno$¢ podjecia w Polsce szerokiej debaty legislacyjne;,
majgcej na celu dostosowanie prawa karnego do wspoétczesnych realiow technologicznych
oraz spolecznych XXI wieku. Tylko system otwarty na zmiany oraz $wiadomy swoich
ograniczen moze skutecznie chroni¢ prawa ofiar oraz zapewni¢ sprawiedliwosé
w najpowazniejszych sprawach kryminalnych. Instytucja przedawnienia, cho¢ historycznie
uzasadniona, w obliczu dzisiejszej wiedzy oraz mozliwo$ci technologicznych nie powinna
juz ogranicza¢ odpowiedzialnosci za zbrodnie tak powazne jak zabdjstwo. Jezeli celem prawa
karnego jest realizacja sprawiedliwosci, czas nie moze stanowi¢ przeszkody w jej
osiggnigciu. Nalezy podkresli¢, iz postep technologiczny w zakresie metod $ledczych nie
tylko przyczynia si¢ do wyraznego wzrostu efektywnosci wykrywania sprawcow
przestepstw, ale rowniez wywiera istotny wplyw na percepcje instytucji wymiaru
sprawiedliwo$ci w oczach spoteczenstwa.

Bibliografia

1. Ostrowski, S. (2007). "Instytucja przedawnienia w prawie karnym." LexisNexis, s. 45—80.

2. Kury, H., & Ferdinand, T. (2008). "Victimization and Fear of Crime: Empirical Studies."
Nomos, s. 112-150.

3. Bass, B., & Jefferson, J. (2010). "Trupia farma." Krakéw: Znak, s. 12-20, 34-50.

4. Prigerson, H. G., et al. (2009). "Prolonged Grief Disorder: Psychometric Validation of
Criteria Proposed for DSM-V and ICD-11." PLoS Medicine, 6(8), s. 1-10.

5. Bass, B., & lJefferson, J. (2013). "Trupia farma. Nowe S$ledztwa." Krakéw: Znak
Literanova, s. 40—60.

6. Bass, B., & Jefferson, J. (2016). "Trupia Farma." Znak, s. 243-257.

7. Wrobel, W., & Zoll, A. (2016). "Polskie prawo karne. Cz¢$¢ og6lna." Zakamycze, s. 128—
130.

8. Safjan, M., & Bosek, L. (2016). "Konstytucja RP. Komentarz." C.H. Beck, s. 123—-160.

9. TerMedia (2018). "Interpol DNA Database - mi¢dzynarodowa wymiana danych
genetycznych." Termedia.pl, s. 2—4.

10. Zabel, J. (2019). "Joseph James DeAngelo and the Future of Genetic Genealogy."
Harvard Law Review Blog, s. 1-5.

11. Pollicino, O. (2019). "The Right to Be Forgotten: A Comparative Analysis." Oxford:
Oxford University Press, s. 60—80.

12. Cieslak, M. (2020). "Proces karny. Zarys systemu." Wolters Kluwer Polska, s. 45-68.

13. Zoll, A. (2020). "Prawo karne. Wyktad szczegdtowy." Wolters Kluwer Polska, s. 34.

118



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Bass, B., & Jefferson, J. (2020). "Trupia farma. Ciala mowig." Krakow: Znak Literanova,
s. 50-70.

Morgenstern, C. (2022). "Cold Cases and the Role of Modern Forensics." Forensic
Science Review, 34(2), s. 225-238.

Swiderska, E. (2022). "Przedawnienie w prawie karnym materialnym i procesowym."
Wolters Kluwer Polska, s. 88—110.

Gazeta Policyjna (2015). "Nowoczesna kryminalistyka - rola technologii w $ledztwach."
Gazeta Policyjna, nr 4, s. 5-7.

Gazeta Policyjna (2023). "Miedzynarodowa wspotpraca baz danych DNA - system
PRUM." Gazeta Policyjna, nr 6, s. 6-9.

Medicogen (2023). "Zastosowanie DNA 1 mikrosladow we wspotczesnej kryminalistyce."
Medicogen.pl, s. 4-9.

Wyzsza Szkota Prawa (2023). "Rola geolokalizacji, §ladéw cyfrowych i daktyloskopii
w postepowaniach karnych." Materiaty dydaktyczne WSP, s. 12-20.

Policja.pl (2023). "Bazy danych DNA w Polsce - rola Centralnego Laboratorium
Kryminalistycznego Policji." s. 1-5.

CyberDefence24 (2023). "Analiza OSINT 1 znaczenie metadanych we wspotczesnych
sledztwach karnych." CyberDefence24.pl, s. 3—7.

UNODC (2019). "Handbook on Strategies to Reduce Overcrowding in Prisons." oraz
"Handbook on Ensuring Justice for Victims of Sexual Violence in Conflict."

119



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. | Stupsk, wrzesien 2025

12. REGIONY POLARNE A PRAWO MIEDZYNARODOWE-
STANOWISKO POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ WOBEC ARKTYKI
I ANTARKTYDY

Brajan WiSniewski

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim
Instytut Bezpieczenstwa 1 Administracji
E-mail:b456239@gmail.com

1. Wstep

Antarktyda i Arktyka, dwa najbardziej ekstremalne i odlegle obszary na Ziemi, staja
si¢ coraz bardziej istotne w kontekScie globalnej polityki, §rodowiska i gospodarki. Te
lodowe regiony, cho¢ geograficznie odizolowane, staja si¢ centralnym punktem
migdzynarodowych dyskusji 1 sporow. Kluczowa rolge odgrywaja tu aspekty prawne, ktore
reguluja dziatalno$¢ czlowieka na tych terenach. Antarktyda, bedaca przedmiotem Traktatu
Antarktycznego, pozostaje unikalnym przyktadem wspdlnego zarzadzania przez spotecznosé
migdzynarodowa, podczas gdy Arktyka, obejmujaca terytoria suwerennych panstw, budzi
coraz wigksze zainteresowanie z powodu zmian klimatycznych i odkry¢ surowcowych.
Niniejszy artykul ma na celu analize prawnych ram regulujacych dziatalno$§¢ na tych
obszarach, ze szczegolnym uwzglednieniem ich genezy, ewolucji oraz aktualnych wyzwan
w konteks$cie dynamicznych zmian geopolitycznych i srodowiskowych. Ponadto, szczegélna
uwaga zostanie poswiecona mechanizmom wspoétpracy miedzynarodowej oraz konfliktom
prawnym, ktore moga wynikna¢ z roszczen terytorialnych, eksploatacji zasobéw naturalnych,
ochrony $rodowiska oraz praw ludnosci rdzennej zamieszkujacej obszary arktyczne.
Zroznicowane podejscia prawne do zarzadzania tymi regionami, wynikajace z odmiennych
traktatow 1 porozumien mig¢dzynarodowych, stawiaja przed naukowcami i1 decydentami
szereg wyzwan zwigzanych z harmonizacja norm prawnych i skuteczng ochrong tych
wyjatkowych obszarow. Artykul ten stara si¢ zrozumie¢, w jaki sposdb prawo
miedzynarodowe oraz wewngtrzne regulacje panstwowe moga wspiera¢ zrownowazony
rozwdj 1 ochron¢ $rodowiska Arktyki i Antarktydy, jednocze$nie zapewniajac, ze ich
przysztos¢ bedzie ksztattowana w sposob odpowiedzialny i sprawiedliwy. W niniejszej pracy
zastosowano glownie metody badawcze jako$ciowe, w tym analize tre$ci oraz studia
przypadkéw. W celu przeprowadzenia szczegodtowej analizy, postuzono si¢ réznorodnymi
zrodlami, takimi jak literatura, artykuly z czasopism naukowych oraz wiarygodne strony
internetowe(A. Czuprynski, B. Wisniewski, J. Zboina, 2017, s.81). Te materialy stanowity
kluczowy fundament do zrozumienia omawianych zagadnien i1 umozliwily rzetelng oceng
prawnych aspektow dotyczacych Antarktydy i Arktyki. Celem niniejszej pracy jest zbadanie
roli Polski 1 Unii Europejskiej w obliczu prawnych wyzwan zwigzanych z Antarktyda
1 Arktyka oraz wskazanie perspektyw ich dalszego zaangazowania w polityke polarng. Dazon
o do zidentyfikowania kluczowych obszarow, w ktdrych te podmioty moga odegraé istotng
role w ksztaltowaniu ram prawnych, szczegdlnie w kontekscie ochrony S$rodowiska,
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zrOwnowazonego rozwoju oraz wspotpracy mig¢dzynarodowej i bezpieczenstwa. Istotnym
celem byla takze analiza wyzwan geopolitycznych, zwigzanych z roszczeniami
terytorialnymi, zarzgdzaniem zasobami naturalnymi oraz zmianami klimatycznymi w obu
regionach. Dotychczasowa literatura czesto pomijata szczegdtowe spojrzenie na wspotprace
Polski i Unii Europejskiej(dalej UE) w kontekscie polarnych regulacji prawnych, zwlaszcza
w odniesieniu do roli Polski jako panstwa konsultatywnego Uktadu Antarktycznego
i aktywnego uczestnika w strukturach Arktycznych. Niewystarczajaco podkreslano rowniez
znaczenie synergii pomiedzy naukowym potencjalem Polski a polityka UE wobec tych
regionOw oraz mozliwosci, jakie wynikajg z wigkszej integracji dziatan w obszarach ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa oraz dziatalnosci gospodarczej.

2. Geneza i ewolucja ram prawnych Antarktydy

W niniejszym rozdziale zostang przeanalizowane kluczowe mi¢dzynarodowe
dokumenty, ktére uksztattowaly prawne ramy dotyczace Antarktydy, ze szczegdlnym
naciskiem na Traktat Antarktyczny z 1959 roku. Omowiona zostanie takze ewolucja
przepisow prawnych od chwili jego przyjecia, w tym kolejne umowy, takie jak Protokot
Madrycki z 1991 roku, az do wspotczesnych wyzwan zwigzanych z ochrong §rodowiska,
a takze zarzadzaniem dziatalno$cig badawcza i turystyczng w tym regionie.

Antarktyde reguluje miedzynarodowy uktad w sprawie Antarktydy!. Uktad
Antarktyczny opiera si¢ na kluczowych zatozeniach, ktére sag wyraznie zaznaczone w jego
preambule. Po pierwsze, podkreslono, ze ,,w interesie catej ludzkosci lezy, aby Antarktyka
byta wykorzystywana wylacznie do celow pokojowych i1 nie stala si¢ miejscem lub
przedmiotem mig¢dzynarodowych konfliktow.”” Uzywanie tego kontynentu do celow
pokojowych oraz wynegocjowanie odpowiedniego ukladu ma na celu ,,wspieranie
harmonijnych stosunkow migdzynarodowych w Antarktyce” oraz promowanie ,,celow
1 zasad Karty Narodow Zjednoczonych.”

Pierwszy z tych aspektow, czyli dazenie do zapewnienia pokojowej wspdlpracy
w Antarktyce i zapobiezenie mig¢dzynarodowym sporom, zwigzany jest z roszczeniami
terytorialnymi do czg$ci kontynentu, ktére byly zglaszane przez rdzne panstwa od poczatku
XX wieku. Rozwigzanie tych kwestii w sposdb pokojowy 1 skuteczny stato si¢ szczeg6lnie
wazne po Il wojnie §wiatowej, w kontekscie powstania Organizacji Narodow Zjednoczonych
oraz na tle rozpoczynajacej si¢ zimnej wojny (Marciniak, 2017, s.19).

W rezultacie jedynie stosunkowo niewielka cz¢§¢ Antarktydy nie jest objeta zadnymi
roszczeniami terytorialnymi obszar miedzy 90°W a 150°W dlugosci geograficzne;,
stanowigcy okoto 20% powierzchni catego kontynentu; tzw. sektor nieobjety roszczeniami,
czyli Ellsworth Land oraz Marie Byrd Land. Niektdre roszczenia nakladaja si¢ na siebie,
szczegOlnie te zglaszane przez Argentyng, Chile 1 Wielkg Brytani¢. Kolejnym istotnym
aspektem jest to, ze podstawy prawne uzasadniajace te roszczenia sg réznorodne 1 czgsto
kontrowersyjne. Panstwa odwotujg si¢ do réznych argumentow, takich jak prawa historyczne
(w tym bulla papieska Inter Caetera z 1493 roku), teoria odkrycia, teoria sektorow, teoria
blisko$ci terytorialnej oraz argumenty o efektywnym i cigglym sprawowaniu wiladztwa.

! Uktad Antarktyczny, podpisany w Waszyngtonie dnia 1 grudnia 1959 r., ogloszony w Dz. U. z 1961 . poz.
237,z2000 r. poz. 1087 oraz z 2017 r. poz. 2165.
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Ponadto, tylko niektore z tych roszczen sa wzajemnie uznawane przez panstwa, ktore je
zglaszaja, a ich miedzynarodowe uznanie pozostaje kwestiga dyskusyjng. Z kolei Stany
Zjednoczone i Rosja nie uznajg zadnych z powyzszych roszczen i nie zglosity wtasnych, cho¢
zastrzegly sobie prawo do zrobienia tego w przysztosci. W obliczu tego stanu rzeczy, juz
w 1948 roku Stany Zjednoczone zaproponowaly uregulowanie wspotpracy antarktycznej
1 przedstawity w tym zakresie alternatywne opcje (Marciniak, 2017, s.20).

Panstwa zaangazowane w dziatalno$¢ na Antarktydzie funkcjonuja w systemie
prawnym, w ktorym wcigz nierozwigzane pozostaja kluczowe kwestie dotyczace
suwerennosci i jurysdykcji.? Kolejnym waznym dokumentem stanowigcym uregulowania
prawne jest Protokol Madrycki, oficjalnie znany jako Protokét o Ochronie Srodowiska do
Traktatu Antarktycznego?, jest kluczowym dokumentem regulujacym ochrone $rodowiska na
Antarktydzie. Zostat podpisany 4 pazdziernika 1991 roku w Madrycie i wszedl w zycie 14
stycznia 1998 roku. Protokot ten wprowadza $ciste zasady ochrony §rodowiska, ustanawiajac
Antarktyde jako ,,naturalny rezerwat, po§wigcony pokojowi i nauce," oraz zakazuje wszelkiej
dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem surowcow mineralnych, z wyjatkiem badan
naukowych. Nalezatoby réwniez wyrdzni¢ dokumenty stanowigce uzupetnienie Uktadu
Antarktycznego. Konwencja o ochronie fok antarktycznych, sporzadzona w Londynie dnia
1 czerwca 1972 r. oraz Konwencja o zachowaniu zywych zasobéw morskich Antarktyki,
sporzadzona w Canberze dnia 20 maja 1980 r

Pozycja prawna Polski na Antarktydzie to oczywiscie ratyfikowany Traktat
Antarktyczny w 1961 roku i od tego momentu Polska zaczgta dazy¢ do uzyskania statusu
panstwa konsultatywnego. Ten cel zostat osiagniety 29 lipca 1977 roku, kiedy to Polska, jako
trzynaste panstwo, dotaczyta do elitarnej grupy krajow zarzadzajacych Antarktyda. Stalo si¢
to mozliwe dzigki znaczacemu zaangazowaniu Polski w badania naukowe w regionie
antarktycznym, w tym organizacji ekspedycji badawczych oraz zatozeniu i utrzymywaniu
catorocznej stacji badawczej. Wstepujac do Traktatu Antarktycznego w 1977 roku, Polska
wzmocnita grupe panstw, ktore nie zglaszaja roszczen terytorialnych na kontynencie
antarktycznym. Polska aktywnie uczestniczyta takze w pracach nad przygotowaniem
Konwencji o ochronie zywych zasobow morskich Antarktyki, bedac wspdtautorem tego
dokumentu, a takze brata udziat w uchwaleniu Protokotu o ochronie srodowiska. Polska, jako
jedno z 29 panstw uktadu, ma nie tylko przywilej, ale rowniez obowigzek uczestniczenia

2 Art. IV Ukladu stanowi: 1. Zadne postanowienie niniejszego Uktadu nie bedzie interpretowane jako:

a) zrzeczenie si¢ przez ktorakolwiek z Umawiajacych si¢ Stron zgloszonych poprzednio praw lub roszczen do
suwerennosci terytorialnej w Antarktyce,

b) catkowite lub czeSciowe zrzeczenie si¢ przez ktorakolwiek z Umawiajacych si¢ Stron jakiejkolwiek podstawy
roszczen do suwerennosci terytorialnej w Antarktyce, ktorg ta Strona moze posiadaé w wyniku swej dziatalno$ci
lub dziatalno$ci swoich obywateli w Antarktyce lub na skutek innych przyczyn,
¢) narazenie na szwank pozycji ktorejkolwiek z Umawiajacych si¢ Stron odnosnie do uznawania badz
nieuznawania przez nig prawa lub roszczen, lub podstawy roszczen do suwerennosci terytorialnej w Antarktyce
jakiegokolwiek innego panstwa.

2. Zadne posuniecia lub dziatania, dokonane w okresie pozostawania niniejszego Uktadu w mocy, nie stwarzajg
podstawy do zgtoszenia, podtrzymania lub negowania roszczen do suwerennosci terytorialnej w Antarktyce
i nie stwarzaja zadnych praw do suwerennosci w Antarktyce. Zadnego nowego roszczenia lub zwigkszenia
istniejacego roszczenia do suwerennos$ci terytorialnej w Antarktyce nie mozna zglasza¢ w okresie pozostawania
niniejszego Uktadu w mocy.

3 Protokot o ochronie $rodowiska do Ukladu Antarktycznego, sporzadzony w Madrycie dnia 4 pazdziernika

1991 r., ogloszony w Dz. U. z 2001 r. poz. 52 oraz z 2017 r. poz. 1860 i 1982;
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w debatach 1 wspotdecydowania o przysztosci Antarktyki. W tym kontekscie Polska wnosi
swoje doswiadczenie oraz unikalng perspektywe kraju, ktory od wielu dekad aktywnie dziata
w kwestiach antarktycznych, nie zglaszajac przy tym roszczen terytorialnych. Efektywne
wykorzystanie dotychczasowego dorobku naukowego, istniejacej infrastruktury oraz
zdobytych do$wiadczen w wymagajacych warunkach Antarktyki stwarza Polsce szans¢ na
czerpanie korzysci z obecnosci w tym regionie. Polska Stacja Antarktyczna im. H.
Arctowskiego petni réwniez rol¢ nieformalnej ambasady Polski w tym regionie, przyjmujac
corocznie oficjalne delegacje miedzynarodowe, naukowcow z panstw czionkowskich
Traktatu Antarktycznego, zatogi innych stacji 1 statkéw badawczych, a takze setki turystow
odwiedzajacych  Antarktyde. Waznym aspektem jest réwniez  bezpieczenstwo.
Demilitaryzacja 1 denuklearyzacja Antarktyki, wraz z wymogiem wymiany informacji
dotyczacych wszelkich dziatan prowadzonych na tym kontynencie, prawem do
przeprowadzania inspekcji oraz zawieszeniem roszczen terytorialnych, zapewniajg stabilnos¢
regionu, minimalizujac napig¢cia migdzynarodowe i zapobiegajac potencjalnym konfliktom.
Obecno$¢ wojska w Antarktyce ogranicza si¢ wytacznie do wsparcia badan naukowych, na
przyktad poprzez zapewnienie transportu i obstugi technicznej stacji badawczych, oraz do
realizacji innych celow pokojowych, takich jak operacje ratunkowe czy misje hydrograficzne.
Dziatania te umozliwiajg rdwniez szkolenie personelu technicznego, oficeréw 1 marynarzy
w ekstremalnych warunkach polarnych. Cho¢ roszczenia terytorialne do Antarktyki sa
obecnie zamrozone, wcigz s3 podtrzymywane i moga w przysziosci stanowi¢ zrodto
konfliktu. Jednakze, biorac pod uwage, ze panstwa takie jak USA, Rosja i Chiny nie uznaja
tych roszczen, wydaje si¢ mato prawdopodobne, aby doprowadzito to do powaznych sporow.
Wicksze ryzyko stanowi konflikt o wyspy antarktyczne i subantarktyczne, takie jak
Potudniowa Georgia, Wyspy Sandwicha Poludniowe oraz Falklandy, pomi¢dzy Argentyng a
Wielka Brytanig. Kraje posiadajace roszczenia terytorialne starajag si¢ umacnia¢ swoja
pozycje w sposob pokojowy, zaznaczajac swoja jurysdykcje na mapach, znaczkach
pocztowych, w publikacjach historycznych, a takze poprzez utrzymywanie statej obecnos$ci
na tym terytorium, organizujac patrole SAR oraz $wiadczac pomoc logistyczng innym
panstwom. Polska Stacja Antarktyczna im. H. Arctowskiego, znajdujaca si¢ na obszarze
roszczen Argentyny, Chile 1 Wielkiej Brytanii, utrzymuje dobre stosunki ze wszystkimi tymi
krajami®.

Podsumowujac, demilitaryzacja 1 denuklearyzacja Antarktyki, w polaczeniu
z rygorystycznymi zasadami wymiany informacji, inspekcji oraz zawieszenia roszczen
terytorialnych, stanowig fundament stabilno$ci tego regionu. Dzigki tym $rodkom,
Antarktyda pozostaje strefa pokoju i wspdlpracy migdzynarodowej, a obecno$¢ wojska
ogranicza si¢ wylacznie do wspierania badan naukowych 1 realizacji innych celéw
pokojowych. Pomimo zamrozenia roszczen terytorialnych, nadal istnieje ryzyko ich
ozywienia, cho¢ obecnie wigksze zagrozenie dla stabilno$ci regionu stanowig spory o wyspy
antarktyczne 1 subantarktyczne. Jednoczes$nie rozwoj technologii o podwojnym zastosowaniu
moze w przysztosci stanowi¢ wyzwanie dla zachowania Antarktydy jako strefy
demilitaryzowanej. Zachowanie dobrych relacji migdzynarodowych oraz kontynuacja

4 Zalgcznik do uchwaty nr 129/2020 Rady Ministrow z dnia 11 wrze$nia 2020 r. - Polska Polityka Polarna,
s.42-52.
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wspolpracy naukowej 1 pokojowej dzialalnoSci na tym obszarze beda kluczowe dla
uniknigcia przysztych konfliktow.

3. Status prawny Arktyki

Arktyka, obejmujgca obszary wokot bieguna potnocnego, jest nie tylko obszarem
o unikalnych warunkach klimatycznych i ekosystemowych, ale takze przedmiotem rosngcego
zainteresowania geopolitycznego i ekonomicznego. Zmiany klimatyczne, ktore prowadza do
topnienia lodéw morskich, otwieraja nowe mozliwosci w zakresie eksploatacji zasobow
naturalnych oraz szlakow zeglugowych. W zwigzku z tym, kwestie prawne dotyczace
Arktyki zyskuja na znaczeniu, a ich analiza staje si¢ kluczowa dla zrozumienia przysztych
wyzwan 1 mozliwosci stojacych przed tym regionem. Podstawy prawne Arktyki sa
zakorzenione w szeregu mi¢dzynarodowych traktatow, konwencji oraz porozumien, ktore
regulujg takie kwestie jak prawa do zasobdw, granice jurysdykcji panstwowej, ochrona
srodowiska, a takze prawa rdzennych spoteczno$ci zamieszkujacych ten obszar.
W niniejszym rozdziale zostang omdéwione najwazniejsze instrumenty prawne, takie jak
Konwencja Narodow Zjednoczonych o prawie morza (UNCLOS), Deklaracja z Ilulissat,
a takze porozumienia regionalne i bilateralne. Szczegdlng uwage nalezy podda¢ analizie
spornych kwestii dotyczacych delimitacji granic, dostepu do zasobdéw oraz roli, jaka
odgrywaja kluczowe mocarstwa w ksztattowaniu porzadku prawnego w Arktyce.
W przeciwienstwie do Antarktydy, Arktyka nie ma szczegélnego statusu prawno-
migdzynarodowego. Jej status opiera si¢ gtéwnie na teorii sektoréw oraz Konwencji o prawie
morza z 1982 roku. Teoria sektorow, rozwijana od XV wieku, zaklada, ze kraje graniczace
z Arktyka moga rosci¢ sobie prawa do stref w okreslonym sektorze, wyznaczonym przez
biegun pdétnocny 1 potudniki. Kanada byta pierwszym krajem, ktory probowat zastosowaé te
teori¢. Obecnie jej znaczenie maleje na rzecz prawa morza, ktore gwarantuje wolno$¢ zeglugi
na wodach Arktyki, a panstwa maja kontrole nad strefa przybrzezng do 200 mil
morskich(Kijewski, 2009, s.273-274). Odpowiedzialno$¢ za kwestie zwigzane z Arktyka
spoczywa przede wszystkim na o$miu panstwach, ktore majg swoje terytoria ladowe oraz
obszary morskie w obrebie potnocnego kota podbiegunowego, a takze sg cztonkami Rady
Arktycznej. Do tych krajow nalezg Dania (wraz z Grenlandig 1 Wyspami Owczymi), Kanada,
Norwegia, Federacja Rosyjska, Stany Zjednoczone, Islandia, Finlandia oraz Szwecja. Na
mocy Konwencji Narodéw Zjednoczonych o prawie morza z 1982 roku (UNCLOS)’ oraz
prawa zwyczajowego dotyczacego morza, panstwa te posiadaja jurysdykcje oraz suwerenne
prawa do cze$ci Oceanu Arktycznego 1 przylegajacych do niego moérz. Pozostata czgs¢ tych
obszaré6w wodnych ma status wod migdzynarodowych (morze otwarte). Transport morski,
ryboléwstwo oraz kwestie zwigzane z ochrong srodowiska — réwniez w wylacznych strefach
ekonomicznych panstw arktycznych — s3 regulowane przez liczne migdzynarodowe,
regionalne 1 bilateralne instrumenty prawne, takie jak te ustanowione przez Mi¢dzynarodowa
Organizacje Morska. Ponadto, pi¢¢ panstw nadbrzeznych Oceanu Arktycznego posiada
prawa do zasobow znajdujacych si¢ na arktycznych szelfach kontynentalnych. W sytuacii,
gdy panstwa te chca rozszerzy¢ granice szelfu kontynentalnego poza 200 mil morskich od

5 Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawie morza, sporzadzona w Montego Bay dnia 10 grudnia 1982 r.,
zostata ogloszona w Dz. U. z 2002 1. poz. 543.
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linii podstawowej, musza uzyska¢ odpowiednie zalecenia od Komisji Granic Szelfu
Kontynentalnego, instytucji powotanej na mocy UNCLOS. Niemniej jednak, nawet po
zakonczeniu tego procesu, pewne obszary dna morskiego 1 podloza oceanu w Arktyce nadal
beda stanowi¢ tzw. obszar w rozumieniu konwencji. Wazng kwestig jest roéwniez
bezpieczenstwo tego regionu. Militarne dzialania w Arktyce rozpoczely si¢ przed II wojng
swiatowa, gdy Zwigzek Radziecki utworzylt flote baltycka i zbudowat Kanat Biatomorski,
aby umozliwi¢ przemieszczanie okretow migdzy Battykiem a Pacyfikiem. Kanat jednak nie
spetit oczekiwan, poniewaz okazat si¢ zbyt ptytki. W czasie II wojny $wiatowej Arktyka
byta waznym terenem walk aliantow z Niemcami oraz kluczowym szlakiem zaopatrzenia dla
ZSRR. W okresie zimnej wojny Arktyka nabrata jeszcze wigkszego znaczenia militarnego,
szczegblnie z powodu rozwoju technologii rakietowych i1 nuklearnych okretow podwodnych.
Arktyka byta zaré6wno areng dla rozmieszczenia broni nuklearnej, jak i elementem strategii
,powstrzymywania”. Po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego rosyjska obecnos¢ w Arktyce
znaczaco zmalata, a wiele baz wojskowych zostalo zamknigtych. W latach 90. XX wieku
takze inne panstwa, takie jak Kanada i Norwegia, zmniejszyly swoje zaangazowanie
militarne w regionie. Jednak w XXI wieku, szczegodlnie po 2007 roku, wszystkie kraje
arktyczne zaczely wzmacnia¢ swoje sily wojskowe, gtdéwnie marynarke 1 sity powietrzne.
Zjawisko topnienia lodow zwiekszylo dostgp do zasobow naturalnych oraz morskich
szlakdw, co wymusito wieksza kontrole i patrolowanie tych terenéw. Mimo to, ta rozbudowa
sit militarnych jest umiarkowana i nie wskazuje na powr6t do zimnowojennego wyscigu
zbrojen (Symonides, 2011, s. 28-29). Zmiany klimatyczne na Dalekiej Pétnocy i zwigzane
z nimi zagrozenia przyciagnety uwage migdzynarodowych graczy, co sprawito, ze region ten
zyskal na znaczeniu w globalnej debacie. Zauwazono, ze przyczyny tych zmian lezg poza
Arktyka i beda miaty wpltyw na caly §wiat. Wzrost zainteresowania Arktyka wynika réwniez
z rozwoju handlu miedzynarodowego oraz rosngcego zapotrzebowania na surowce naturalne.
Kraje tego obszaru zaczely juz rywalizacj¢ o kontrole nad zasobami, terytoriami i szlakami
morskimi, ktore staty si¢ bardziej dostgpne w wyniku topnienia lodu, a takze opublikowaly
strategie zwigzane z wykorzystaniem ekonomicznych korzysci tego regionu(Kubiak, 2009).
Podejscie Unii Europejskiej jeszcze kilkanascie lat temu do regionu arktycznego byto
nieodpowiednio przygotowane, bez pelnego zrozumienia lokalnych warunkéw i1 zmian. UE
formulowala swoje opinie bez wystarczajacych konsultacji z mieszkancami i rzagdami panstw
arktycznych. Te dziatania wywotaty kontrowersje, ostabiajac pozycje UE w regionie. Wzrost
zainteresowania Arktyka przez inne panstwa, zwlaszcza azjatyckie, jeszcze bardziej
pogorszyt sytuacje UE. Pomimo przystapienia Szwecji 1 Finlandii do UE w 1995 roku oraz
zwigzkow z dunska Grenlandia, zainteresowanie Unii sytuacja w Arktyce wzrosto dopiero
w 2008 roku. Brak pelnego rozeznania i konieczno$¢ wspolpracy z takimi krajami jak USA,
Kanada 1 Rosja szybko ujawnily wyzwania dla UE. Wiele propozycji Komisji 1 Parlamentu
Europejskiego dotyczacych Arktyki spotkalo si¢ z krytyka. Mimo zaangazowania ekspertow
1 inwestycji w badania, wniosek UE o status obserwatora w Radzie Arktycznej zostat w 2013
roku zawieszony. Powodem byt sprzeciw rdzennych ludow, szczego6lnie Kanady, zwigzany
z zakazem handlu produktami z fok, co wplynelo negatywnie na relacje UE
z Arktyka(Luszczuk, 2016, s.13). Z uwagi na blisko$¢ geograficzng oraz liczne powigzania
instytucjonalne, Unia Europejska od kilku lat coraz aktywniej angazuje si¢ we wspoOlprace
migdzynarodowa w Arktyce. UE koncentruje si¢ przede wszystkim na badaniach naukowych,
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ochronie $rodowiska oraz skutkach zmian klimatycznych. Kluczowe kwestie te znalazly
odzwierciedlenie w zalozeniach zintegrowanej polityki UE wobec Arktyki z 2016 roku.
Komisja Europejska opracowata strategi¢ ,,Unia Europejska a region arktyczny", w ktorej
przedstawiono wplyw zmian klimatycznych i dziatalno$ci cztowieka na Arktyke. Strategia ta
definiuje interesy i cele Unii w regionie oraz proponuje skoordynowane dziatania
w odpowiedzi na pojawiajace si¢ wyzwania. Jest to pierwszy krok UE w kierunku
zaangazowania w Arktyce, co podkresla, ze nie mozna ignorowa¢ negatywnych trendow
wplywajacych na klimat tego regionu i reszty swiata. W polaczeniu z nowymi technologiami,
zmiany klimatyczne stwarzaja zarowno nowe mozliwosci, jak 1 wyzwania. Polityka UE
w takich obszarach jak s$rodowisko, zmiany klimatu, energia, badania, ryboldwstwo
transport ma bezposredni wptyw na Arktyke, dlatego potrzebne sa skoordynowane dziatania,
oparte m.in. na zintegrowanej polityce morskiej UE. Komisarz Benita Ferrero-Waldner
zauwazyta, ze Arktyka, bedac wyjatkowym, lecz zagrozonym regionem, lezy
w bezposrednim sgsiedztwie Europy. UE ma bliskie powigzania z Arktyka poprzez wspdlng
histori¢, geografi¢ i gospodarke. Trzy panstwa czionkowskie UE — Dania, Finlandia
1 Szwecja — majg terytoria nad Oceanem Arktycznym, a Islandia i Norwegia, jako cztonkowie
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, sa rdwniez waznymi partnerami Unii. Rozlegle
obszary Arktyki sg kluczowym elementem globalnego systemu klimatycznego, gdzie
temperatura ro$nie dwa razy szybciej niz $rednia $wiatowa. Topniejace lody i nowe
technologie zwigkszaja dostep do zasobow Arktyki i otwieraja nowe szlaki zeglugowe
(Gluchowska- Wojcicka, 2009, s.68). Gtéwnym celem strategii arktycznej Unii Europejskiej
jest ochrona $rodowiska oraz tagodzenie skutkéw zmian klimatycznych, a takze wspieranie
adaptacji do zachodzacych przemian. Dziatania te obejmuja ochrong przed innymi procesami
globalnymi i transgranicznymi, ktore moga negatywnie wptyna¢ na Arktyke. Unia zamierza
oceni¢ dotychczasowe dziatania w ramach umoéw miedzynarodowych oraz zwigkszy¢ swoje
zaangazowanie w walke ze skutkami zmian klimatu, zwlaszcza w regionach szczegolnie
wrazliwych. UE dazy do zacie$nienia wspolpracy z panstwami arktycznymi, wspiera
dziatania na rzecz oszczg¢dzania energii, rozw¢j odnawialnych Zrédel energii oraz ochrong
srodowiska. Polityka Unii obejmuje rowniez ochrong praw rdzennej ludnosci Arktyki oraz
lokalnych gatunkow zwierzat. Inuici, jako rdzenni mieszkancy Arktyki, sa szczegoOlnie
narazeni na skutki globalnego ocieplenia, co wplywa na ich tradycyjny styl zycia. Unia
wspiera ich prawo do zycia zgodnie z tradycjami, prowadzac dialog w celu ochrony zwierzat
1 Srodowiska. Panstwa czlonkowskie UE przoduja w badaniach arktycznych
1 planuja dalsze zaangazowanie w ten region poprzez nowe programy badawcze
1 migdzynarodowa wspotpracg. Waznym aspektem unijnej strategii jest zrownowazone
wykorzystywanie zasobow naturalnych Arktyki, w tym weglowodorow, ropy naftowej i gazu
ziemnego. Unia wspiera ich wydobycie, pod warunkiem poszanowania srodowiska. W tym
zakresie wspolpracuje gtownie z Norwegia 1 Rosja (Gluchowska- Wojcicka, 2009, s.69).
Polska zaczeta interesowaé si¢ Arktyka juz w okresie migdzywojennym, z powodow
naukowych oraz politycznych. Jeszcze przed odzyskaniem niepodleglosci, Polska brata
udzial w migdzynarodowych inicjatywach badawczych dotyczacych Dalekiej Potnocy
i zostata jednym z sygnatariuszy Traktatu Svalbardzkiego® z 1920 r. Po II wojnie $wiatowe;j,

®Traktat dotyczacy Spitsbergenu, podpisany w Paryzu dnia 9 lutego 1920 r., zostal ogtoszony w Dz. U. z 1931 1.
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w latach 50. XX wieku, Polska rozwineta swojg dziatalno$¢ naukowa w Arktyce, zaktadajac
stacje badawcza w Hornsundzie na Spitsbergenie oraz kilka baz uniwersyteckich. Po
zakonczeniu zimnej wojny, Polska zyskala szersze mozliwosci  wspotpracy
mi¢dzynarodowej, szczegélnie w kwestiach $rodowiskowych. W 1996 r. Polska byta
zaangazowana w utworzenie Rady Arktycznej (dalej RA) i uzyskala formalny status
obserwatora w 1998 r. Status obserwatora w RA daje Polsce mozliwo$¢ udziatu w dialogu
eksperckim i wptywu na procesy decyzyjne dotyczace regionu. Polska aktywnos$¢é w Arktyce
opiera si¢ na czterech filarach: przestrzeganiu prawa mi¢dzynarodowego, aktywnym udziale
w polityce europejskiej wobec Arktyki, wspotpracy z Rada Arktyczng oraz rozwijaniu
dyplomacji publicznej. Od 2010 r. Polska organizuje spotkania formatu warszawskiego, ktore
umozliwiajg  dialog panstw-obserwatorow 1 Unii  Europejskiej z  panstwami
przewodniczacymi RA. Dziatania Polski w Arktyce, zar6wno na ladzie, jak i na morzu, sa
prowadzone zgodnie z migdzynarodowymi umowami, takimi jak Konwencja Narodow
Zjednoczonych o prawie morza z 1982 r. i Traktat Svalbardzki z 1920 r. Wazne sg rdwniez
inne porozumienia, w tym obowigzkowy Kodeks Polarny ustalony przez IMO w 2014 i 2015
roku. Polska dziata takze jako obserwator w Radzie Arktycznej (RA) i Europejskim Forum
Arktycznym (EARMB) oraz uczestniczy w naukowych organizacjach arktycznych, takich jak
Migdzynarodowy Komitet Badan Arktycznych (IASC) i Europejska Rada Polarna (EPB).
Polska mniejszo$¢ w Arktyce, zwlaszcza na Islandii 1 w Norwegii, jest znaczacym atutem
w rozwijaniu spotecznych i ekonomicznych relacji w tym regionie, co powinno by¢
kluczowym elementem dalszej polskiej aktywnosci w Arktyce. Polska aktywnos$¢ naukowa w
Arktyce obejmuje badania przyrodnicze za kotem podbiegunowym oraz analizy spoteczno-
humanistyczne prowadzone w kraju. W badaniach arktycznych uczestniczy kilkuset
naukowcow z ponad 20 osrodkow. Polska Akademia Nauk od 60 lat prowadzi stacje
badawcza w Hornsundzie, a kilka uniwersytetow posiada sezonowe bazy na Svalbardzie.
Centrum Studiow Polarnych, jako Krajowy Naukowy Osrodek Wiodacy, wspiera edukacje
w tym zakresie. Polska jest zaangazowana w ochrone srodowiska Arktyki, monitorujagc m.in.
zanieczyszczenia powietrza w regionie. Uczestniczy takze w mig¢dzynarodowych
konwencjach dotyczacych zmian klimatu 1 zanieczyszczen. Wspotpraca gospodarcza
obejmuje eksploracje Morza Barentsa i1 Grenlandii przez polskie firmy oraz potencjat
polskiego przemystu stoczniowego w budowie statkow do zeglugi arktycznej. W zakresie
bezpieczenstwa, Polska angazuje si¢ w ¢wiczenia NATO w Arktyce 1 uczestniczy
w mig¢dzynarodowej wspoOlpracy w ramach Rady Arktycznej, koncentrujac si¢ rowniez na
badaniach naukowych oraz ratownictwie.” Arktyka zmierza w kierunku pokojowej
wspoOtpracy, co ma dluga tradycje, szczegdlnie w dziedzinie badan naukowych i ochrony
srodowiska. Juz w XX wieku panstwa arktyczne wspotpracowaly w ochronie zwierzat, takich
jak niedzwiedzie polarne czy wieloryby, a te dziatania sg kontynuowane w XXI wieku.
Instytucje, takie jak Rada Arktyczna, wzmacniajg t¢ wspotprace, a podpisane traktaty, jak ten
z 2010 roku miedzy Norwegia a Rosja, pokazuja, ze spory morskie sg rozwigzywane zgodnie
z prawem mi¢dzynarodowym. Nie ma miejsca na militarne konflikty ani ,,zimng wojng”.

poz. 747.
7 Zatgcznik do uchwaty nr 129/2020 Rady Ministrow z dnia 11 wrze$nia 2020 r. - Polska Polityka Polarna, s.31-
38.
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Roszczenia do Bieguna Péinocnego, zglaszane przez Rosje¢, Kanade 1 Danie, majg niewielkie
znaczenie ekonomiczne, poniewaz zasoby ropy i1 gazu znajdujg si¢ w juz wyznaczonych
strefach ekonomicznych. Konflikty delimitacyjne w Arktyce sa nieliczne 1 majg charakter
pokojowy. Wiegkszo$¢ sporow granicznych zostata juz rozwigzana, a obecnie toczy si¢
jedynie kilka niewielkich negocjacji, np. migdzy USA i Kanada. Mimo ze incydenty, takie
jak zatrzymania statkdw, mogg si¢ zdarza¢, og6lny klimat wspotpracy przewaza. Panstwa
arktyczne zdaja sobie sprawg, ze wyzwania, takie jak zmiany klimatyczne czy ochrona
srodowiska, wymagaja wspOlpracy na wielu poziomach, takze globalnym. Gtownym
czynnikiem motywujagcym te wspolprace sg interesy gospodarcze, zwlaszcza w zakresie
eksploatacji zasobow, ktora wymaga stabilnosci 1 wspdtpracy migdzynarodowej. W zwigzku
z tym, Arktyka pozostaje regionem pokojowej wspotpracy i najprawdopodobniej pozostanie
nim w przysztosci(Symonides, 2011, s. 29-32). Skuteczne zarzadzanie Arktyka jest kluczowe
dla bezpieczenstwa energetycznego, jednak pie¢ panstw z arktycznym wybrzezem podkresla,
ze jedynym wiasciwym narzgdziem prawnym do rozwigzywania sporéw jest Konwencja o
prawie morza (UNCLOS). Aby USA mogly odegra¢ znaczaca rolg, muszg ratyfikowaé te
konwencje. UE ma zwigzek z Arktyka przez Danig, ale ewentualna niepodlegtos¢ Grenlandii
moglaby to zmieni¢. Wspolpraca UE i Rosji w zakresie energii jest istotna, mimo ograniczen
politycznych. Rosja bedzie kluczowym graczem w Arktyce, wybierajac partnerow wedlug
swoich interesow, co zapowiada przyszie konflikty polityczne i prawne, z udziatem takze
UE, NATO, Chin i Japonii.(Kaluga,2009).

4. Podsumowanie

Polska i Unia Europejska stoja wobec licznych wyzwan prawnych zwigzanych
z zarzadzaniem oraz ochrong regiondéw polarnych, takich jak Antarktyda i Arktyka. Oba te
obszary, ze wzgledu na swoje unikalne i wrazliwe ekosystemy, wymagaja wyjatkowego
podejscia w zakresie regulacji prawnych, ochrony $rodowiska oraz wspotpracy
mi¢dzynarodowe.

W  kontekscie Antarktydy Polska, jako czlonek Traktatu Antarktycznego, ma
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w ksztaltowaniu polityki miedzynarodowej dotyczacej
tego regionu. Traktat Antarktyczny, podpisany w 1959 roku, stanowi fundament prawny,
ktory gwarantuje wykorzystanie Antarktydy wytacznie do celéw pokojowych, zakazujac
dziatan militarnych oraz eksploracji surowcow mineralnych. Polska, ze wzgledu na swoje
wieloletnie do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych na tym kontynencie oraz
nieposiadanie roszczen terytorialnych, wnosi istotny wklad w promowanie idei
mig¢dzynarodowej wspotpracy naukowej oraz ochrony $rodowiska. Z kolei Arktyka, bedaca
regionem o duzym znaczeniu geopolitycznym, stawia przed Polska i Unig Europejska
wyzwania zwigzane z zarzadzaniem rosngcg aktywnos$cig gospodarcza, takg jak wydobycie
surowcOw naturalnych, rozwd¢j szlakow zeglugowych oraz ochrona wrazliwych
ekosystemOw. Zdaniem niektorych ekspertow ds. stosunkéw migdzynarodowych, polska
polityka wobec Arktyki powinna uwzglednia¢ trzy kluczowe aspekty. Po pierwsze, wymiar
instytucjonalny — Polska, bedac cztonkiem NATO i UE, bedzie wspotdecydowac o ich roli w
regionie. Po drugie, aspekt bezpieczenstwa — rosnace zainteresowanie Arktyka, szczegolnie
ze strony USA, Rosji, Chin i Indii, moze doprowadzi¢ do nowej wspotpracy transatlantyckiej
1 wptyna¢ na rolg NATO w Europie Pélnocnej. Po trzecie, wymiar regionalny — sytuacja
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polityczna na Dalekiej Péinocy moze oddziatywac¢ na wspodlprace 1 bezpieczenstwo regionu
Morza Baltyckiego(Grzela, 2014, s.158). W tym kontekscie, Unia Europejska podejmuje
starania 0 umocnienie swojej pozycji jako partnera kluczowych panstw arktycznych,
promujac zroOwnowazony rozwo0j, ograniczanie wptywu zmian klimatycznych oraz
utrzymanie stabilno$ci w regionie. Dziatania te opieraja si¢ na podstawowych zasadach
wynikajacych z prawa miedzynarodowego, w tym Konwencji Narodow Zjednoczonych
o prawie morza, ktora reguluje zarzadzanie zasobami morskimi oraz ochron¢ $rodowiska
morskiego. Podsumowujac postepy w polityce UE wobec Arktyki, mozna zauwazy¢, ze nie
przyniosty one przetomowych zmian. UE dziala w regionie od lat, gtownie poprzez
finansowanie badan i monitoringu, jednak jej inicjatywy sg czgsto nieskoordynowane. Proby
wlaczenia si¢ w zarzadzanie polityczne regionem napotykajg trudnosci, co wywoluje
frustracj¢ wsrod unijnych decydentow. Na Dalekiej Péinocy UE zderza si¢ z oporem ze
strony aktorow niepanstwowych, co pokazuje, ze Arktyka jest miejscem specyficznych
napi¢¢, w tym sankcji wobec Rosji. Tego typu dzialania nie wzmacniaja pozycji UE
w regionie.

Analiza wyzwan prawnych 1 politycznych, przed ktorymi stoja Polska 1 UE
w regionach polarnych, wskazuje na konieczno$¢ dalszego wzmacniania ram prawnych
1 instytucjonalnych, aby sprosta¢ dynamicznie zmieniajacym si¢ warunkom oraz
zagwarantowaé trwaly rozwoj 1 ochrone tych delikatnych ekosystemow. Kluczowym
elementem strategii powinno by¢ poglebianie wspolpracy miedzynarodowej, rozwijanie
nowych mechanizméw zarzadzania oraz promowanie odpowiedzialnych dzialan na rzecz
ochrony s$rodowiska. Tylko dzigki zintegrowanemu i kompleksowemu podejsciu mozliwe
bedzie efektywne stawienie czota wyzwaniom, ktore niosg ze soba zmiany klimatyczne,
geopolityczne oraz ekonomiczne w regionach Antarktydy i Arktyki.
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1. Wstep

Na przestrzeni ostatnich lat w panstwie polskim odnotowany zostal bezprecedensowy
wzrost liczby wydanych pozwolen na bron palng. Zjawisko to stato si¢ na tyle powszechne,
ze zostalo zauwazone przez mainstreamowe media oraz przyczynilo si¢ do wywotania
publicznej debaty w zakresie jego wplywu na bezpieczenstwo publiczne. Z uwagi na
wzrastajace zainteresowanie dang tematyka, powstala przedmiotowa analiza, ktérej celem
jest wyjasnienie wskazanego zjawiska oraz okreslenie wptywu na poczucie bezpieczenstwa
obywateli.

2. Bron palna w Polsce

W Polsce pozwolenie na bron palng zgodnie z ustawa z dnia 21 maja 1999r. o broni
i amunicji (Dz. U. z 2024r. poz. 485) moze zosta¢ wydane w okreslonych celach (art. 10 ust.
2):

» ochrony osobistej,

* ochrony 0sob 1 mienia,

» towieckich,

* sportowych,

» rekonstrukeji historycznych,
* kolekcjonerskich

* pamigtkowych,

» szkoleniowych .

Wsrdd obywateli naszego kraju najwiekszym zainteresowaniem cieszg si¢ pozwolenia
na bron do celéw kolekcjonerskich, sportowych, ochrony osobistej oraz fowiekich. Zgodnie
z danymi opublikowanymi przez Komende Giowng Policji, w latach 2022-2024
przedmiotowe dane prezentujg si¢ nastepujaco:

Liczba pozwolen na bron wydana w roku 2022, cel:
1. Kolekcjonerski — 19 862,

2. Sportowy — 13 147,

3. lowiecki —4 081,

4. ochrona osobista — 154.

Liczba pozwolen na bron wydana w roku 2023, cel:
1. Kolekcjonerski—17 019,
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2. Sportowy — 12 363,

3. ochrona osobista — 6 242,

4. towiecki —4 279.

Liczba pozwolen na bron wydana w roku 2024, cel:

1. Kolekcjonerski — 17 309,

2. Sportowy — 13 932,

3. ochrona osobista — 9 589,

4. towiecki —4 029.

3. Tryb uzyskania pozwolenia na bron

Whbrew powszechnej opinii pozwolenie na bron palng w Polsce jest stosunkowo tatwe
do uzyskania. W zalezno$ci od wybranej $ciezki celowosci tego uprawnienia, procedury staja
si¢ kwestig zroznicowana.

W przypadku ubiegania si¢ o najpowszechniejszy rodzaj pozwolenia na bron, czyli
pozwolenie do celow kolekcjonerskich, na poczatek nalezy upewnié si¢ czy zainteresowany
nie kwalifikuje si¢ do czynnikéw eliminujacych wskazanych w art. 15 ustawy, nastgpnie
wymagana jest przynalezno$c do klubu strzeleckiego, ktory jako cel statutowy posiada
charakter kolekcjonerski, zgodnie z art. 10 ust. 3 pkt. 5 ustawy z dnia 21 maja 1999r. o broni
1 amunicji (Dz. U. z 2024r. poz. 485). Nastgpnym krokiem jest wymog pozytywnego
ukonczenia badan lekarskich, na ktore sktada si¢ ogdlna ocena stanu zdrowia, ze
szczegolnym uwzglednieniem uktadu nerwowego, stanu psychicznego, stanu narzadu
wzroku, stuchu i rownowagi oraz sprawnosci uktadu ruchu (art. 15a ust. 2). Co istotne lekarz
ten musi obligatoryjnie by¢ ujety w rejestrze lekarzy upowaznionych, ktéry prowadzony jest
przez Komendanta Wojewddzkiego Policji wlasciwego dla miejsca zamieszkania osoby
ubiegajacej si¢ o wydanie pozwolenia na bron palng (art. 15b ust. 2). Kolejnym krokiem po
uzyskaniu pozytywnej opinii lekarza jest juz zlozenie kompletnego formalnego wniosku do
Komendata Wojewoddzkiego Policji o wydanie pozwolenia na bron do celow
kolekcjonerskich. Nastepnie osoba ubiegajaca si¢ zobligowana jest do pozytywnego
zaliczenia egzaminu przeprowadzonego przez Policje, w zwigzku z czym otrzymuje
zawiadomienie o miejscu 1 terminie przeprowadzenia tego egzaminu. Egzamin sktada sig¢
z czeSci teoretycznej oraz praktycznej. W czgdci teoretycznej egzaminowany odpowiada na
20 pytan jednokrotnego wyboru, z ktoérych musi odpowiedzie¢ poprawnie na co najmniej 18
z nich. Teoria obejmuje znajomo$¢ przepisOw ustawy z dnia 21 maja 1999 r. o broni
1 amunicji oraz przepisOw wydanych na jej podstawie, a takze znajomosci przepisow ustawy
z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z 2025 r. poz. 383) dotyczacych przestgpstw
zwigzanych z bronig. Po pozytywnym ukonczeniu etapu teoretycznego, egzaminowany
przystepuje do czesci praktycznej, ktéra przeprowadzana jest na wskazanej przez Policje
strzelnicy. Czg§¢ praktyczna egzaminu obejmuje: sprawdzenie wiedzy w zakresie
przestrzegania szczegOlowych zasad bezpieczenstwa na strzelnicy, zasad dzialania danej
broni oraz bezpiecznego postugiwania si¢ tym narzedziem, okreslania czeSci broni,
postepowania z bronig niesprawng w stopniu uniemozliwiajacym dalsze jej uzytkowanie,
a takze umiejetnosci prawidtowego rozkladania i sktadania oraz tadowania i1 roztadowywania
broni palnej, rozpoznawania i usuwania zaci¢¢ tej broni oraz przeprowadzenie sprawdzianu
strzeleckiego z uzyciem danego rodzaju broni palnej (rozporzadzenie MSWiA z dnia 28 lipca
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2023r. w sprawie egzaminu ze znajomosci przepisow dotyczacych posiadania broni oraz
umiejetnosci postugiwania si¢ bronig (Dz. U. z 2023r. Poz. 1475). Po zaliczeniu egzaminu
zainteresowanemu pozostaje juz tylko oczekiwaé na wydanie decyzji administracyjnej przez
Komendanta Wojewodzkiego Policji, w wyniku ktérej nabedzie on uprawnienie do
posiadania broni palnej do celow kolekcjonerskich.

W przypadku ubiegania si¢ o pozwolenie na bron do celow sportowych na poczatek
réwniez nalezy upewni¢ si¢ czy zainteresowany nie kwalifikuje si¢ do czynnikéw
eliminujagcych wskazanych w art. 15, nastepnie wymagane jest udokumentowane
cztonkostwo w stowarzyszeniu strzeleckim zrezszonym w Polskim Zwigzku Strzelectwa
Sportowego, posiadanie kwalifikacji sportowych w postaci patentu strzeleckiego, oraz
licencji zawodniczej wlasciwego polskiego zwigzku sportowego zgodnie z art. 10 ust. 3 pkt.
3 ustawy z dnia 21 maja 1999r. o broni i amunicji (Dz. U. z 2024r. poz. 485). Uzyskanie
patentu strzeleckiego Polskiego Zwigzku Strzelectwa Sportowego warunkowane jest co
najmniej miesigcznym stazem w klubie zrzeszonym w tym zwigzku oraz przejscie
obligatoryjnego szkolenia organizowanego przez klub strzelecki, a nast¢pnie pozytywne
zaliczenie egzaminu przeprowadzanego przez PZSS. Kolejne etapy sa zbiezne
z pozwoleniem na bron do celow kolekcjonerskich w zakresie badan lekarskich. Nastgpnie
ubiegajacy si¢ wnioskuje do PZSS o wydanie licencji strzelca sportowego. Po uzyskaniu
Patentu strzeleckiego, badan lekarskich oraz licencji strzelca sportowego zainteresowany
moze zlozy¢ formalny wniosek do wlasciwego ze wzglgdu na miejsce zamieszkania
Komendata Wojewodzkiego Policji o wydanie pozwolenia na bron do celéw sportowych.
Roéznica w stosunku do pozwolenia na bron do celow kolekcjonerskich polega na tym, ze
egzaminu nie przeprowadza Policja, a PZSS w ramach Patentu strzeleckiego. Etapem
konczacym jest wtedy tylko wyczekiwanie na wydanie decyzji administracyjnej przez
Komendatna Wojewo6dzkiego Policji o udzieleniu pozwolenia na brof do celow sportowych.

Nalezy réwniez wskaza¢, Ze powyzsze uprawnienia moga byc laczone, tj.
w przypadku ubiegania si¢ jednocze$nie o pozwolenie do celow kolekcjonerskich
1 sportowych, zainteresowany jest zobligowany do zaliczenia etapdw opisanych w zakresie
pozwolenia do celow sportowych. W takim przypadku konieczny jest wymdg wobec klubu
strzeleckiego, ktory musi spelnia¢ cele statutowe o charakterze sportowym oraz
kolekcjonerskim. Co istotne, w tej sytuacji egzamin rowniez przeprowadza PZSS. Powyzsze
sciezki uzyskania uprawnien do posiadania broni palnej w tych celach zostaty szczegdétowo
opisane z uwagi na najwigksze zainteresowanie obywateli wlasnie tego typu uprawnieniami.

4. Istotna zmiana w statystykach

W zestawieniach przedstawiajacyh statystyki wydanych pozwolen na brofi odnotowac
nalezy istotng zmian¢ w liczbie wydanych pozwolen do celéw ochrony osobistej. W roku
2022 ich liczba wyniosta 154, a juz w roku 2023 wzrosta do nieporownywalnych 6 242
uprawnien oraz systematycznie wzrasta. Tak znaczgca réznica spowodowana jest zmiang
przepisow w postaci nowelizacji z kwietnia 2023r. ustawy o broni 1 amunicji. Nowelizacja
obejmowata m.in. zapis w art 10 ust. 3a ktory glosi, ze "za wazng przyczyne posiadania broni
dla pozwolenia na bron do celow ochrony osobistej, osob i mienia uwaza sie takze cheé
wzmocnienia potencjatu obronnego Rzeczypospolitej Polskiej zadeklarowanqg przez
funkcjonariusza Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby
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Kontrwywiadu  Wojskowego,  Stuzby  Wywiadu  Wojskowego, Centralnego  Biura
Antykorupcyjnego, Stuzby Ochrony Panstwa, Strazy Granicznej, Strazy Marszatkowskiej,
Stuzby Celno-Skarbowej, Stuzby Wieziennej, funkcjonariusza innej panstwowej formacji
uzbrojonej oraz zotnierza zawodowego Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli
posiada przydzielong mu bron stuzbowq, a takie osobg petnigcq terytorialng stuzbe
wojskowq co najmniej dwa lata" zapis ten przyczynit si¢ do zmiany kierunku zainteresowania
pozwoleniami na bron przez funkcjonariuszy polskich stuzb mundurowych z trendu
pozwolenia do celéw kolekcjonerskich, na pozwolenie do celéw ochrony osobistej. Dzigki tej
nowelizacji funkcjonariusze speiniajacy przestanki prawne moga rowniez w czasie
pozastuzbowym pozostac uzbrojeni oraz dowolnie szkoli¢ si¢
z wykorzystaniem prywatnej broni palnej. Wskazana nowelizacja jest w zwigzku z tym
bezposrednia przyczyna widocznej zmiany w zakresie liczby wydawanych pozwolen na bron
do celow ochrony osobistej 1 awans tego pozwolenia w  rankingu
najpopularniejszych pozwolen na pozycj¢ nr 3 kosztem pozwolenia na bron do celéw towieck
ich, ktére obecnie zajmuje pozycje nr 4.

5. Wplyw uzbrajania si¢ Polakow na statystyki przestepstw z uzyciem broni palnej

Aby uchwyci¢ skalg porownawcza w jak najszerszym kontek$cie, w tej czesci
artykulu nalezy dokona¢ analizy poréwnawczej obejmujac znacznie wigksze kryterium
czasowe. Przedmiotowa analiza wskazuje korelacje pomigdzy takimi czynnikami jak liczba
wydanych pozwolen na bron, liczba egzemplarzy legalnej broni palnej zarejestrowanej przez
uzytkownikéw, a statystyka przestepstw z uzyciem tego narzegdzia.

Tabela 1.
Lp. |[Rok Liczba wydanych |Liczba  przestepstw z|Liczba zarejestrowanych
pozwolen na bron palna uzyciem broni palnej sztuk broni palnej

1 2014 7110 325 (32 zabojstwa w tym|381 588
usitowania)

2 2015 9783 301 (19 zabdjstw w tym|390 820
usitowania)

3 2016 13 832 996 (15 zabdjstw w tym 424 675
usitowania)

4 2017 15233 874 (20 zabojstw w tym 463 768
usitowania)

5 2018 16 302 768 (25 zabojstw w tym|505 429
usitowania)

6 2019 15222 659 (12 zabdjstw w tym|551 410
usitowania)

7 2020 15330 635 (23 zabojstwa w tym|587 853
usitowania)

8 2021 19 939 682 (27 zabdjstw w tym|658 379
usitowania)
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9 12022 37 402 548 (20 zabojstw w tym | 760 218
usitowania)
2023 40 867 603 (21 zabojstw w tym | 843 755

usitowania)

TO

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie statystyk policji, https://statystyka.policja.pl/
st/wybrane-statystyki/bron/186394,Bron-pozwolenia.html.
https://statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/bron/186393,Przestepstwa-przy-uzyciu-broni.html

Wskazana statystyka, ktorej zrodlem sg dane Policji powinna by¢ réwniez obiektem
szerszych rozwazan, przede wszystkim z uwagi na to, ze formacja ta nie wskazuje w zaden
sposob czy przestepstwa dokonane z uzyciem broni palnej ujete w statystykach dokonane
zostaly z uzyciem broni palnej legalnego pochodzenia, tj. zarejestrowanej przez uzytkownika
1 ujetej w bazie danych Komendanta Wojewo6dzkiego Policji, czy pochodzi z nielegalnego
obrotu lub zostata wytworzona w sposob nielegalny. Zwazywszy na fakt, iz takie dane nie sg
w zaden sposob ujmowane, nalezy mie¢ na uwadze ze praworzadni uzytkownicy broni palnej
zostaja przez taki stan rzeczy postrzegani w sposob skrajnie negatywny, poniewaz pobiezna
analiza tematu bardzo czesto skutkuje tozsamym pojmowaniem oraz zestawieniem strzelcoOw
szanujacych prawo, na rowni z przestgpcami wykorzystujacymi bron palng nielegalnego
pochodzenia. Co wigcej na definicj¢ broni palnej zgodnie z art. 7 ustawy o broni 1 amunicji
sktada si¢ nie tylko bron palna klasycznego pojmowania, ktérag zdefiniowano jako kazdg
przenosng bron lufowq, ktora miota, jest przeznaczona do miotania lub moze byc
przystosowana do miotania jednego lub wigkszej liczby pociskow lub substancji w wyniku
dziatania materiatu miotajgcego, ale réwniez wskazano ze przedmiot ktory w wyniku
przystosowania ze wzgledu na swojg budoweg lub material, z ktorego jest wykonany, moze
by¢ przerobiony w celu miotania, rowniez uznaje si¢ jako bron palng. Dalej w tym samym
artykule ustawodawca wskazuje, ze bron palna sygnalowa oraz bron alarmowa réwniez
podlega ujeciu w tej samej kategorii. Przedstawione fakty w sposdb oczywisty ukazuja jak
niedoszacowane sg statystki policyjne oraz jak bardzo ukierunkowane sa w celu
przedstawienia w negatywnym ujeciu Srodowiska strzeleckiego w Polsce. Nie jest mozliwe
w sposOb racjonalny wyjasni¢ dlaczego w tego typu zestawieniach osoby sprawujace tak
istotne funkcje dla bezpieczenstwa panstwa nie rozumiejg problematyki tozsamego
pojmowania broni palnej legalnego, a nielegalnego pochodzenia oraz braku wskazania broni
palnej bedacej przedmiotem modyfikacji, broni alarmowej 1 sygnalowe; w statystykach
przestepstw, ktore wykorzystywane sg dalej w celu szykanowania praworzadnych
entuzjastOw broni palnej oraz postrzeganie ich w sposob tozsamy z przestepcami
korzystajacymi z broni z nielegalnego obrotu.

Kolejnym etapem analizy powyzszej statystki jest wskazanie korelacji liczby
egzemplarzy broni palnej rejestrowanej przez uzytkownikow, a oceniong powyzej statystyka
przestepstw z uzyciem tego typu narzedzia. Od wielu lat w Polsce $rodowiska przeciwne
racjonalnej reglamentacji prawa do posiadania broni wskazujg na niczym nie poprate
zagrozenie bezpieczenstwa publicznego, ktore miatoby nastagpi¢ w wyniku szerszego dostepu
do broni palnej. Ot6z powyzsza statystyka pomimo, ze przedstawiona w negatywnym dla
strzelcow ujeciu jest mimo wszystko 1 tak niewystarczajaca aby poprze¢ tego rodzaju
retoryke. Na przestrzeni lat statystyka ta wskazuje, ze w posiadaniu strzelcow jest o blisko
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400 000 sztuk broni wigcej, a mimo wszystko przestepstwa z jej uzyciem nie szybujg
w sposob ukazywany przez przeciwnikow polskich strzelcow i1 entuzjastow broni. Nie bez
przyczyny w tabeli nr 1 zostalo wyodbrednione ujecie najbardziej skrajnego przestepstwa
przy uzyciu tego narzedzia, czyli zabdjstwa oraz jego usitowania. Oczywistym faktem staje
si¢ konkluzja, ze skoro od roku 2014 do roku 2023 (naj$§wiezsza statystyka przestepczosci)
w posiadaniu polskich strzelcéw przybylo blisko 400 000 sztuk broni palnej, a statystyka
zabdjstw oraz jego usitowania spadta, to mamy do czynienia z dowodem na to, ze wigcej
broni w rekach praworzadnych obywateli zwicksza bezpieczenstwo publiczne, w opozycji do
tego jak niezgodnie z prawdg wskazuja srodowiska natury hoplofobicznej "rami¢ w ramig"
z mediami naginajacymi rzeczywisty obraz tematu [https://www.hoplofobia.info/cala-
nieprawda-cala-dobe/].

6. Czynniki motywujace do nabycia broni palnej

W chwili obecnej w rgkach Polakéw znajduje si¢ blisko 1 min sztuk zarejestrowanej
broni palnej. W zwiazku z tym, ze statystyka ta znacznie zwigksza si¢ z roku na rok, nalezy
zatem zworci¢ uwage na to, co motywuje potencjalnych oraz obecnych uzytkownikéw broni
w Polsce.

Najpowszechniejszym rozwigzaniem jest che¢ nabycia tych uprawnien z uwagi na
potrzebe rozwoju pasji strzeleckiej oraz pielegnowanie hobby. Wielu polskich strzelcow po
wizycie na strzelnicy odnajduje nowa $ciezke rozwoju osobistego oraz odczuwa potrzebe
nabycia tych uprawnien, aby zaznaczy¢ swoja obecnos¢ i wkltad w rozwoj stowarzyszen
o charakterze strzeleckim. Czgstym powodem jest rdwniez uczestnictwo w treningach
i zawodach strzelckich oraz ich zauwazalny efekt w postaci poprawy precyzji, techniki oraz
umiejetnosci postugiwania si¢ bronig. To z kolei sprawia, ze strzelec chetnie rozwija swoja
pasje oraz uzupelnia kompetencje strzeleckie poprzez zglgbianie sztuki bezpiecznego
postugiwania si¢ tym narzedziem i zwigkszanie zakresu wiedzy o tematyce broni oraz
balistyce.

Kolejnym powodem jest przynalezno$¢ do grup o charakterze militarnym, jak grupy
proobronne, grupy rekonstrukcji historycznych oraz ukierunkowane w reakcje na zdarzenia
natury kryzysowej (preppersi). Grupy tego typu jako jeden z filarow wskazuja koncentracje
wobec zwigkszania kompetencji w wyszkoleniu strzeleckim, co przektada si¢ na potencjalng
efektywnos¢ w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych oraz efektownos$¢ w przypadku
rekonstrukcji wydarzen historycznych. Zwolennicy grup tego typu bardzo czgsto zrzeszaja
si¢ z klubami strzeleckimi oraz prowadza wspdlne dzialania na rzecz promowania strzelectwa
w Polsce.

Tradycje myS$liwskie zwigzane z wig¢zami rodzinnymi lub wywodzace si¢
z konkretnego Ssrodowiska sg rowniez istotnym czynnikiem motywujacym do ubiegania si¢
o wydanie pozwolenia na bron do tego celu. Sciezka nabycia tych uprawnien jest znacznie
odbiegajaca od opisanych powyzej pozwolen do celow kolekcjonerskich oraz sportowych.
Ogo6lnikowo rzecz ujmujac, proces ten jest nie jest tozsamy z poprzednimi z wyjatkiem
efektu koncowego w postaci uzyskania uprawnienia do nabycia broni palnej (aczkolwiek
innego rodzaju). W przypadku tego pozwolenia nalezy mie¢ na uwadze, ze regulujaca
przedmiotowe przepisy jest nie tylko wielokrotnie przytaczana w artykule ustawa o broni
1 amunicji, ale rowniez ustawa z dnia 13 pazdziernika 1995 roku Prawo Lowieckie (Dz. U.
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z 2025r. poz. 539). Poczatkowym stadium jest wejscie w struktury PZL (Polskiego Zwigzku
Lowieckiego) poprzez rozpoczgcie stazu w kole towieckim ktory trwa rok czasu. Na tym
etapie kandydat na mysliwego poznaje sztuke lowiecka oraz etyke mys$liwska, ktore sg
elementem wiedzy obligatoryjnej podlegajacej pozniejszej weryfikacji. Nastepnie
potencjalny mysliwy musi ukonczy¢ kurs towiecki oraz zaliczy¢ egzamin sprawdzajacy
wiedze w zakresie etyki mys$liwskiej, biologii zwierzat, przepisow prawa, bezpiecznej
obstugi broni palnej oraz strzelania. Kolejnym etapem jest egzamin przed wiasciwym PZL.
Egzamin ten sktada si¢ z 3 czg$ci: teoretycznej, ktora obejmuje test sktadajacy sie ze 100
pytan; czesci ustnej na ktorg sktadaja si¢ pytania o bezpieczenstwo na polowaniach, biologi¢
wybranych gatunkéw zwierzat, a nastgpnie pytanie trzecie obejmujgce szeroki katalog
zakresu od bezpieczenstwa po tradycje mysliwskie; oraz czesci praktycznej na ktoérg sktadajg
si¢ strzelanie do rzutek, strzelanie do makiety zajaca oraz jelenia (strzelanie na celno$é
i skupienie) [https://www.guideir.com.pl/blog/egzamin-na-mysliwego-jak-sie-przygotowac-
podpowiadamy/]. Po zaliczeniu tych etapéw potencjalnemu mysliwemu pozostaje juz tylko
uzyskac¢ badania lekarskie i psychologiczne (na warunkach opisanych w pozwoleniach na
bron do celow kolekcjonerskich i sportowych) oraz ztozy¢ formalny wniosek do Komendanta
Wojewodzkiego Policji wlasciwego dla miejsca zamieszkania zainteresowanej osoby.

Poczucie bezpieczenstwa rowniez jest elementem powaznych rozwazan w srodowisku
strzeleckim. Odnotowa¢ nalezy, ze zauwazalny wzrost tego typu pozwolen oraz
zainteresowanie tematyka broni mialy miejsce w roku 2022. Oczywistym faktem jest
powiazanie tego stanu rzeczy z kolejnym etapem wojny na Ukrainie. Konflikt zbrojny na linii
Moskwa — Kijow w sposdb oczywisty wplynal negatywnie na poziom poczucia
bezpieczenstwa obywateli naszego kraju. W roku 2024 ukazal si¢ sondaz CBOS, z ktérego
wynika, ze az 83 % Polakow postrzega ten konflikt jako bezposrednie zagrozenie dla
bezpieczenstwa naszego kraju [https://www.pap.pl/aktualnosci/polacy-sadza-ze-wojna-w-
ukrainie-zagraza-ich-bezpieczenstwu-wypowiedzieli-sie-w-sondazu] natomiast Laboratorium
Badnah Medioznawczych Uniwersytetu Warszawskiego w swoim sondazu wskazalo, ze az
70% obywateli odczuwa obawy o swoja przysztos¢ [https://www.uw.edu.pl/wojna-w-
ukrainie-w-opinii-polakow-raport/].

Jedng z konsekwencji wojny oraz jednocze$nie czynnikiem oddzialujgcym na
bezpieczenstwo Polakoéw jest rowniez sytuacja migracyjna. W roku 2022 do Polski naptyneto
ok 2,8 miliona Ukraincow [https://china-cee.eu/2022/05/02/poland-social-briefing-the-
impact-of-ukrainian-migration-on-polish-society-and-economy/?utm], co bylo skutkiem
konfliktu zbrojnego, natomiast nieprzerwanie od roku 2021 na wschodniej granicy kraju
odnotowywane s3 dziesi¢tki tysigcy prob nielegalnego przekraczania granic naszego kraju,
jako wynik dziatan hybrydowych prowadzonych przez Bialoru§ z wykorzystaniem ludzi
transportowanych z terenow gtownie Bliskiego wschodu. W roku 2024 nasilit si¢ rowniez
proceder relokacji migrantow z Niemiec do Polski na granicy zachodniej naszego kraju.
Zjawisko zaréwno legalnej, jak 1 nielegalnej migracji ma oczywisty wptyw na poczucie
bezpieczenstwa Polakow. Negatywnymi skutkami tego zjawiska sg przede wszystkim brak
asymilacji, radykalizacja oraz rozwoj przestgpczos$ci (w tym zorganizowanej) w grupach
migracyjnych. Co wigcej zjawisko to stato si¢ elementem star¢ politycznych, co skutkuje
wzrostem zasiggéw medialnych, a to z kolei przektada si¢ na zainteresowanie oraz reakcje
obywateli. Najlepszym przykladem reakcji oraz wpltywu na obywateli sa dzialania tzw.
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Patroli Obywatelskich oraz Ruchu Obrony Granic. O ile Patrole Obywatelskie mialy swoja
geneze¢ na granicy wschodniej i1 ukierunkowane zostaly na wsparcie polskich stuzb
zabezpieczajacych granice i troske o bezpieczenstwo obywateli, to Ruch Obrony Granic
dziala gldwnie na granicy zachodniej zabezpieczajac kraj przed jak twierdza przedstawiciele
tego ruchu zagrozeniem spowodowanym niekontrolowanym naptywem migrantéw, bedacym
efektem antypolskiej dziatalno$ci rzadu niemieckiego [https://roty.pl/video-ruch-obrony-
granic-prowadzi-kontrole-graniczna/]. Ruchy tego typu sa dowodem na oddzialywanie tego
zjawiska oraz jego wptywu na bezpieczenstwo Polakow.

Jak wskazujg statystyki policyjne w roku 2023 przestepstwa popelnione przez
obcokrajowcow wyniosty 17 278 (wzrost o 2 400 w poréwnaniu z rokiem 2022).
W przytoczonych statystykach dominujg obywatele Ukrainy (ponad potowa), dalej Gruzini
oraz  Biatorusini  [https://www.rp.pl/przestepczosc/art38743941-sposrod-cudzoziemcow-
najwiecej-przestepstw-popelniaja-w-polsce-ukraincy?utm]. Co  wiecej] w  wzigzku
z zainteresowaniem opinii publicznej oraz upolitycznieniu problematyki, wydarzenia tego
typu zyskuja znacznie na rozglosie, co z kolei przektada si¢ na rzeczywisty poziom poczucia
bezpieczenstwa Polakow.

7. Podsumowanie

Ostatnie lata wskazuja wyrazng tendencj¢ dozbrajania si¢ obywateli Polski, ktora
w dalszym ciagu przybiera na sile. Sytuacja geopolityczna, nastroje spoteczne oraz spadek
poczucia bezpieczenstwa maja wyrazny wplyw na to zjawisko. W odpowiedzi na ten
proceder w przestrzeni publicznej rozgorzala debata medialna ukierunkowana na okreslenie
jego wplywu na bezpieczenstwo publiczne. Z przytoczonych danych oraz statystyk nalezy
wnioskowa¢, iz nie mamy w tym przypadku do czynienia z masowym zagrozeniem, co
wiecej z uwagi na spadek najbardziej skrajnych przestepstw mozna stwierdzi¢, ze wigcej
broni w rekach obywateli wplyngto pozytywnie na bezpieczenstwo publiczne. Co istotne
warto zwrdoci¢ uwage na to, ze analiza powyzszych czynnikow jest jednoznaczna
z postepujaca utrata zaufania obywateli do stuzb oraz instytucji panstwowych. Jest to
niepokojace zjawisko, ktore notorycznie przybiera na sile.

Polskie strzelectwo z roku na rok rozwija si¢ w zawrotnym tempie. Poziom
wyszkolenia, umiejetnosci oraz $wiadomos¢ przedstawicieli tego Srodowiska jest na
poziomie zadowalajagcym 1 warto odnotowaé, ze wraz ze wzrostem zainteresowania tg
tematyka coraz wigcej strzelcéw chetnie korzysta z kursow oraz szkolen ukierunkowanych na
dalszy rozwoj. Pafstwo Polskie winno wykorzysta¢ ten stan rzeczy oraz wspiera¢ w tym
obywateli, majac na wzgledzie przede wszystkim potencjal obronny panstwa, ktory kryje si¢
za rozwijajacym si¢ polskim strzelectwem. Zwazywszy na to, ze Polska jest nadal jednym
z najbardziej rozbrojonych krajow w Europie, a konflikty zbrojne dotarty juz do granic
naszego kraju, obligatoryjne staje si¢ wyciggniecie wnioskOw oraz wykorzystanie ogromnego
potencjatu drzemigcego w narodzie Polskim.
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Glownymi cechami gospodarki rynkowej w Polsce jest duza przewaga prywatnej
whasnosci oraz znaczaca rola mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w produkcji
dobr i §wiadczeniu ustug. Stosunek liczby mikroprzedsiebiorstw do matych i $rednich firm
z biegiem lat ciggle ulega zmianie. Mikroprzedsi¢biorstwa i mate firmy zazwyczaj maja maty
zasieg dziatania lecz jest ich na tyle duzo, ze nadaja sektorowi MSP duze znaczenie
w ksztattowaniu gospodarki. Podmioty tworzace sektor MSP postrzegane sa przede
wszystkim jako podmioty kreujace nowe miejsca pracy oraz dajace mozliwos¢ powstania
zdrowej konkurencji. Rywalizacja ma na celu wymuszenie na przedsigbiorcach wysokiej
jako$ci wytwarzanych wyrobow 1 §wiadczonych ustug zgodnie z oczekiwaniami klientéw.
Mikro- 1 mate przedsigbiorstwa wykazuja duza elastyczno$¢ w dostosowaniu si¢ do zmian
zachodzacych w otoczeniu. Zarzadzanie matym przedsigbiorstwem jest tatwiejsze i bardziej
elastyczne w poréwnaniu z duzym przedsigbiorstwem. W sytuacji zmiany popytu na danym
terenie latwiej jest przenie$¢ lokalizacje matego przedsigbiorstwa lub zmieni¢ rodzaj
prowadzone]j dziatalnosci. Warto jednak zauwazy¢, ze mikroprzedsigbiorstwa, jak 1 mali
przedsigbiorcy wspotpracuja czesto z duzymi przedsigbiorstwami na zasadzie kooperacji
bedac ich podwykonawcami. To mikro- i male przedsigbiorstwa sg przede wszystkim
odpowiedzialne za wzrost gospodarczy i wzrost konkurencji. Mate firmy pelnig istotng role
no$nikéw ekonomicznego wzrostu oraz postepu technologicznego, szczeg6lnie w obecnych
czasach gdy na rynku §wiatowym dominuje globalna konkurencja.

Istnieje wiele czynnikow wptywajacych na podjecie decyzji o zatozeniu dziatalnosci
gospodarczej. W dzisiejszych czasach przewazajacym czynnikiem jest che¢ usamodzielnienia
si¢ 1 wiekszego zysku pieni¢znego. Z wigkszym zyskiem pieni¢znym czasem bywa rdznie,
nie zawsze mikroprzedsigbiorstwo przyniesie wigcej zysku po wszystkich odliczeniach niz
praca w innej firmie. Prowadzenie wlasnego przedsigbiorstwa taczy si¢ rowniez z wigkszym
zakresem obowigzkoéw i wieksza odpowiedzialnoscig. Wigkszo$¢ ludzi, a przede wszystkim
mlodych ludzi, chce by¢ samodzielnym i1 nie podlega¢ nikomu. Innym czynnikiem
wplywajacym na zatozenie firmy jest niezadowolenie z poprzedniej pracy lub tradycje
rodzinne. Wedlug wskazan z lat 2020-2021 dwoma najwazniejszymi czynnikami jest chec¢
usamodzielnienia si¢ oraz ch¢¢ wykorzystania doswiadczenia zdobytego w dotychczasowe;
pracy (wykres kolowy).
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= ch¢¢ usamodzielnienia si¢

= che¢ wykorzystania do§wiadczenia zdobytego

w dotychczasowej prac
1% Y ) pracy
1% = niezadowolenie z poprzedniej pracy

30, 2%

= cickawy pomyst na biznes

= spelnienie marzen

= utrata pracy

= mozliwos¢ zainwestowania posiadanego
kapitalu

= wezesniejsze do§wiadczenia z prowadzenia
wiasnej firmy

= zacheta ze strony rodziny/ przyjaciot

= tradycje przedsigbiorcze w rodzinie

= inspiracje z internetu/mediow

Rysunek 1. Najwazniejsze czynniki wptywajace na decyzje o zatlozeniu firmy
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GEM za 2020 r., N = 248.

Jest wiele czynnikéw rozwoju, o jakie nalezy zadbac i zwrdci¢ na nie wicksza uwage.
Czynniki rozwoju przedsigbiorstwa to roznorodne elementy wptywajace na zdolnos$¢ firmy
do wzrostu 1 utrzymania konkurencyjnosci na rynku. Mozna je podzieli¢ na wewngtrzne
1 zewngtrzne. Czynniki wewngetrzne zwane endogennymi to elementy, na ktore
przedsiebiorstwo ma bezposredni wplyw.

Pierwszy z takich czynnikow to zasoby ludzkie. Zasoby ludzkie odgrywaja kluczowa
role w rozwoju przedsigbiorstwa. To ludzie tworza strategie, podejmuja decyzje, realizuja
cele 1 wprowadzaja innowacje. Jednym z waznych aspektow przy doborze pracownikéw sg
kwalifikacje i kompetencje pracownikow. Kwalifikacje pracownikow, czyli poziom ich
wyksztalcenia, dos§wiadczenie zawodowe oraz umiej¢tnosci techniczne 1 interpersonalne, sg
jednym z najwazniejszych zasobdw przedsigbiorstwa. Pracownicy posiadajacy odpowiednie
kompetencje moga przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci, innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci firmy.

Wyksztatcenie 1 specjalistyczna wiedza pracownikdw rowniez przyczyniajg si¢ do
rozwoju firmy. Przedsigbiorca, chcacy zadba¢ o rozwoj firmy, dba o rozwdj swoich
pracownikOw np. poprzez wprowadzenie programoOw szkoleniowych umozliwiajgcych
zdobywanie nowych umiejetnosci i dostosowywanie si¢ do zmieniajagcych si¢ wymagan
rynku oraz technologii. W firmach, gdzie pracujg specjaliSci o zréznicowanych
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kompetencjach, mozliwe jest wewnetrzne dzielenie si¢ wiedzg, co prowadzi do podnoszenia
poziomu catej organizacji.

Przy zatrudnianiu pracownikéw wigkszo$¢ pracodawcow zwraca uwage na
doswiadczenie zawodowe aplikantow. Dos$wiadczeni pracownicy, ktorzy zetkneli sig
z roéznymi sytuacjami biznesowymi, maja wiedze pozwalajagca na efektywniejsze
rozwigzywanie problemdéw i podejmowanie lepszych decyzji. Waznym jest réwniez, aby
doswiadczeni pracownicy potrafili dzieli¢ si¢ swoja wiedza z mlodszymi,
niedo§wiadczonymi osobami. Wspieranie mniej doswiadczonych pracownikéw poprzez
mentoring oraz coaching pomaga budowac silniejsze zespoly 1 wspiera¢ rozwoj
indywidualny. Zaangazowanie pracownikéw oraz ich motywacja do pracy majg bezposredni
wplyw na ich efektywno$¢ oraz na to, jak przyczyniaja si¢ do osiggnigcia celow
przedsigbiorstwa. Pracownicy zmotywowani wewngtrznie, ktorzy czerpig satysfakcje
z samego wykonywania pracy i rozwijania swoich kompetencji, sg bardziej produktywni
i innowacyjni. Na motywacje pracownikow mozna wptynaé z zewnatrz poprzez odpowiednie
systemy wynagrodzen, premie, awanse i inne nagrody finansowe lub niematerialne (np.
uznanie).

Wplyw na polepszenie efektywnos$ci pracy maja réwniez ergonomiczne warunki
pracy, elastyczne godziny pracy, praca zdalna oraz dbanie o work-life balance.

Podsumowujac, zasoby ludzkie s3 jednym z kluczowych filarbw rozwoju
przedsigbiorstwa. Ich efektywne zarzadzanie oraz inwestowanie w rozwdj pracownikow
moze nie tylko zwickszy¢ produktywnos$¢ firmy, ale takze poprawi¢ jej konkurencyjnosé
i zdolno$¢ do adaptacji w zmieniajagcym si¢ otoczeniu biznesowym. Wspotczesne
przedsigbiorstwa muszg zatem dazy¢ do tworzenia srodowiska pracy, ktore wspiera rozwoj,
zaangazowanie 1 innowacyjnos¢ swoich pracownikow.

Kolejnym czynnikiem rozwoju firmy jest odpowiednie zarzadzanie finansami. Zasoby
finansowe odgrywaja kluczowa role w procesie rozwoju przedsigbiorstwa, poniewaz sg
niezbedne do realizacji strategii, inwestycji, innowacji i biezacych dzialan operacyjnych.
Stabilne 1 odpowiednio zarzadzane finanse pozwalaja firmie na rozwdj, zwigkszenie
konkurencyjnosci i adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych.

Kazda firma potrzebuje kapitatu, aby rozpocza¢ dziatalnos¢ 1 dalej si¢ rozwija¢. Moze
to by¢ kapitat wlasny (pochodzacy z zasobdéw wiascicieli firmy) lub kapitat zewnetrzny
(pozyskiwany z réznych zrddet, takich jak kredyty, inwestorzy czy obligacje). Do kapitalu
wlasnego mozna zaliczy¢ inwestycje wiascicieli, zysk zatrzymany. Wlasciciele moga
reinwestowac zyski lub doktada¢ nowe $rodki finansowe do przedsigbiorstwa. Kapital wlasny
jest jednym z najwazniejszych elementdw finansowania, poniewaz nie wigze si¢
z konieczno$cig splaty odsetek ani zobowigzan wobec inwestorow zewnetrznych. Do kapitatu
wlasnego mozna zaliczy¢ réwniez zysk zatrzymany. Przedsiebiorstwa czesto wykorzystuja
zysk z dziatalnosci zamiast wyptaca¢ wspdlnikom w formie dywidendy, reinwestujg
pienigdze w rozwoj np. na badania i rozwo6j, modernizacje lub ekspansje rynkowa.

Jako kapitat zewnetrzy mozna zaliczy¢ kredyty i1 pozyczki, leasing, inwestorow
a takze dotacje 1 fundusze unijne. Przedsi¢biorstwa czesto korzystaja z kredytéw bankowych
lub pozyczek jako sposobu na sfinansowanie inwestycji, zakup nowych technologii,
ekspansje na nowe rynki lub zwigkszenie produkcji. Warunki kredytowania (oprocentowanie,
okres splaty) maja kluczowe znaczenie dla rentownos$ci takich przedsigwzigé. Wielu
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przedsigbiorcow decyduje si¢ rowniez na wszelkiego rodzaju leasingi, ktore sg alternatywa
dla zakupu drogich aktywoéw, takich jak maszyny, pojazdy czy nieruchomos$ci. Pozwala to
firmom na korzystanie z nich bez konieczno$ci natychmiastowej ptatnosci peinej ceny. Wiele
firm korzysta z dotacji rzadowych lub funduszy unijnych na realizacj¢ projektow
innowacyjnych, ekologicznych lub rozwojowych. Dotacje te nie wymagaja splaty, co czyni je
bardzo atrakcyjng forma finansowania.

Zebranie odpowiednich funduszy to podstawa do rozwoju firmy, natomiast

odpowiednie zarzadzanie tym kapitalem to glowny trzon catego przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie finansami to kluczowy element, ktory wplywa na zdolnos¢ przedsigbiorstwa do
rozwijania si¢ w sposob zrownowazony. Skuteczna kontrola kosztow, monitorowanie
ptynnosci finansowej 1 dlugofalowe planowanie budzetowe sg niezbedne, aby firma mogta
inwestowaé¢ w rozwdj i jednoczesnie unikngé problemow zwigzanych z brakiem ptynnosci.
W niewielkich firmach istotne jest planowanie budzetu operacyjnego, co pozwala
kontrolowa¢ koszty dziatalno$ci, identyfikowaé potencjalne oszczednosci oraz alokowacd
zasoby w sposob efektywny. Przedsigbiorstwa musza mie¢ na biezaco dostep do gotéwki,
aby pokrywaé koszty operacyjne, takie jak pensje, materialy i inne biezace zobowigzania.
Utrata ptynnos$ci finansowej moze prowadzi¢ do problemoéw z wyptacalno$cia, nawet jesli
firma generuje zyski. Firmy powinny regularnie monitorowa¢ swoje koszty i poszukiwaé
obszaréw, w ktorych mozna je zredukowa¢ bez negatywnego wpltywu na jakos$¢ produktow
lub ustug. Koszty operacyjne, produkcyjne, logistyczne czy marketingowe sg czesto
obszarem, w ktorym przedsi¢biorstwa moga wprowadzaé oszczednosci.
Nawet niewielkie firmy powinny mysle¢ nie tylko o planowaniu krétkoterminowym, ale
réwniez o planowaniu inwestycyjnym. Dlugoterminowe inwestycje w rozwdj, takie jak zakup
nowego sprzgtu, wejscie na nowe rynki lub rozwoj produktow, wymagaja doktadnego
planowania budzetowego. Nalezy tu uwzgledni¢ przewidywane koszty oraz potencjalne zyski
z inwestycji, a takze oceni¢ ryzyko finansowe. Dbajac o rozwoj nalezy zadbaé réwniez
o ptynno$¢ finansowa. Przedsigbiorstva musza mie¢ na biezaco dostep do gotéwki, aby
pokrywac koszty operacyjne, takie jak pensje, materiaty i inne biezace zobowigzania. Utrata
ptynnosci finansowej moze prowadzi¢ do problemow z wyplacalnoscig, nawet jesli firma
generuje zyski.

Waznym czynnikiem rozwoju firmy jest innowacyjnos¢ 1 zdolnos¢ do adaptacji.
W szybko zmieniajagcym si¢ otoczeniu biznesowym, zdolno$¢ do wprowadzania nowych
rozwigzan, produktow oraz adaptacji do warunkow rynkowych moze decydowad
o przetrwaniu i sukcesie firmy. Dzigki swojej mniejszej skali, przedsigbiorstwa sektora MSP
maja czgsto wigksza elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji i szybkim wdrazaniu zmian, co
moze da¢ im przewage konkurencyjng nad wigkszymi graczami. Mniejsze przedsigbiorstwa,
z uwagi na swoja skale dziatania, moga tatwiej eksperymentowa¢ z nowymi produktami
1 ustugami. Zdolno$¢ do wprowadzania innowacji produktowych oraz ulepszania istniejace;j
oferty pozwala firmom na utrzymanie konkurencyjnosci 1 dostosowanie si¢ do oczekiwan
klientow. Male przedsigbiorstwa sa czesto w stanie szybciej zidentyfikowac luki rynkowe
1 reagowac na potrzeby klientéw, tworzac nowe produkty lub ustugi. Dzigki bliskim relacjom
z klientami, moga tatwo zbiera¢ informacje zwrotne, ktére shuza jako podstawy dla
innowacji. Mate przedsigbiorstwa, majac blizsze relacje z klientami, sg bardziej elastyczne
w dostosowywaniu swoich produktow do indywidualnych potrzeb np. firma moze
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zaoferowa¢ modyfikacje produktu zgodnie z preferencjami konkretnego klienta, co czesto
jest trudne do realizacji w wigkszych firmach.

Obecnie istotne jest reklamowanie firmy w Internecie. Strony internetowe, ktore byly
wczesniej bardzo powszechne powoli odchodzag w zapomnienie. Strona internetowa ma
peti¢ funkcje przejrzystego forum informacyjnego o firmie: dane kontaktowe, zakres
wykonywanych ustug itp. Popularno$¢ obecnie zdobywa si¢ dzieki portalom
spotecznosciowym 1 rozrywkowym takich jak: Facebook, Instagram czy Tik Tok.
Nagrywanie krotkich filmikéw pokazujacych prace i dziatania firmy zacheca klientow do
korzystania z uslug danego przedsi¢biorcy. W matych firmach nie prowadzi si¢ badan
wpltywu Social Mediow na wzrost przychodow- najczesciej takie badania przeprowadzaja
duze przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa sektora MSP wplyw Social Mediow moga zauwazyé
np. po ilosci sprzedawanych towarow czy zamowien oraz ilo$ci zainteresowanych klientow.
Zaleta Social Mediow jest brak kosztow zwigzanych z promowaniem firmy. Aby nagrywac
filmiki na Facebooka czy Instagrama nie potrzebny jest drogi program montujacy ani
specjalistyczne umiejetnosci- w sieci jest wiele darmowych, intuicyjnych stron
internetowych, na ktérych mozna zmontowaé krétki film. Nowe systemy operacyjne
w laptopach czy smartphonach rowniez posiadaja przydatne aplikacje do obrobki nagran.
Wystarczy dobry pomyst i §ledzenie aktualnych trendow, a dzigki temu mozna zyska¢ wielu
zaufanych klientéw 1 zwigkszy¢ zyski.

Oproécz innowacji produktowych i technologicznych, wazne s3 rowniez innowacje
procesowe, ktore wplywaja na efektywnos$¢ operacyjna firmy. Udoskonalanie procesow
pozwala na optymalizacj¢ dziatalnosci i1 redukcje kosztow, co sprzyja dlugofalowemu
rozwojowi przedsiebiorstwa. Wprowadzenie automatyzacji, np. w obszarze ksiggowosci,
obslugi zaméwien czy zarzadzania zapasami, moze znaczaco zwickszy¢ efektywno$¢ pracy.
Narzedzia do automatyzacji umozliwiaja malym firmom realizacje wigkszej liczby zlecen
przy mniejszym naktadzie pracy 1 nizszych kosztach operacyjnych. Wprowadzenie
automatyzacji wigze si¢ z niewielkimi kosztami. Na rynku jest wiele firm proponujacych
oprogramowania dla firm w przystgpnych cenach, dzigki czemu praca biurowa bedzie
tatwiejsza przy niskim obcigzeniu budzetu. Nalezy pamigta¢ roéwniez o darmowych
aplikacjach umozliwiajacych przechowywanie danych. Wykorzystanie technologii
chmurowych do zarzadzania danymi, przechowywania dokumentéw czy pracy zdalnej staje
si¢ coraz bardziej popularne w matych firmach. Umozliwia to dostep do zasobow
z dowolnego miejsca oraz minimalizuje konieczno$¢ inwestycji w drogie infrastruktury IT.

Wyzej omowione czynniki endogenne s3 glownymi czynnikami rozwoju.
Odpowiednie rozporzadzanie finansami, kadrg pracownicza czy rozwinigta technologia
powoduja rozwoj firmy, a rzadziej spadek rozwoju. Innymi czynnikami majacymi wptyw na
rozw0j firmy sa czynniki egzogenne, czyli zewnetrze oraz czynniki globalne. Czynniki te
moga wplywac na rozwdj firmy, jak 1 réwniez stanowi¢ barier¢ tego rozwoju. Wszystko
zalezy od sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci 1 aktualnej
sytuacji w panstwie i1 na $wiecie. Cz¢$¢ czynnikow egzogennych moze by¢ klasyfikowana
jako bariera rozwoju, dlatego zostang omowione razem z pozostatymi barierami.

W obecnym czasach istnieje wiele roznych barier rozwoju. Niektore si¢ zmieniaja,
a inne od wielu lat zajmuja czolowe miejsce w ankietach. Aby oceni¢ bariery rozwoju
najpierw nalezy je sklasyfikowaé. W pozycjach literaturowych wystepuje wiele klasyfikacji
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barier rozwoju MSP. Jednym z nich jest podziat na bariery o charakterze zewnetrznym oraz
bariery o charakterze wewnetrznym. Do zagrozen o charakterze zewnetrznym zalicza si¢
bariery rynkowe, kadrowe, finansowe, wynikajace z polityki gospodarczej rzadu, prawne,
wynikajace z braku dostgpu do informacji 1 edukacyjne, a takze bariery zwigzane ze stanem
infrastruktury.

Sytuacje globalne TS )
Bariery lokalne IEEEESSSSSSSSSSSSSSSSSSS———— ) 3
Bariery finansowe IS )
Bariery kadrowe mEEEEESESS—— ) 3
Zagrozenia rynkowe ISEEEEEEEEEEEEESSSSSSSS———— | O
Bariery prawne HEE— ) 4
Niewtasciwa polityka gospodarcza mEEEEEE ) 6

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

B Mozliwe odpowiedzi: 1- nie utrudniaja; 2- Srednio utrudniajg; 3- bardzo utrudniaja

Rysunek 2. Bariery rozwoju firm- srednia ocena witascicieli przedsiebiorstw
Zrédto: Opracowanie na podstawie ,,Raport z badania przedsicbiorczosci Global Entrepreneurship Monitor
Polska 2023” oraz ,,Raport z badania przedsigbiorczosci Global Entrepreneurship Monitor Polska 2024”.

Najwazniejszym i najwyzej ocenianym problemem wedlug przedsigbiorcéw jest
niewlasciwa polityka gospodarcza. Zbyt ogblne zatozenia programdéw, opoznianie dziatan
wykonawczych, brak informacji dla przedsigbiorcow oraz niedostatki w finansowaniu,
powoduja negatywng ocen¢ dzialan rzadu przez mate i $rednie firmy. Najwazniejsza bariera
sa obcigzenia podatkowe, ktore rzutuja w duzym stopniu na oplacalno$¢ prowadzonej
dzialalnosci. Dlatego tak wazny jest odpowiedni wybdr formy opodatkowania, aby to
obcigzenie podatkowe byto jak najmniejsze. Powazne problemy pojawiajg si¢ rowniez
w sferze ubezpieczen spotecznych. Zwigzane sg one przede wszystkim z brakiem szerokiej
informacji o zasadach reformy ubezpieczen spotecznych, skomplikowanymi procedurami
przekazywania przez platnikow danych do ZUS, bledami w oprogramowaniu oraz
rozbieznosciami w interpretacji przepisow.

Wysoce problematyczne sg roOwniez bariery prawne. Cigglta zmienno$¢ prawa oraz
nieznajomos$¢ przepisOw prawnych ujemnie wplywaja na rozwoj firmy. System prawny
w Polsce cechuje si¢ duza liczba réznorakich aktow wykonawczych, a takze wysokimi
kosztami zwigzanymi z dostosowaniem si¢ do zmieniajacych si¢ przepisow. Bardzo czgsto
przepisy te s3 niedopracowane i nie ma przepisoOw przejsciowych. Trudno$ci w interpretacji
przepisOw prawa, mnogos$¢ odestan do innych przepiséw oraz czeste nowelizacje ustaw
sprawiaja, ze przedsigbiorca musi prosi¢ o pomoc doradce podatkowego. Problemami
zwiazanymi z systemem prawnym w odniesieniu do sektora MSP jest rowniez niewydolno$é
wymiaru sprawiedliwosci, w tym szczegdlnie kosztowne 1 przewlekte postgpowania sgdowe
oraz nieprzyjazna administracja i niskie kompetencje urzednikéw. Biurokracja 1 formalnosci
réwniez nie wplywaja pozytywnie na rozwdj przedsigbiorstwa. W trakcie pandemii Covid
urzedy panstwowe byly zamknigte, a wszystkie sprawy nalezato zatatwia¢ internetowo.
Obecnie dalej urzedy namawiaja przedsigbiorcow do zatatwiania spraw i skladania
dokumentow przez Internet. Dla niektorych, gtownie starszych osob, jest to problematyczne
za wzgledu na rozwoj techniki 1 stabg znajomos¢ komputera. Z kolei mtodzi przedsiebiorcy
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zazwyczaj wola zatatwi¢ wszystko przez Internet zamiast sta¢ w kolejce do urzedu. Wtadze
panstwowe starajg si¢ zmniejszy¢ ogrom formalnosci, ktéry i tak na przetomie ostatnich lat
ulegt znaczaco zmniejszeniu. Mozliwos¢ zatozenia firmy przez Internet nie muszac ruszac si¢
z domu jest kolejnym dowodem na rozwdj i zmniejszenie biurokracji. Urzedy, chcac
zabezpieczy¢ 1 chroni¢ dane klientow, wprowadzito specjalny system informacyjny
dotyczacy podatkéw i innych oplat. Kazda firma poprzez rejestracje, po otrzymaniu
specjalnego kodu bedzie mogla dopiero otrzymac informacje dotyczace stanu swoich
podatkow. Cel 1 intencja wprowadzenia takiego rozwigzania z pewnoscig sg shuszne-
zmniejszy to mozliwo$¢ rozpowszechniania danych nieodpowiednim osobom, z drugiej
strony przysporzy wigcej problemow przedsigbiorcy i1 ksiegowym.

Waznym zagrozeniem dla rozwoju przedsigbiorstw sg intensywne dzialania
konkurencji, zwlaszcza rosngca liczba krajowych rywali oraz wyzwania wynikajace
z postepujacej liberalizacji handlu, szczegdlnie w relacjach z Unig Europejska. Zagrozenia
rynkowe wynikaja z ogdlnego spadku sity nabywczej spoteczenstwa, co prowadzi do
obnizenia popytu, a w konsekwencji do spadku obrotow matych firm i mikroprzedsi¢biorstw.
Wsréd innych barier rynkowych wymienia si¢ spadek liczby zamoéwien, trudnosci
w znalezieniu nowych rynkow zbytu, szeroki import substytutow, a takze nowych rodzajow
ustug 1 produktow, jak rowniez trudnosci ze znalezieniem agentow i dystrybutorow dla
swoich produktéw. Brak informacji na temat branzy i rynkdw negatywnie wptywa na rozwdj
firm. Informacje te moglyby pomodc przyszlym przedsigbiorcom w wyborze miejsca
zatozenia firmy czy formy oferowanych ustug. Atutem w dzisiejszych czasach jest Internet
i mozliwo$¢ samodzielnego wyszukiwania informacji o firmach prowadzonych na danym
terenie. W przypadku duzej ilosci firm specjalizujacych si¢ w danej ustudze nalezy rozwazy¢
wprowadzenie innowacji - czego§ wyrdzniajacego sposrod innych. Wiele nowych firm
dzialajacych na terenach wiejskich ma problem ze znalezieniem nowych klientow. Wysokiej
jakosci produkty tacza si¢ z wysokimi cenami, co bardzo czgsto zniechgca do zakupu czy
korzystania z ustug. Sprzedaz produktow skierowanych do okreslonej czesci spoteczenstwa
réwniez zaweza pole manewru i pozyskanie nowych klientow.

Bariery kadrowe w przypadku mikro- 1 matych przedsigbiorstw gtownie zwigzane sg
z dostepnoscig pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Kadrowe zagrozenia dla
matych firm stanowi rowniez wysoka zmiennos¢ liczby osob szukajacych pracy w danym
zawodzie oraz niskie kwalifikacje pracownikow. Fluktuacja kadry spowodowana jest przede
wszystkim czgsta zmiang miejsca pracy, zwlaszcza przez pracownikdw mniejszych
przedsiebiorstw. Ich zarobki oraz mozliwo$ci rozwoju zawodowego s3 czgsto
niezadowalajace, co sktania ich do ciggltego poszukiwania nowego zajecia. Z drugiej strony
nalezy zwr6ci¢ uwage na niech¢é pracodawcdéw do zatrudniania pracownikOw na czas
nieokreslony, co mogtoby bardziej zwigzac ich z przedsigbiorstwem. Wiekszo$¢ ofert pracy
na rynku skierowanych jest do oso6b wykwalifikowanych z co najmniej kilkuletnim
doswiadczeniem, jednakze kwalifikacje tacza si¢ z wigkszym wynagrodzeniem. Dlatego
czg$¢ przedsiebiorcéw decyduje si¢ na zatrudnianie mniej do§wiadczonych pracownikéw, co
zmniejsza przede wszystkim koszty ich utrzymania. Wysoko$¢ wynagrodzen, dlugose
urlopéw, rekompensaty za ten urlop sag wedtug przedsigbiorcéw duzym obcigzeniem i kolejng
barierg rozwoju firmy. Koszty zwigzane z utrzymaniem pracownikow sa bardzo duze,
zwlaszcza w matych firmach- w zaktadach piekarniczych, cukierniczych itp. Bardzo czgsto
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pracownicy w takich zaktadach pracy pracuja w godzinach nocnych 1 dodatkowo z duza
iloscig nadgodzin przez co obcigzenie w postaci wynagrodzenia i ZUS-u dla pracodawcy jest
bardzo duze w porownaniu do zysku jaki otrzymuje z dziatalnosci.

Szczegdlnym problemem dla matych i mikroprzedsigbiorstw sa bariery finansowe.
Ich rozwoj zalezy bowiem w duzej mierze od wielkosci kapitatu, ktéry pochodzi zar6wno
z zasobow wilasnych pracodawcy (samofinansowanie), jak tez z zewnetrznych zrddet
(kredyty, pozyczki). Gtoéwna bariera w obszarze finansowym sa trudnosci z uzyskaniem
kapitatu z sektora komercyjnego. Wptywaja na to m.in. wysokie koszty finansowania (stopy
procentowe), wymog posiadania solidnych zabezpieczen kredytowych oraz dtugi i ztozony
proces oceny wnioskow o kredyt. Obecnie przedsiebiorcy majg duzy wybor sposrdéd bankow
oferujacych kredyty 1 pozyczki. Zaleta jest w takim przypadku spora ilo$¢ placowek
bankowych, indywidualni konsultanci czy duza ilo$¢ bankomatéw. Przedsigbiorcow
zniechecaja jednak zbyt skomplikowane procedury oraz zawite przepisy bankowe. Umowy
o kredyt zazwyczaj sktadaja si¢ z kilku stron i nalezy z wszystkim doktadnie si¢ zapoznaé,
aby nie popas¢ w dhugi. Przedsigbiorcow zniechegcaja réwniez wysokie prowizje i optaty
bankowe. Zbyt duze oprocentowanie i wysokie raty kredytu moga spowodowac problemy
z wyplacalno$cig przedsigbiorcy. Istotnym wyzwaniem, zwlaszcza dla najmniejszych firm, sa
rowniez wydluzone terminy platnosci oraz trudno$ci z otrzymaniem naleznosci od
nieuczciwych kontrahentow, co skutkuje utratg ptynnosci finansowej przedsigbiorstw.

Bariery lokalowe sa duza przeszkoda do rozwoju firmy. Niedostateczna baza
lokalowa czy problemy z wyborem odpowiedniej lokalizacji przedsigbiorstwa sprawiaja
ktopot mtodym przedsiebiorcom. Znalezienie odpowiedniego miejsca w poblizu gtéwnego
szlaku komunikacyjnego nie gwarantuje stalego dochodu. Wystarczy modernizacja drogi
w poblizu przez kilka lat i liczba klientéw gwattownie spada. Problemy wynikaja rowniez ze
ztego stanu drég oraz niedostatecznej liczby autostrad, co znaczaco utrudnia transport
1 komunikacje. W wielu obszarach, zwtaszcza wiejskich, brak oczyszczalni $ciekéw oraz
rozwinig¢tej infrastruktury wodnej stwarza powazne przeszkody dla rozwoju, szczegdlnie
w sektorach takich jak przemyst spozywczy czy budowlany.

Sytuacje globalne rowniez maja duzy wplyw na rozwoj nawet tych najmniejszych
firm. W ciggu ostatnich pigciu lat polscy przedsiebiorcy zmagali si¢ ze skutkami dwoch
globalnych wydarzen: pandemii Covid oraz wojny na Ukrainie. W trakcie trwania pandemii
Covid, w pierwszym 1 najgorszym dla przedsigbiorcow okresie panstwo starato si¢
wspomagac ich doptatami. W chwilach catkowitego zamknigcia, gdy dziatalno$¢ ustugowa
1 handlowa byla ograniczona przedsigbiorcy mogli skorzysta¢ z zapomogi oferowanej przez
rzad. Pelne wznowienie dziatalnos$ci taczyto sie jednak z problemami w postaci spadku ilosci
klientow Wplyw na rozwdj firm ma roéwniez ciagle trwajaca wojna na Ukrainie, ktora
ostabila ozywienie gospodarcze po pandemii Covid-19, a wysitki przedsigbiorcow
zahamowal wzrost kosztoéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, spowodowany przez
rosngce ceny oraz inflacje.

Bariery o charakterze wewnegtrznym dotyczg stabo$ci zarzadzania, ograniczen
zwigzanych z produkcja oraz rozmiarem dzialalnosci. Do glownych barier tego typu mozna
zaliczy¢ slabo$ci zarzadzania, ograniczenia zwigzane z produkcja, rozmiarem dzialalno$ci,
czy stabosci kompetencji, wiedzy 1 kwalifikacji wtadcicieli 1 kadry przedsigbiorstwa. Wsrod
problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem mozna wyr6zni¢ bledy w strategii rozwoju,
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zarzadzaniu operacyjnym, nieoczekiwany wzrost kosztow prowadzenia dziatalnos$ci oraz
kwestie personalne. Bledy w strategii rozwoju czgsto wynikajg z niewtasciwego doboru
produktéow lub ustug, niekorzystnej lokalizacji firmy, niewystarczajacego kapitatu
poczatkowego czy nadmiernej zaleznosci od konkretnej grupy klientow lub dostawcow.
W zarzadzaniu operacyjnym problematyczne s3 m.in. brak funduszy na biezaca dziatalno$é
1 inwestycje, a takze btedy w planowaniu, wdrazaniu rozwigzan i ich kontrolowaniu. Rozwdj
przedsigbiorstwa moze by¢ roéwniez hamowany przez nieprzewidziany wzrost kosztoéw,
takich jak czynsze, optaty za dzierzaweg, energi¢ elektryczna, ustugi telekomunikacyjne oraz
wysokie ceny surowcow 1 potproduktow. Dodatkowo, mogg wystapi¢ trudnosci personalne,
takie jak pogorszenie stanu zdrowia wtasciciela, przej$cie na emerytur¢, zmiany w zyciu
rodzinnym, zmiana miejsca zamieszkania czy potrzeba wygospodarowania wigcej czasu na
zycie prywatne.

Istotnym problemem sg rowniez bariery produkcyjne. W przypadku mikro- i matych
przedsigbiorstw przestarzaly park maszynowy i stare technologie nadal maja ujemy wptyw na
rozw0j przedsigbiorstwa. W przypadku starszych pokolen duza barierg s3 problemy
z transferem technologii oraz trudno$ci w nadazaniu za postgpem technicznym. Istotnym jest
wiec aby kadra pracownicza zatrudniona w przedsigbiorstwie byta zréznicowana wiekowo
oraz do§wiadczeniem. Mlodzi ludzie moze nie majg tyle doswiadczenia, ale o wiele szybciej
przyswajaja nowinki techniczne i zmiany w oprogramowaniach.
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15. KULTURA KULINARNA ZSRR

Renata Chrzan
Uniwersytet Wroctawski
E-mail: renata.chrzan@op.pl

Kultura kulinarna petni znaczacg role jako sktadnik dziedzictwa kulturowego kazdego
narodu. Tradycje kulinarne zaliczane sg do jednej z dziedzin niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, uznanych w zyciu codziennym i podczas $wiat [Ortowski, 2022, s. 146].

Obecnie, w bardzo ogolnej perspektywie, pojeciem dziedzictwo kulturowe okresla si¢
réznorodny konglomerat materialnych 1 niematerialnych wartosci kulturowych [por.
Atkinson 2005, s. 141-150].

Kuchnia, jedzenie i pozywienie stanowia wazng cze$¢ narodowego dziedzictwa
kulturowego, gdyz zaleznie od ,,czasu, miejsca 1 okazji lub pozycji spotecznej” powstaty,
przekazywane z pokolenia na pokolenie, odmienne technologie produkowania i spozywania
artykutéw spozywczych [Ortowski, 2022, s. 153].

Zywnoéé, oprocz zaspokojenia glodu, moze byé przekaznikiem informacji ogélnej lub
zrozumialej dla wybranego kregu odbiorcéw. Poprzez podanie konkretnej potrawy mozna
wyeksponowa¢ znaczenie i ubogaci¢ dane $wicto lub obrzgd [Orlowski, 2022, s. 153].
Dawniej i dzi$ kulinaria okreslaja pozycje jednostki w spoteczenstwie [Drozdz, 2013, s. 339].

Kultura kulinarna obejmuje wiele aspektéw, tworzg ja nie tylko dania lub ich zestawy
oraz spozywane o okreslonej porze dnia produkty. ,Nie stanowia jej rOwniez przepisy
kulinarne, nawet te najstarsze, przekazywane w kregu rodziny po dzis dzien, jako jeden
z parametréw tradycji kulinarnej. Uzupetnia je sposob dekorowania potraw, ich podawanie
oraz rodzaj menu zalezny od pory roku i dni §wigtecznych. Spoleczny wymiar kultury
kulinarnej wyrazaja zasady go$cinno$ci (swoi/obcy) 1 rodzaj przyrzadzanej strawy.
Polityczny wymiar kuchni wyraza si¢ w decyzjach kulinarno-konsumpcyjnych
aprobowanych lub dezaprobowanych przez spoteczenstwo. Wywiera takze ogromny wplyw
na ksztaltowanie si¢ relacji miedzyludzkich. Cechuje ja ciggly dynamizm i zmiennos¢.
Z jednej strony utrzymuje przy zyciu, z drugiej — rozszerza obszary 1 horyzonty doswiadczen,
wzbogacajac je o nowe do$wiadczenia” [Zarski, 2008, s. 81-82].

Kultura kulinarna ,,stanowi integralng cz¢$¢ zwyczajow i obrzedow ludowych, ktére
wspélnie sa istotnym elementem dziedzictwa kulturowego danego kraju, regionu,
miejscowosci, grupy etnicznej czy etnograficznej. Nie tylko dzieje historyczne, czy obszar
geograficzny, ale 1 krag kulturowy ma wpltyw na réznorodno$¢ spozywanego jedzenia oraz
zwigzane z nim odmienne zwyczaje 1 rytuaty” [Orlowski, 2022, s. 153-154; Oczkowska,
2018, s. 77].

Kuchnie konkretnych narodéw nigdy nie byly jednolite. ,,Zawsze istniaty roznice
czasowe, regionalne, klasowe, obyczajowe. Decydowat o tym odmienny status spoteczny,
sposob zachowania przy stole, rodzaj uzywanych produktow i sposéb ich laczenia” [Zarski,
2008, s. 81]. Zmiany sztuki kulinarnej tacza si¢ z historig rozwoju cywilizacji 1 kultury
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[Zarski, 2008, s. 81]. Proces ten opisata Maguelonne Toussaint-Samat [2002, 6]: ,,Wokot
zywnos$ci wyrastaty cywilizacje 1 $Scieraly si¢ imperia, z jej powodu popelniano zbrodnie,
ustanawiano prawa i zdobywano wiedze. [...] Zbieractwo, fowy, sol, zboza, hodowla, wino,
przyprawy czy ziemniaki to kolejne hasta, ktore wstrzasnety §wiatem”.

To co przyjeto nazywaé ,kuchnig radziecka” jest niejednoznaczne. Po pierwsze nie
jest do konca jasne w jaki sposdb wyznaczy¢ jej ramy czasowe. W znaczeniu formalnym
przyjecie czasokresu od Rewolucji Pazdziernikowej do Perestrojki, czyli sierpnia 1991 r., nie
sprawdza si¢. Niektore innowacje w dziedzinie gotowania z epoki rewolucji, przyktadowo
potrawy z soi, zniknety juz w latach 30. XX wieku. Przeciwnie za§ dania nawigzujace do
XVIII- 1 XIX- wiecznych przepisow przetrwaty okres radziecki 1 sg obecne do dzis. Niektore
z nich zmienity si¢ jednak nie do poznania. Obserwujemy potrawy zapozyczone z kuchni
republik zwigzkowych i krajéw Bloku Wschodniego, ktore przeszly rozny stopien adaptacji.
Ogdlnie rzecz biorac, los konkretnego przepisu mogl zaleze¢ od jego odbioru
w spoteczenstwie i funkcji rytualnej, od dostgpnosci sktadnikéw i trudnosci wykonania.
Poszczegdlne dania, uwazane obecnie za typowo radzieckie, zajely trwate miejsce
w gastronomii dopiero po II wojnie $wiatowej [https://arzamas.academy/mag/517-
sovietkitchen].

Po drugie, pod pojeciem ,.kuchnia radziecka” zwykle rozumie si¢ kuchni¢ domowa.
W zwigzku z tym z pola widzenia usuwamy radzieckie zywienie zbiorowe w postaci
publicznej gastronomii, z ktérg przygotowywanie positkow w domu ma wiele wspolnych
receptur, smakéw i akcentow, jak mitos¢ do kopru, lisci laurowych, majonezu, thuczonych
ziemniakoéw, przetworow 1 kompotu [https://arzamas.academy/mag/517-sovietkitchen].

Po trzecie, kuchnia radziecka wydaje si¢ by¢ nazywana ,biedng” przez analogi¢ do
wloskiej cucina povera. Z jednej strony radziecka gastronomia charakteryzuje si¢ niewielkim
zestawem produktow 1 technologicznych sztuczek, pozwalajacych wycisng¢ z nich
maksimum smakoéw 1 odmian, z drugiej za$, w przeciwienstwie do wtasciwych ,,biednych
kuchni”, rozwinigtych w spoteczno$ciach chtopskich, kuchnia radziecka byla przede
wszystkim miejska. Poprzez niska roéznorodno$¢ sktadnikow 1 ogolne przepisy,
w poroOwnaniu do wspodiczesnych receptur, np. ,ser”, ,zielenina”, ,mi¢so”, ,,ryba”, czyli
takie, jakie udato si¢ kupi¢, byla pasywna. Miala cechy gospodarki planowanej, nie za$
cyklicznych zmian pér roku [https://arzamas.academy/mag/517-sovietkitchen].

Wszystkie te okolicznosci spowodowaly powstanie specyficznej kuchni taczacej
skutki socjalistycznej ,,gospodarki niedoboru” i1 nowoburzuazyjnych trendow konca XIX
wieku, celem szybkiego, wydajnego i ekonomicznego gotowania, zgodnie z zaleceniami
naukowcow i1 lekarzy. Wzorcowy wyglad stotu radzieckiego, szczeg6lnie za$ jego uroczysty
charakter, przypadl w czasach stagnacji. Wlasnie ta epoka przyczynita si¢ do
rozpowszechnienia 1 powtarzalnosci okreslonego jadtospisu. Mingty juz czasy terroru, wojny,
blokady oraz reform wewnetrznych podczas odwilzy. Zycie wickszoéci ludzi nie byto tatwe,
ale stosunkowo spokojne [https://arzamas.academy/mag/517-sovietkitchen].

Radzieckie receptury sg nadal przechowywane w pamieci starszego pokolenia, ale nie
zawsze znajduja oddzwigk u ich dzieci: potrawy i smaki w duzym stopniu zaleza od zmian
politycznych,  gospodarczych 1 spotecznych  [https://arzamas.academy/mag/517-
sovietkitchen].
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Wedlug innego autora pojecie ,,radziecka kuchnia” zawiera w sobie okres od 1934 do
1992 r. Oczywiscie i do 1934 r. rosyjscy obywatele czym$ sie odzywiali, ale wtasnie
z okresu, gdy w sktadzie ZSRR byto 9 z 15 republik, kiedy Nowa Ekonomiczna Polityka
,hakazata zy¢ dhugo”, obranym celem byto uprzemystowienie i przymusowa kolektywizacja.
Zerwano wszystkie stare fundamenty spoteczenstwa i rozpoczat si¢ taki fenomen, jakim byla
kuchnia  radziecka  [http://ussrvopros.ru/sovetskaya-zhizn/sovetskij-byt/446-sovetskaya-
kukhnya-mif-ili-byl].

Kuchnia ZSRR nie uksztattowata si¢ od razu. W ciaggu relatywnie krotkiego okresu
siedemdziesigciu lat przeszta przez co najmniej pie¢ etapéw, pokazujac takze historie
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. W tym samym czasie w kuchni radzieckiej odbijaty
si¢ rowniez ogolne tendencje historyczne, pojawiajace si¢ na przetomie XIX i XX wieku:
wchtonigcie tego, co najlepsze w regionalnych kuchniach narodéow w rejonach dalekich od
Moskwy i1 Leningradu [https://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_pohlebkin/179].

Tendencje te rozwingty si¢ juz podczas I wojny Swiatowej w latach 1914-1918,
nasilajgc si¢ po rewolucji w 1917 r. oraz wojnie domowej w latach 1918-1922. Najpierw
pojawil si¢ ruch mas Zolnierzy ze wschodu na zachdd, a nastepnie ruszyla wielka fala
zdemobilizowanych w przeciwnym kierunku przez caty kraj. W 1918 r. w zwigzku
z ofensywa niemiecka, ludzie zmieniali miejsca pobytu wedrujac jako migranci z zachodnich
guberni, obejmujacych obszary nadbaltyckie i Biatorus, do centralnych rejonéw kraju, by
w latach 1920-23, z powodu glodu, ucieka¢ na tereny Srodkowej Azji i z Podwolza na
Ukraing. W roku 1917 i w latach 1921-22 powracali zestancy i uczestnicy walk o wladze
radziecka z Syberii i Dalekiego Wschodu do europejskiej czgéci Rosji. Miliony ludzi, ktorzy
przezyli cale zycie w jednym miejscu, po raz pierwszy znalazlo si¢ w innej czesci kraju,
o odmiennym stylu zycia, =z nieznang dotad kuchnia 1 pozywieniem
[https://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_pohlebkin/179].

ZSRR po swoim powstaniu cierpiat na powtarzajace si¢ kryzysy rolne [Tauger, 2001].
Rewolucja 1 wynikla w jej rezultacie wojna domowa spowodowaly zniszczenie pol
uprawnych. Zwykte produkty spozywcze jak chleb i maka, nie moéwigc o migsie, byly
rzadkos$cig [Goldstein 1 Merkle, 2005, s. 372]. Od 1918 r. panowal wojenny komunizm.
Wyznaczat on pierwszy czasokres istnienia Rosji Radzieckiej, od momentu przejecia wtadzy
przez bolszewikow 1 dtuzej, podczas wojny domowej 1 interwencji w latach 1918-21 oraz
podczas wecielanej gtownie wtedy polityki gospodarczej [Winiarski, 2006, s.121]. Jego
zatozenia koncentrowaty si¢ wokol catkowitej mobilizacji $rodkéw pozostajacych we
wladaniu ludno$ci na potrzeby wojny, zmonopolizowaniu produkcji i1 nacjonalizacji
zaktadow pracy, zatrudniajacych powyzej pigciu pracownikéw [Goldstein 1 Merkle, 2005, s.
372]. Efektem wprowadzonych porewolucyjnych dekretdow nacjonalizacyjnych, jak tez
nacjonalizacji przemystu ustawg z 28 czerwca 1918 r., bylo realne wyeliminowanie przez
bolszewikow prywatnego sektora gospodarki, ostabienie prywatnego handlu, zastepowanego
przez panstwowga dystrybucje i1 ograniczanie dostepu do konkretnych produktow. Zwykta
wymiana towarowa miata zastapi¢ pienigdz, ktory stracil na wartosci przez wywolanie
hiperinflacji. Planowano catkowitg likwidacje gotowki [Pipes, 1994, s.541]. Wprowadzono
obowigzek pracy [Riasanovsky i Steinberg, 2009, s. 511] mg¢zczyzn, starcow, nieletnich
1 czeSci kobiet. Cato$¢ produkcji gospodarczej kraju objeto planem powszechnym.

152



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

Zdelegalizowanego sektora prywatnego w praktyce nie udato si¢ w petni zniszczy¢, podobnie
jak wcieli¢ w zycie centralnego planowania [Pipes, 1994, s. 531-533].

Najwyzsza Rada Gospodarki Narodowej utworzona w 1917 r. miata zarzadzac
catosciowo gospodarka, odpowiadajac bezposrednio przed Rada Komisarzy Ludowych
[Pipes, 1994, s. 545].

Wprowadzenie komunizmu wojennego zawdzigczano terrorowi panstwowemu tajnej
policji nazwanej Czeka [Courtois i in., 2001, s. 70-135]. Najwigkszy rozmiar osiggnat on
w latach 1920-1921, ale nigdy nie wcielono w zycie wszystkich jego idei, z uwagi na brak
mozliwosci egzekucji przez rzad ogotu zarzadzen obowigzujacych w teorii. Rosnace
przekonanie bolszewikow o braku stuszno$ci wprowadzonych rozwigzan takze miato wptyw
na brak realizacji w pelni jego zatozen [Pipes, 1994, s. 531-533]. Z tych powodow we
wrzesniu 1918 r. rzad wyrazitl zgode na handel chlebem przywozonym do miast przez
chtopow, w ilo$ci po pottora puda. Lata 1919-1920 to okres, w ktorym 66-80% produktow
zywnosciowych docierato do konsumentow poprzez nielegalng sprzedaz, gtownie uliczna,
nie za$ poprzez panstwowy rozdzial [Pipes, 1994, s. 553-554].

19 lutego 1918 r. doszto do nacjonalizacji ziemi, ogloszono uzytkowanie jej przez
pracujacych na niej. Z uwagi na fakt, iz chlopi bez entuzjazmu oddawali panstwu ptody
rolne, wprowadzono obowigzkowe kontyngenty zywnos$ci. W praktyce odbierano im catos¢
produkcji oprdocz ilo$ci koniecznej do przetrwania i dokonania zasiewu w nastepnym
sezonie[Riasanovsky 1 Steinberg, 2009, s. 511]. Odbieranie zboza uwazano za walke
z wrogiem wewngetrznym, co stanowilo poczatek jawnie antychtopskiej polityki uprawianej
przez bolszewikow [Marples, 2011, s. 84].

Lata 1918-1920 to czas przymusowych dostaw zywnosci przez chlopéw, albo
obowigzku jej wymiany na artykuty przemystowe lub tez wykupu. Na poczatku nie dotyczyty
one niektorych produktow, ale stopniowo rozciggnigto je na caloksztatt produkcji rolne;.
W ten sposob rzad zapewnil zaopatrzenie wojska oraz ludnos$ci w miastach. Chlopi nie byli
jednak zainteresowani utrzymywaniem powierzchni upraw na tym samym poziomie
1 wycofywali si¢ z produkcji dobr, ktore 1 tak nie podlegatyby sprzedazy, wytwarzajac
zywno$¢ wylacznie dla zaspokojenia wlasnych potrzeb. Spowodowato to spadek wydajnosci
upraw z hektara, jak tez ogolnej produkcji zbdz [Pipes, 1994, s. 550-551].

Lata 1921-1923 [Serbyn, 1998, s. 5] to pierwsza kleska glodu, bedaca rezultatem
polityki komunizmu wojennego. W 1921 r. pojawila si¢ ona z uwagi na susz¢ 1 nieurodzaj
oraz odbieranie zboza chtopom, tracacym wszelkie zapasy zywno$ci, umozliwiajace im
przezycie. Liczbe zgondéw z powodu glodu oszacowano na 5,1 mln oséb [Pipes, 2005,
s. 439-440, 448].

W 1921 r. na wniosek Lenina uchwalono Nowga Polityke Ekonomiczng (NEP),
odchodzaca od komunizmu wojennego, tworzac gospodarke z wykorzystaniem czynnkow
rynkowych. Rozwojowy plan elektryfikacji zmieniajacy gospodarke odegrat duza rolg.
Polityka NEP-u planowata obecnos$¢ firm prywatnych i1 panstwowych, czyli gospodarke
mieszang [Bandera, 1963, nr 3 (71)]. Odstagpiono od nacjonalizacji, inwestycje NEP-u zostaty
czgSciowo wsparte kapitalem zagranicznym [Fitzpatrick, 1994, s. 96]. Na czolo NEP
wysuneta polityke rolng [Timoshenko, 1932; s. 86]. W rezultacie nastgpita odbudowa kraju
w szybkim tempie [Gregory, 2004. s. 218-220]. 1928 rok przyniost powrdt produkeji rolnej
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1 przemystowej do poziomu obserwowanego przed I wojna $wiatowg [Service, 1997,
s. 124-125].

Lata 1921-1922, jako okres glodu w czgsci Rosji 1 Ukrainy, zostaly wykorzystane do
zniszczenia cerkwi prawostawnej, opozycji inteligenckiej i zdtawienia oporu wsi [Eberhardt,
2005 s. 270-272; Fertacz, 2018, s. 269]. Wdrozenie bardziej rynkowych mechanizmow
poprawito zaopatrzenie w artykuly spozywcze w okresie dwoch, trzech lat.: Pod koniec 1929
r. w miejsce NEP wprowadzono kolektywizacje rolnictwa, wywolujac Wielki Gtod w latach
1932-1933. Najwicksze rozmiary osiggngt on na terenie Owczesnej Ukrainskiej
Socjalistycznej Republiki Radzieckiej, gdzie pochtongt najwigcej ofiar [Eberhardt, 2005, s.
272-273]. Wielki Gtod spowodowat takze $mieré mieszkancéw Kubania, Podwotza,
Zachodniej Syberii i Kazachstanu [Conquest, 1986, 1997; Kusnierz, 2005, Snyder 2011].

Kolejna fala gtodu w ZSRR miata miejsce podczas II wojny $wiatowej, m.in.
w Leningradzie podczas 900 dniowej blokady miasta [Ellman i Maksudov 1994; Wheatcroft
i Grada 2017], jak tez w latach 1946—1947 [Wheatcroft, 2012].

Rownolegle do procesu wzajemnego przenikania kuchni narodowych, powstawat
nowy porzadek kulinarny 1 tworzono nowe nawyki kulinarne. Przyktadem tego byt nawyk
picia herbaty. W carskiej Rosji herbata byla towarem luksusowym, niedostgpnym dla
zwyktych ludzi, podczas gdy w latach dwudziestych XX wieku picie herbaty stato si¢
zjawiskiem masowym. Dopomogly temu okolicznosci. Po nacjonalizacji magazynow
sktadujacych herbatg, nalezacych do firm handlowych, zlokalizowanych w Niznym
Nowogrodzie, Odessie, Moskwie i Petersburgu, rozpoczelo si¢ regularne opijanie Armii
Czerwonej i Marynarki Wojennej chinska herbata. Oferowano ja bezptatnie tak wojskowym
jak 1 pracownikom cywilnym. Stopniowo herbata stala si¢ artykutem pierwszej potrzeby.
Interesujacy jest fakt, iz masowe wprowadzenie herbaty i nawyku jej picia catkowicie
usunelty wodke z uczt. Wtedy trwata jednak wojna domowa [https://my-cccp.ru/istoriya-
sovetskoj-kuhni/].

W okresie tym wystgpowaly problemy z zaopatrzeniem. Szpitale, sanatoria
i publiczne stotéwki otrzymywaty przydzialy zywnosci w reglamentowanych ilosciach. Zycie
zmusito do racjonalnego wykorzystywania zasobéw. W ten sposdb pojawita si¢ rozwodniona,
lekko stodzona kasza manna. W przedrewolucyjnym menu byla rozgotowana i zawsze
posolona. Byla ona obecna w radzieckiej kuchni przez dlugie lata [https://my-
ccep.ru/istoriya-sovetskoj-kuhni/].

Rozpoczgto si¢ przenikanie prowincjonalnych kulinarnych specjatéw do kuchni
rosyjskiej. Wprowadzano trendy nierosyjskie znacznie ja zmieniajace 1 uzupeiniajace na
poziomie narodowym, nie tylko na poziomie kuchni w restauracjach, jak bylo to dotad
przyjete [Cazonos, 2017].

Mieszkancy dalekiego Uralu 1 Syberii przywiezli Moskwianom pierogi 1 shanezhki
[CazonoB, 2017], czyli okragle placki z ciasta zmieszanego z tluszczem jagniecym lub
wotowym [[Toxnéokun, 1988]. Biatorusini 1 Ukraincy podzielili si¢ solonym smalcem
wieprzowym, wczesniej zupelnie nie spozywanym przez Rosjan na obszarze pdtnocnym od
linii Smolensk - Tula - Penza — Kujbyszew, a tym bardziej w na wpot muzutmanskich
Powolzu i Zawolzu. W latach dwudziestych XX wieku z Noworosji do rosyjskich miast
dotart zwyczaj gotowania rosolu z makaronem, ktdry z czasem stat si¢ ogdlnokrajowym
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daniem stotowek [CazonoB, 2017]. Boeuf Stroganow, wczesniej nieznany oprocz restauracji
Odessy, stal si¢ szeroko serwowanym daniem [https://my-cccp.ru/istoriya-sovetskoj-kuhni/].

Interesujaca historia dotyczy kotletow nowomichajtowskich pochodzacych z menu
petersburskiego ,,Klubu Kupcéw”. W nieznany sposob przepis na ich przygotowanie dotart
na Ukraing w 1918 r. zmieniajac swoja nazwe na ,kotlety po kijowsku”. Po pewnym czasie
wszedt do jadlospisow gastronomii ZSRR jako nowe danie ,kotlety po kijowsku”.
Regionalna kuchnia ukrainska podarowata Rosjanom pierogi i barszcz [https:/my-
ccep.ru/istoriya-sovetskoj-kuhni/].

Barszcz ukrainski w niektorych rejonach wypart nawet srodkoworosyjskie shchi, czyli

zupe z kapusty, doktadano do niego jednak rosyjska kiszong kapuste [Cazonos, 2017].
7 obszaréw nadbaltyckich weszly do codziennej kuchni rosyjskiej syrniki [Iloxn€oxun,
1998], czyli placki z maki, jaj i twarogu. Mozna je ubogaci¢ kawaleczkami jabtka, miodem i
rodzynkami, udekorowaé¢ kwasng $mietang, dzemem albo samym miodem [TBopoxHUKH,
1987].

W latach dwudziestych i trzydziestych XX wieku potrawy z jaj, mleczno-maczne,
mleczno-rozcienczone, gotowane, przetarte lub gotowane na parze, z mig¢sem, ryba
1 warzywami, potagczono wspdlng nazwa ,.dietetyczne”. Przybyly one do rosyjskiej kuchni
z kuchni niemieckiej, obecnej w zamieszkalych przez Niemcow nadbattyckich prowincjach
oraz z kuchni zydowskiej, co bylo zwigzane z szerokim przenikaniem Zydéw na wschéd od
linii Ryga-Mogilew-Homel-Kijow-Cherson, ktorej za rzaddéw cara nie mogli przekraczac.
Czes$¢ z tych dan wlaczono do jadlospisow publicznych stotéwek [Cazonos, 2017].

Wprowadzenie NEP przyczynitlo si¢ do gwaltownego wzrostu ilosci matych
prywatnych stotowek zywiacych do pigtnastu oséb. Zwigkszona konkurencja pozwolita na
rozszerzenie ich menu i wzrost jakosci zywno$ci. W $rodowisku gastronomicznym
zaobserwowano inny trend. Kucharze stotdéwek publicznych starali si¢ ograniczy¢é swoje
menu do sprawdzonych i stale popularnych dan, nie wigcej niz dziesigciu. Upraszczano nie
tylko jadlospisy, ale takze minimalizowano technologiczne metody gotowania, co
automatycznie prowadzito do upraszczania sktadu samych dan. W rezultacie wygrata dawna
kulinarna recepta staroruskiej kuchni, gotowanie. Patrzac na codzienne menu, powszechne
w domowej kuchni, kremlowskiej stolowce, czy tez w innych jadtodajniach, w latach od
dwudziestych do czterdziestych XX wieku w ZSRR, wida¢ jego podobienstwo do
sprawdzonego rosyjskiego menu. Oprocz gotowanej wolowiny, nigdy nie przejadajacej si¢
zupy z kapusty, kaszy gryczanej z mastem, kisielu z zurawiny i szklanki herbaty z cytryna,
nie byto zadnych dodatkow [https://my-cccp.ru/istoriya-sovetskoj-kuhni/].

Zrezygnowano z przypraw. Taki jadlospis ustalili w latach trzydziestych XX wieku
Henri Barbusse 1 Lyon Feuchtwanger po obiedzie na Kremlu. Dania modyfikowano
w niewielkim stopniu. W $wigta mogty by¢ serwowane pierogi domowe, kaczka lub ges$
nadziewana kwasnymi jabtkami, ros6t z makaronem, a takze kulebiaki grzybami, jajkami lub
ryzem. Wystepowata obfito$¢ ryb rzecznych, produktow rybnych, ryb wedzonych, kawioru
czarnego i1 czerwonego oraz tososia solonego [Ca3onos, 2017].

St6t domowy nadal utrzymywal cechy narodowe, zwlaszcza we wschodniej czesci
kraju i na Kaukazie, a takze w trojpokoleniowych rodzinach. W odpowiedzi na potrzeby
czasu, stot byt skromny [Ca3onos, 2017].

Gloéwna role w procesie tworzenia kuchni narodow ZSRR odegrat Anastas Mikojan.
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[Gluschenko, 2010; Roganov, 2013]. Witadza radziecka starala si¢ usung¢ burzuazyjne
nawyki kulinarne, a jednoczes$nie spopularyzowa¢ niektore dania, przygotowywane przez
francuskich mistrzow kuchni dla rosyjskich elit, niedostepnych szerokim masom przed
rewolucja. Przyktadem burzuazyjnego napoju, ktory mogli wypi¢ mieszkancy miast i wsi,
jest ,,szampan” radziecki, potrawa za$ byta salatka Oliviera, ale w prostej wersji [Kharzeeva,
2015].

W 1939 r. po raz pierwszy wydano ilustrowang ksiagzke kucharska pod tytulem
»Ksigzka o smacznym i zdrowym jedzeniu” opracowang przez Ministerstwo Rolnictwa
i Zywnosci oraz Anastasa Mikojana [Mikoyan, 2012; Anastas Mikojan — ojcem radzieckiego
systemu zywienia zbiorowego, pl.sputniknews.com, 2011]. Kfadla ona nacisk na zdrowe
odzywianie, prezentowala elementarne wiadomosci dotyczace zywnosci 1 artykulow
spozywczych, praktyczne porady zwigzane z organizacja pracy w kuchni i nakrywania do
stotu, przyktadowe jadtospisy na wszystkie pory roku, jak tez wiele przepiséw kulinarnych
[Kharzeeva, 2015]. Ksigzka stanowila inspiracje dla kilku pokolen i zbior porad dla kobiet
mieszkajacych w 15 republikach Kraju Rad. Byla zabierana nawet przez wyjezdzajacych
z ZSRR Zydéw w latach siedemdziesigtych XX wieku [Mikoyan, 2012]. Praktycznie co roku
aktualizowano ja. Pelny wybor sktadnikow potraw nigdy nie byl dostepny w sklepach dla
zwyktych mieszkancow. Jest symbolem dawnej propagandy [Mikoyan, 2012] ale stale cieszy
si¢ popularno$cia w dzisiejszej Rosji, pomimo wydawanych nowych ksigzek kucharskich
[Anastas Mikojan — ojcem radzieckiego systemu zywienia zbiorowego, pl.sputniknews.com,
2011].

Czotowym zadaniem Mikojana, bedacego od 1934 r. ludowym komisarzem przemystu
spozywczego, bylo zabezpieczenie wyzywienia mieszkancom kraju, zmagajacego si¢
z powaznymi kryzysami zywnosciowymi. Aby temu sprosta¢ w roku 1936 przebywat on dwa
miesigce w Stanach Zjednoczonych, celem poznania amerykanskich do§wiadczen odnosnie
zbiorowego zywienia 1 przemystu spozywczego. W latach trzydziestych XX wieku w Kraju
Rad powstalo wiele nowoczesnych zaktadow przemystu spozywczego, produkujacych nabiat,
przetwory migsne, konserwy rybne, zaktadow przetworstwa migsa, owocOw 1 warzyw oraz
skondensowanego mleka. Starania Mikojana zaowocowaly maszynowo wytwarzanymi
tanimi lodami, poznaniem przez obywateli soku pomidorowego, a od roku 1937, na wzor
amerykanski, rozpoczeto sprzedaz cieptych kotletow w bulce na ulicach wigkszych miast.
Wybuch II wojny sSwiatowej uniemozliwit zakorzenienie si¢ tej kulinarnej nowosci [Anastas
Mikojan — ojcem radzieckiego systemu Zywienia zbiorowego, pl.sputniknews.com, 2011].

Podczas Il wojny §wiatowe] wszyscy kucharze, bez wzgledu na wiek, zostali powotani
do wojska lub marynarki wojennej. Gotowali oni positki na wysokim poziomie, dla
wigkszos$ci zolnierzy bardziej smaczne niz te znane z domu. Prawidlowe Zywienie bylo
niezbedne dla utrzymania dobrej kondycji fizycznej 1 psychicznej wojskowych, wnoszac
istotny wktad w zwycigstwo nad wrogiem. Podczas szturmoéw otrzymywali oni takze gorace
positki z dwoch dan, bezposrednio na linii frontu - przed i1 po bitwie. Wojna przyzwyczaita
dziesigtki milionéw ludzi do publicznej kuchni oraz wzbudzita ich zaufanie. Publiczna
gastronomia w latach powojennych cieszyta si¢ uznaniem znacznie wigkszej liczby osob niz
przed wojng, a na poczatku lat szes¢dziesigtych XX wieku wygrata z gastronomia domowa.
Z publicznych stoléwek, kawiarni czy restauracji korzystato od 180 do 200 milionéw ludzi,
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podczas gdy w domu zywito si¢ jedynie 80-90 milionow, przede wszystkim we wschodnich
1 poludniowych regionach kraju [Cazonos, 2017].

Druga potowa lat piecdziesigtych XX wieku charakteryzowata si¢ poprawag
zaopatrzenia sklepéw spozywczych. Na dobre zrezygnowano tez z wydzielania ZywnoSci.
Przecigtny mieszkaniec ZSRR odczul wzrost swoich dochodéw, mégt nabywaé produkty
bardziej urozmaicone 1 lepszej jakosci. Gotowanie domowe wzbogacalo diete wielu
mieszkancow, gdyz konsumpcja w lepszych restauracjach kosztowata zbyt drogo, byty one
nieliczne, a positki serwowane przez stotowki pracownicze czesto nie byty smaczne. Celem
zaspokojenia popytu na nowe potrawy, po wygranej z wojennym glodem oraz pokonaniu
powojennych trudno$ci z aprowizacja, pojawialy si¢ ksigzki kucharskie przeznaczone dla
gospodyn domowych 1 kucharzy. Przepisy kulinarne publikowaty takze czasopisma kobiece
,Robotnica”, ,Radziecka Kobieta”, gazeta ,,Wieczorna Moskwa” oraz kalendarze, ktore
chetnie gromadzono. Na poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku u wielu os6b widziato si¢
trzy lub cztery duze ksigzki kucharskie. Nauke sztuki kulinarnej, jak tez zasad jedzenia
i picia, nakrywania i podawania do stolu, uwazano za czg$¢ ogodlnej edukacji w dziedzinie
kultury [Strong, 2011].

Szczegodlnie w latach 60-tych i 70-tych XX wieku, poziom uslug w gastronomii
publicznej znacznie si¢ obnizyt z powodu odejécia starych mistrzoéw. Do kuchni przyszli
zwykli ludzie, Zzenski personel zastapit meski, opanowujac tylko elementarne umiejetnosci
w przygotowywaniu kilku prostych potraw. Wykluczenie z publicznego zywienia
tradycyjnych rosyjskich produktow, przygotowywanych domowymi sposobami poprzez
kiszenie, solenie, jagdd lesnych, suszonych grzybow, domowych dzemdw, docelowo
skutkujace ich nieobecno$cia w daniach narodowych, negatywnie wplyngly na rozwoj
kuchni. Mieszkancy nie przygotowujacy domowych positkow nie mogli liczy¢ na ich
spozywanie w publicznych stotéwkach [Ca3zonos, 2017].

To samo mozna powiedzie¢ o rybach. Do wybuchu wojny w 1941 r., z powodu braku
lodéwek, trzymano zywe ryby w basenach przy bazarach, sklepach, przedsigbiorstwach
1 stoldowkach. Pozniej tego nie przestrzegano. Znikly niektore rodzaje tradycyjnych ryb
rzecznych, a wraz z nimi tradycyjne dania starej rosyjskiej kuchni. Rozpoczgcie potowdw
morskich 1 oceanicznych spowodowalo sprzedaz ryb w formie filetow, mrozonych przez
dlugi czas. Taki sposob przechowywania ryb nie znalazt pozytywnego przyjecia
w spoleczenstwie. Dodatkowo nieumiej¢tno$¢ przyrzadzania ryb morskich w stotowkach,
spowodowata niech¢¢ do dan rybnych u mlodego pokolenia, niezwigzanego z tradycjami
kulinarnymi i nauczonego spozywac¢ migso. Jedng z cech charakterystycznych radzieckiej
kuchni lat pigédziesigtych i1 siedemdziesigtych XX wieku jest zauwazalna przewaga dan
migsnych w jadlospisach publicznej gastronomii. O ile narodowa kuchnia rosyjska nie zna
migsnych drugich dan, w menu stotdéwek 1 restauracji mocno zadomowily si¢ dania
zachodnioeuropejskie: steki, kotlety, hamburgery, kietbaski, eskalopki, sznycle, buitki 1 inne
wyroby z mielonego migsa, ktore w ostatnich trzydziestu-czterdziestu latach staty sie
,»rosyjskimi”. Obecne pokolenie nie wigze juz wylacznie grzybow 1 ryb z pojgciem
,rosyjskiego stotu” [Cazonos, 2017].

Inng nowinka bylo pojawienie si¢ na radzieckim stole, w masowej skali, obok
tradycyjnych wyrobow solonych 1 kiszonych, nie znanych wcze$niej marynatow,
konserwowanych owocow 1 warzyw. Domowe konserwowanie zywnos$ci w latach
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siedemdziesigtych XX wieku rozwijato si¢ pod wptywem przemystu spozywczego Wegier,
Bulgarii 1 Jugostawii, dostarczajacych na radziecki rynek konserwowane owoce 1 warzywa,
w ktorych ocet, rozne dodatkowe substancje, pieprz i sama sterylizacja bytly s$rodkami
konserwujacymi, zamiast stosowanej w tradycyjnej rosyjskiej kuchni zwyklej fermentacji
1 solenia w otwartych naczyniach. Smak, a takze sklad tych przetworéw warzywnych,
uzywanych jako dodatki (paprykarz, pomidory, zielony groszek, fasolka szparagowa), roznily
si¢ znacznie od dotychczasowego smaku kuchni rosyjskiej, dlatego dania kuchni domowej,
jak 1 publicznej gastronomii, nabraty nowego charakteru, dalekiego od rosyjskiej tradycyjne;j
kuchni [Ca3zonos, 2017].

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX wieku obserwowano duzy wzrost
spozycia potraw z jaj, drobiu, gtownie indykow, brojlerow, kaczek, jak tez kietbasy, jako
poOtproduktow do drugich dan. Rownoczesnie w zyciu domowym w latach sze$édziesigtych
1 osiemdziesigtych XX wieku uproszczono sktad dan i technologi¢ ich przygotowywania,
przede wszystkim z powodu niechg¢ci 6wczesnych mieszkancéw miast do dlugotrwatego
przygotowywania zywnosci. Drob byl gotowany lub pieczony w catosci, rzadko w czesciach,
ale prawie wcale nie byl nadziewany jablkami, ziemniakami, cebula, ryzem czy rodzynkami,
jak miato to miejsce kiedys, gdy pojawiat si¢ na stole rzadziej, stajac si¢ matym wydarzeniem
w rodzinie [Ca3zonos, 2017].

Dodatkowo juz w potowie lat siedemdziesiatych, a szczegdlnie na poczatku
osiemdziesigtych XX wieku, w miar¢ wzrostu zamoznos$ci mieszkancow ZSRR, pojawita si¢
nowa tendencja w rozwoju radzieckiej kuchni. Polegala ona na zainteresowaniu si¢, tak
w kregach kucharskich, jak i w szerokich kregach narodowych, starag i moskiewska kuchnig
XVII wieku, rosyjskimi tradycjami narodowymi, jak tez najbardziej oryginalnymi kuchniami
narodow ZSRR, zachowanymi lepiej niz inne w stanie nienaruszonym, na obszarze do
Zakaukazia i w Srodkowej Azji. W gastronomii publicznej szeroka popularnoéé zdobyty
takie dania jak szasztyk, gruzinski kurczak-tabaka, lfagman, plov, jednak w bardzo
uproszczonych wersjach, czesto bez uwzglednienia tradycyjnych sktadnikow, na przyktad
poprzez zastapienie baraniny w szasztykach wieprzowing. Prawdziwego smaku tych dan nie
mozna ocenia¢ na podstawie ich dzisiejsze] receptury, stosowanej w restauracjach
w rosyjskich regionach kraju [Ca3zonos, 2017].

Aktualne zainteresowanie kuchnig retro sprowadza si¢, przede wszystkim, do czysto
zewnetrznych form: w restauracjach przywraca si¢ stare lub pseudonarodowe wngtrza,
kupuje si¢ lub imituje stare naczynia stolowe, wprowadza narodowe nazwy potraw, nie
zawsze poprawne. Jednak technologia i sktad nowoczesnych rosyjskich dan tracg wiele
z powodu utraty prawdziwych receptur i umiej¢tnosci gotowania [Cazonos, 2017].

Lata osiemdziesigte XX wieku w ZSRR to ponowny problem z zakupem odpowiedniej
ilosci produktow zywnosciowych z powodu niskiej produkcji rolnej, nie pokrywajacej
potrzeb [https://1989.rrchnm.org/items/show/182.html]. Szybko 1 tanio mieszkancy mogli
zjes¢ w stotowkach, publicznych jadalniach lub lokalach, nazywanych od najczgsciej
serwowanej tam potrawy: bliniarniach, oferujacych nale$niki, szasztykarniach, barach
przygotowujacych pielmieni, pirozki czy sosiski (parowki w ciescie), jak tez w budkach czy
kawiarniach kuszacych stodkimi pyszkami (paczkami). Zachodnie fast foody nie istnialy
w ZSRR [Smorodinskaya, Evans-Romaine, Goscilo, 2007, s. 210, 211].

Kuchni¢ radziecka lat osiemdziesigtych XX wieku odroznia internacjonalizm,
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tolerancja, szacunek i1 zainteresowanie tradycjami kulinarnymi wszystkich narodow ZSRR,

jak tez pragnienie starannej pielegnacji 1 przywracania zabytkow kultury kulinarnej tam,
gdzie jest to praktycznie mozliwe [Ca3zonos, 2017].
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1. Wstep

1.1. Stres mniejszoSciowy

W dzisiejszym $wiecie jesteSmy narazeni na oddziatywanie wielu bodzcow, ktore
powoduja rézne reakcje organizmu. Jedng z takich reakcji jest stres, rozumiany jako pewna
relacja miedzy osoba a otoczeniem, oceniana przez jednostk¢ jako obcigzajaca lub
przekraczajaca jej zasoby 1 zagrazajaca jej dobrostanowi [Lazarus, Folkman, 1984].
Wyrézniamy rézne rodzaje stresu, a jednym z nich pozostaje stres mniejszosciowy. Definicja
stresu mniejszo$ciowego opiera si¢ na tym, ze dotyczy on konkretnych grup ludzi,
narazonych na wykluczenie [Iniewicz, 2015]. Do takich grup zaliczaja si¢ m.in. mniejszosci
etniczne, kulturowe, czy seksualne, w tym osoby LGBT+.

Jedna z koncepcji opisujacych stres mniejszosciowy, jest teoria Meyera z 2003 roku.
Autor zwraca w niej uwage na trzy cechy stresu mniejszo$ciowego: chronicznosé,
unikatowo$¢ oraz uwarunkowanie spoteczne [Meyer, 2003]. Chroniczno$¢ polega na
przewlektym charakterze stresu mniejszosciowego. Jego zrodta tkwig w trwalych strukturach
spotecznych 1 kulturowych, ktére od pokolen podtrzymuja uprzedzenia oraz negatywne
stereotypy wobec 0s0b z grup mniejszosciowych [Meyer, 2003]. Unikatowo$¢ stresu
mniejszosciowego mowi o tym, ze jest on charakterystyczny dla wykluczanych spolecznie
grup osob, nie stanowi uniwersalnego doswiadczenia kazdego cztowieka. Uwarunkowanie
spoleczne stresu mniejszosciowego to charakterystyka swiadczaca o jego zdeterminowaniu
poprzez mechanizmy spoleczne, a nie indywidualne cechy jednostki.
Meyer poza cechami stresu mniejszosciowego w swoim modelu wyrdznia réwniez trzy
rodzaje stresorow, dzielac je na:

a) Stresory ogdlne — np.: utrata pracy, Smier¢ partnera/partnerki — s3 one podobne dla
wiekszosci ludzi.

b) Stresory dystalne (zewnetrzne) — zwigzane ze srodowiskiem zycia. Sg to wydarzenia
bedace nastepstwem uprzedzen, np.: publiczne wySmiewanie, przemoc, napady.

c) Stresory proksymalne (wewnetrzne) — zwigzane z subiektywnym reagowaniem na
sytuacje spoteczne. Jest to oczekiwanie na odrzucenie ze strony innych, ukrywanie
wlasnej tozsamosci lub orientacji seksualnej i1 zinternalizowana homofobia/bifobia.
W procesie  zinternalizowanej  homofobii/bifobii  jednostki  internalizuja
heteroseksistowskie postawy; ukrywanie wtlasnej tozsamos$ci/orientacji opisuje
sposob, w jaki osoby nieheteroseksualne moga ukrywa¢ swoj status mniejszosciowy,
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aby unikng¢ uprzedzen. Natomiast oczekiwanie na odrzucenie to pojecie

przewidywania przez osoby nieheteroseksualne odrzucenia ze strony innych, a co za

tym idzie, wyksztalcenie nadmiernej czujnosci [Grigoreva, Szaszko, 2024].
Stres mniejszo$ciowy sam w sobie jest wigc obcigzeniem, ktore wplywa na doswiadczanie
dlugotrwatego napiecia psychicznego [Iniewicz, 2015]. Oddziatywanie rdéznych typow
stresordw na siebie, w polaczeniu z posiadanymi przez jednostke mechanizmami radzenia
sobie 1 wsparciem spotecznym, przektadaja si¢ na stan zdrowia psychicznego. Niezwykle
istotna w radzeniu sobie ze stresem mniejszosciowym, jest integracja z grupg
mniejszosciowy, ktora moze stanowi¢ czynnik chronigcy przed konsekwencjami stresu, np.:
obniza¢ wptyw zinternalizowanej niecheci do wlasnej orientacji na pewnos$¢ siebie i depresje
[Lambe i in., 2017].

2. Material i metody

Zastosowano metode przegladu badan, ktérego celem bylo opisanie stresu
mniejszosciowego wsrod osob biseksualnych, powigzanych z nim konsekwencji i mozliwych
przyczyn. Artykulow wyszukiwano korzystajac z baz danych tj.: Google Scholar, Web of
Science, Science Direct, CEEOL. Brano pod uwage wylacznie artykuty empiryczne napisane
w jezyku polskim 1 angielskim, wydane w latach 2010-2025. Przyktadowe wyszukiwane
frazy/stowa obejmowaty: “minority stress among bisexuals”, “consequences of minority
stress”, ,,bisexual adults’ mental health”, “stres mniejszo$ciowy o0s6b biseksualnych”.
Analizowano publikacje, ktore koncentrowaty si¢ na badaniach prowadzonych wsrod
dorostych kobiet i m¢zezyzn.

3. Wyniki

3.1. Osoby biseksualne i inne orientacje seksualne a stres mniejszosciowy

Biseksualno$¢ jest definiowana jako romantyczny, emocjonalny i/lub seksualny
pociag do wigcej niz jednej ptci [APA, 2015]. Osoby biseksualne stanowia jedng z cze¢$ciej
marginalizowanych grup spotecznych [Lehavot, Simoni, 2011]. Do$wiadczaja one
odrzucenia 1 stygmatyzacji zarowno ze strony osOb heteroseksualnych, jak 1 czg$ci
spotecznosci LGBT+. W badaniach méwi si¢ o podwazaniu przez osoby homoseksualne
1 heteroseksualne zasadnosci 1 statosci orientacji 0sob biseksualnych. Orientacja biseksualna
bywa okreslana jako ,,przejSciowa” lub ,,nieautentyczna” [Brewster, Moradi, 2010]. Ponadto,
Flanders 1 wspotpracownicy [2017] wykazali istnienie niecheci do wchodzenia w zwigzki
z osobami biseksualnymi i uznawanie ich za nielojalnych partneréw/partnerki. W badaniu
przeprowadzonym przez Dodge 1 in. [2016] na probie dorostych Amerykandéw, osoby
biseksualne — zwlaszcza me¢zczyZzni — byly postrzegane jako bardziej sktonne do zdrady niz
osoby o innej orientacji seksualnej. Autorzy wykazali, ze 63% respondentow uznalo, ze
osoby biseksualne majg wigksze potrzeby seksualne, a 49% uwazalo, ze s3 mniej stabilne
emocjonalnie [Dodge i1 in., 2016]. Podobne wyniki uzyskali Feinstein 1 wspotpracownicy
[2020], ktorzy przeanalizowali postawy wobec biseksualnych kobiet 1 mezczyzn. Wskazali
oni na istnienie mitu o eksperymentowaniu w przypadku kobiet biseksualnych oraz na
przekonanie o ,,przykrywce homoseksualnosci” w przypadku me¢zczyzn.

Wykazano takze istnienie réznic migdzy ptciami w postrzeganiu oséb biseksualnych.
Metaanaliza Manalastasa 1 wspotpracownikow [2023] pokazata, zZe mezczyzZni
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heteroseksualni w poréwnaniu z kobietami heteroseksualnymi gorzej postrzegaja mezczyzn
biseksualnych (byli oni najbardziej negatywnie postrzegang przez nich grupg, w porOwnaniu
z np.: kobietami biseksualnymi).

Narazenie na stygmatyzacje i brak wsparcia ze strony grupy mniejszosciowej — 0sOb
nalezacych do spotecznosci homoseksualnej oraz powielanie stereotypow dotyczacych np.:
zycia seksualnego osob biseksualnych przyczynia si¢ do do$wiadczenia stresu i poczucia
winy. Prowadzi tez do zinternalizowanej bifobii i niecheci do wtasnej orientacji seksualne;.

3.2. Przemoc wobec o0s0b biseksualnych - jedna 2z przyczyn stresu

mniejszosciowego?

Osoby biseksualne, poza doswiadczaniem wykluczenia spolecznego, sa réwniez
ofiarami wielu rodzajow przemocy. W pordéwnaniu z gejami i lesbijkami, sa one bardziej
narazone na napasci, agresj¢ werbalng i inne formy przemocy fizycznej [Bhattacharya, 2014].

Potwierdza to badanie populacyjne na probie amerykanskiej, ktére obrazuje roznice

miedzy osobami homoseksualnymi, heteroseksualnymi a biseksualnymi w zakresie
doswiadczania przemocy. Okazuje si¢, ze przemocy seksualnej w roznych formach
najczesciej doswiadczaty kobiety biseksualne [Chen 1 in., 2023]. 45,2% z nich bylo ofiarami
gwaltu (w poréwnaniu z lesbijkami — 28,4% 1 kobietami heteroseksualnymi — 26,1%), 47,2%
byto przymuszane do dziatan o charakterze seksualnym (w poréwnaniu z lesbijkami — 22,9%
i kobietami heteroseksualnymi — 22,7%), a 58,1% molestowane seksualnie w miejscu
publicznym (w poroéwnaniu z lesbijkami — 42,9% i kobietami heteroseksualnymi — 29%).
W przypadku mezczyzn te roznice nie byly az tak widoczne, co w przypadku kobiet. 56,4%
biseksualnych mezczyzn doswiadczylo przemocy seksualnej (wobec 29,3% mezczyzn
heteroseksualnych). 22,6% zostalo zmuszonych do penetracji — dwukrotnie wigcej niz
mezczyzni heteroseksualni (10%). 28,2% doswiadczyto przymusu seksualnego, a 47,1% —
niechcianego kontaktu seksualnego. Czestos¢ stalkingu wsrdod mezczyzn biseksualnych
wynosita 25,9%, a wigc znacznie wigcej niz u heteroseksualnych mezczyzn (15,5%). 69,3%
biseksualnych kobiet doswiadczyto przemocy fizycznej lub stalkingu ze strony partnera —
znacznie wiece] niz mialo to miejsce w przypadku lesbijek (56,3%) 1 kobiet
heteroseksualnych (46,3%) 63,5% kobiet biseksualnych zglosito zwigzane z tym
konsekwencje, np.: lek, PTSD, urazy fizyczne, potrzebe kontaktu z policja, pomoc prawna,
czy opuszczenie kilku dni w pracy/szkole. Biseksualni mezczyzni rowniez zglaszali wyzsze
wskazniki przemocy ze strony partnera/partnerki i1 zwigzanych z tym skutkow niz
heteroseksualni me¢zczyzni (np.: PTSD: 29,4% vs 13,9%).

3.3. Konsekwencje zdrowotne stresu mniejszosciowego

Ciagla ekspozycja na uprzedzenia, dyskryminacj¢ 1 wykluczenie spoteczne znaczaco
przyczynia si¢ do niekorzystnych skutkow zdrowotnych wsrdd osob biseksualnych [Mongelli
11n., 2019]. Badania potwierdzaja, ze osoby biseksualne (niezaleznie od ptci) majg generalnie
wyzsze ryzyko rozmaitych problemow zdrowotnych w poroéwnaniu do heteroseksualnych
1 homoseksualnych oséb [Dyar i in., 2019]. Ze wzgledu na do$wiadczanie samotnosci
1 izolacji spotecznej, wsrod osob biseksualnych zanotowano wzrost ryzyka wystgpienia
zaburzen psychicznych [Mereish, Poteat, 2015]. Meta-analiza Wittgens i wspolpracownikow
[2022] pokazuje, ze osoby biseksualne maja ok. 2,7 razy wyzsze ryzyko depresji i 4,8 razy
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wigksze ryzyko suicydalne w porownaniu do o0s6b homoseksualnych. W badaniu
z wykorzystaniem dziennika [Feinstein i in., 2022] w dniach, w ktorych respondenci zgtaszali
wyzszy poziom stygmatyzacji, dyskryminacji i czgstsze ukrywanie tozsamosci seksualne;j,
stany depresyjne i lgkowe byly istotnie czestsze. Potwierdzaja to takze badania prowadzone
na gruncie polskim, np.: badanie Koziary z 2015 roku. Autorka wskazata w nim na istotnie
wyzszy poziom depresyjnosci wsrdod osob biseksualnych w poréwnaniu z osobami
homoseksualnymi [Koziara, 2015].

Ponadto, wyniki jednej z metaanaliz wskazuja, ze osoby biseksualne czesciej spelniajg
kryteria uzaleznien, zaburzen Igkowych oraz depresyjnych i majg nizszy dobrostan
psychiczny niz osoby homo- 1 heteroseksualne [Bostwick i in., 2014].

Czujnos¢ wymagana do przewidywania 1 ‘tagodzenia skutkow stresu
mniejszosciowego moze prowadzi¢ do tzw. obcigzenia allostatycznego (allostatic load).
Wedhug McEwen i Stellar [1993] pojecie to sluzy do opisania kosztow, jakie ponosi
jednostka w wyniku adaptacji do niekorzystnych sytuacji. Pozwala ono przewidywac
nieadaptacyjne efekty wynikajace z dlugotrwalego oddziatywania stresu. Chroniczna
aktywacja fizjologiczna moze objawiaé si¢ stanem zapalnym, co z kolei moze stanowié
przyczyn¢ choréb przewleklych i1 poglebia¢ problemy zdrowotne wsrod osob o orientacji
biseksualnej [Frost, Meyer, 2023]. W kontekscie choréb somatycznych, obserwuje si¢ u nich
roéwniez nasilenie astmy 1 czestsze wystgpowanie wysokiego cholesterolu, chordb serca,
otytosci oraz przewleklego bolu [Feinstein, Dyar, 2017].

3.4. Wsparcie os6b biseksualnych doswiadczajacych stresu mniejszosciowego

W $wietle informacji o przemocy, marginalizacji i trudno$ciach zdrowotnych,
z jakimi spotykaja si¢ osoby biseksualne niezwykle istotne wydaje si¢ szukanie form
wsparcia 1 zapewnienie im odpowiedniej pomocy. Wskazuje na to réwniez Meyer, odnoszac
si¢ do modelu stresu mniejszo$ciowego. MoOwi o istotnosci wsparcia ze strony spotecznosci,
rodziny 1 przyjaciol oraz posiadanych mechanizméw radzenia sobie w przypadku
doswiadczania stresu mniejszo§ciowego [Meyer, 2013].

Wazne dla zdrowia osob nieheteroseksualnych moze by¢ ujawnienie swojej orientacji
(coming out), co pozwala na tagodzenie stresu i poprawe¢ nastroju. Pomaga ono réwniez
utrzymac¢ trwate relacje partnerskie, co potwierdza badanie par jednoptciowych z 2023 roku
[Haase 1 in., 2023].

W badaniu z 2012 roku [Rothman i in, 2012], lesbijki, geje 1 osoby biseksualne, ktore
ujawnity orientacj¢ rodzicom 1 uzyskalty wsparcie, mialy nizsze ryzyko powaznej depresji
1 naduzywania substancji niz te, ktore nie otrzymaly wsparcia ze strony najblizszych.

W planowaniu interwencji nakierowanych na wsparcie, nalezy zwrdci¢ uwage na
charakterystyke trudno$ci doswiadczanych przez osoby biseksualne, roznice wystepujace
migdzy nimi a pozostalymi mniejszosciami LGBT+ oraz indywidualne do$wiadczenia
zyciowe [Mereish 1 in., 2017]. Ze wzgledu na istnienie stacjonarnych form wsparcia
w wigkszych osrodkach miejskich, szczegodlnie istotne wydaje si¢ zapewnienie pomocy
online oraz miejsc integracji dla osob biseksualnych.

Mimo trudno$ci do§wiadczanych na co dzien przez osoby nieheteroseksualne, istnieja
tez badania mowigce o posiadaniu przez nich wystarczajgcego wsparcia spotecznego. Jedno
z badan jakos$ciowych na hiszpanskich studentach pokazalo, ze odczuwali oni pozytywne
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skutki m.in. wsparcia posredniego, poprzez zachowania niewerbalne 1 gesty troski [Rios,
Eaton, 2016]. Badani wskazali rowniez na stopniowa ,,aktywacj¢” i poszerzenie swoich sieci
wsparcia, zarowno ze strony kobiet, jak i mezczyzn [Rios, Eaton, 2016].

4. Podsumowanie

Podsumowujac, osoby biseksualne stanowig mniejszo$¢, ktora doswiadcza stresu
mniejszosciowego na co dzien i mierzy si¢ z jego roznorodnymi konsekwencjami.
Biseksualnos$¢ wigze si¢ z ryzykiem marginalizacji i wiktymizacji — nie tylko ze strony osob
heteroseksualnych, ale takze os6b LGBT+. Nierzadko trudnosci osob biseksualnych
zwigzane s3 takze ze zdrowiem psychicznym 1 fizycznym, wystepowaniem zaburzen
psychicznych i chorob somatycznych. Pomocne moze by¢ poszukiwanie wspierajagcych oséb
w swoim otoczeniu i dzielenie si¢ z nimi trudno$ciami. Istotne w planowaniu interwencji
psychologicznych 1 wsparcia nakierowanego na osoby biseksualne wydaje si¢ zrozumienie
charakterystyki trudnosci dos$wiadczanych przez te osoby i odrdéznienie ich od problemow
doswiadczanych np.: przez osoby homoseksualne.
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Abstrakt: Artykut podejmuje problematyke pornografii jako szczegélnej formy komunikacji
wizualnej, ktorej znaczenie wykracza poza sfer¢ prywatnych praktyk konsumpcyjnych, obejmujac
procesy ksztaltowania wspotczesnej kultury masowej i norm spolecznych. Analizie poddano
historyczne ujecia pornografii oraz jej ewolucje od tabuizowanych przedstawien do powszechnie
dostepnych tresci obecnych w internecie i mediach cyfrowych. Omoéwiono kryteria odrdzniajace
pornografi¢ od sztuki erotycznej oraz zjawisko stopniowego zacierania si¢ tych granic w dobie
mediow spoteczno$ciowych 1 gospodarki opartej na uwadze. Szczegélng uwage poswigcono
wizualnym technikom stosowanym w produkcji treSci pornograficznych, ktore sprzyjaja
obiektyfikacji ciala i utrwalaniu stereotypow piciowych, a takze ich roli w procesach seksualizacji
kultury popularnej. W artykule podjeto refleksje nad konsekwencjami psychologicznymi
i spotecznymi, takimi jak uzaleznienie od bodzcow wizualnych, sptycenie relacji migdzyludzkich czy
zaburzenia postrzegania wlasnego ciata. Omoéwiono takze wplyw nowych technologii, w tym
wirtualnej rzeczywisto$ci i1 sztucznej inteligencji, na przyszio$¢ pornografii, zwracajagc uwage na
zagrozenia etyczne i potencjalne zmiany w sposobie doswiadczania intymnosci.

Stowa kluczowe: pornografia, komunikacja wizualna, seksualizacja kultury, obiektyfikacja ciata,
stereotypy plciowe, uzaleznienie od pornografii

Abstract: This article explores pornography as a specific form of visual communication whose
significance extends beyond the sphere of private consumption practices, encompassing the processes
shaping contemporary popular culture and social norms. Historical understandings of pornography are
analyzed, along with its evolution from taboo representations to widely accessible content available
online and in digital media. The article discusses the criteria distinguishing pornography from erotic
art, as well as the gradual blurring of these boundaries in the age of social media and the attention-
based economy. Particular attention is paid to the visual techniques used in the production of
pornographic content, which facilitate the objectification of the body and the perpetuation of gender
stereotypes, as well as their role in the sexualization of popular culture. The article reflects on its
psychological and social consequences, such as addiction to visual stimuli, the shallowing of
interpersonal relationships, and body image distortions. The impact of new technologies, including
virtual reality and artificial intelligence, on the future of pornography was also discussed, highlighting
ethical threats and potential changes in how intimacy is experienced.

Keywords: pornography, visual communication, sexualization of culture, objectification of the body,
gender stereotypes, pornography addiction
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1. Wstep

Pornografia jest tematem, ktory wzbudza sporo kontrowersji i emocji. Przez wiele lat
marginalizowana i stygmatyzowana, do dzisiaj stanowi w wielu krggach obiekt tabu. Mowi
si¢ 0 niej szeptem badz w ogole, a kazda osoba z branzy jest traktowana z okreslong doza
antypatii spolecznej. Uciekne si¢ do porownania, ze z gwiazdami porno jest jak z czolowymi
postaciami sceny disco polo, czyli nie slucha nikt, a zna kazdy. Jedno jest pewne -
pornografia stanowi istotng czg$¢ wspotczesnej komunikacji wizualnej, a jej wpltywy
przenikaja znacznie glebiej niz niektérym moze si¢ wydawaé. Wyuzdanym seksapilem
epatuja obecnie nie tylko gwiazdy tej niechlubnej branzy, ale takze piosenkarki, aktorki
1 wielu idoli mtodego pokolenia [https://www.labo-
old.wiez.pl/teksty.php?antyestetyka porno&p=5]. Pornografia jest obecna wszedzie, otacza
nas w social mediach, w telewizji, w reklamach [https://szansaspotkania.pl/pornomoda-
seksualizacja-kultury]. Wypacza pojecie seksualno$ci i jest jednym z gtownych czynnikéw
odpowiadajacych za kult ciata, jego obiektyfikacji i pogoni za niedo$cignionymi ideatami.
Mimo wszystkich swoich negatywnych stron i kontrowersji, pornografia jest wcigz waznym
elementem komunikacji wizualnej, odzwierciedlajacej 1 ksztattujacej wspotczesne
spoteczenstwo. Pod tym wzgledem pozwole sobie postawi¢ teze, ze przez najblizsze lata nic
si¢ w tej materii w znaczgcym stopniu nie zmieni.

Stowo pornografia pochodzi z greki, gdzie ukuty zostal termin ,,pornographos”,
ttumaczac na polski: ,,piszacy o nierzadnicach” [Ponikto, 2008, s. 5]. Jak podaja stowniki, sa
to pisma, filmy, zdjecia itp. majace wywotaé podniecenie seksualne!, a definicja uzupetniana
jest takze o sformutowanie, iz sg to tresci ukazujace nagie osoby podczas stosunku
seksualnego®. W rzeczy samej, na tym owa sztuka, w dobie Internetu i szerokiej cyfryzacji
skupiona na tre$ciach multimedialnych dostepnych w sieci, polega. Cieszy si¢ tam ona
ogromng wrecz popularno$cig, a dodatkowo jest wyjatkowo tatwo dostgpna. Jak dowodza
opublikowane przez Panstwowy Instytut Badawczy NASK w 2022 roku badania, ponad 70%
dzieci mtodziezy deklaruje tatwo$¢ znalezienia pornografii w sieci. Wedlug szacunkow,
ponad potowa dzieci w Polsce (ok. 55%) doswiadczyto kontaktu z takimi tresciami przed
ukonczeniem 12. roku zycia, za§ co 10 nastolatek w wieku 14-16 lat korzysta z nich
regularnie [https://portalwarszawski.com.pl/2023/12/29/aktualnosci/przerazajace-dane-ponad
-70-dzieci-potwierdza-latwosc-znalezienia-pornografii-w-internecie/]. Wpltyw na taki stan
rzeczy poza rozwojem technologicznym (m.in. szerokim dostgpem do Internetu) ma takze
seksualizacja kultury masowej. Do nasilenia tego zjawiska doszto w ostatnich dekadach
ubieglego wieku. Seks stat si¢ wszechobecny w kazdej dziedzinie kultury masowej. Zaczat
si¢ pojawia¢ na ekranach telewizoréw, w reklamach, gazetach, modzie, sztuce... Uprzednio
byt skrywany, nie pokazywany tak dostownie. Pod koniec XX wieku przestat stanowi¢ dla
masowego odbiorcy temat tabu. Stat si¢ rzeczg oczywistg i codzienng. Juz w latach 40. XX
wieku potrzeby cztowieka wedlug hierarchii ulozyl amerykanski psycholog Abraham
Maslow. W opublikowanym na tamach ,,Psychological Review” w 1943 r. artykule ,,A
Theory of Human Motivation” skategoryzowal on ludzkie potrzeby na 5 poziomow:
fizjologiczne, bezpieczenstwa, przynalezno$ci i mitosci, uznania oraz samorealizacji. Wérod

! Pornografia, [w:] Stownik jezyka polskiego PWN.
2 Pornografia, [w:] Wielki stownik jezyka polskiego PAN.
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tych lezacych u podstaw ludzkiej egzystencji, obok glodu, pragnienia i snu, wymienione s3
takze potrzeby seksualne [https://mfiles.pl/pl/index.php/Piramida Maslowa]. Dlatego nie
dziwi wysoka popularnos$¢ pornografii, pomagajacej przy masturbacji jako tatwej mozliwosci
zaspokojenia jednej z podstawowych zyciowych potrzeb. Dochodzi jednak do abominacji
i naduzycia tej formy uciech seksualnych, co przeklada si¢ na spadek zainteresowania
tradycyjng zblizen.

2. Material i metody

W artykule wykorzystano réznorodne zrodta, ktore pomogly doktadnie przyjrzec sie
zjawisku pornografii z réznych perspektyw. Wsrod nich znalazly si¢ ksigzki i1 artykuty
naukowe, stowniki jezykowe, przepisy prawa dotyczace tresci pornograficznych, a takze
raporty branzowe i artykuly internetowe opisujace skale tego zjawiska oraz jego rozwdj na
przestrzeni lat. Analiza opiera si¢ zarowno na materiatach teoretycznych, jak i na przyktadach
z praktyki. Zaliczaja si¢ do tego takze dane statystyczne i obserwacja dotyczaca obecnych
trendow w branzy, takich jak wirtualna rzeczywisto$¢ czy wykorzystanie sztucznej
inteligencji. Przy wyborze Zrodet kierowano si¢ aktualnoscig i wiarygodnos$cig tak, aby jak
najlepiej pokaza¢ wplyw pornografii na kulture, spoteczenstwo i1 sposdb postrzegania
ludzkiego ciata. Dzigki temu artykut taczy opisy teoretyczne z konkretnymi przyktadami, co
pozwala lepiej zrozumie¢ omawiane zjawisko.

3. Wyniki i dyskusja

Pornografia ma takze niebagatelny wpltyw na obraz seksu, szczegélnie w oczach
mtodych odbiorcéw. Jest to niestety wptyw zatrwazajaco negatywny. Seks jest przedstawiony
wylacznie z perspektywy fizjologicznej i niezmiernie wyidealizowany. W $wiecie porno
mezezyzni zawsze majg mocng erekcje, nie cierpia na impotencj¢, nie zdarza im si¢
przedwczesny wytrysk 1 wykazuja petni¢ sit witalnych. Kobiety z kolei obowiazkowo musza
by¢ w pelni rozbudzone, spragnione wspotzycia i che¢tne na odczuwanie silnych doznan.
Akcent w produkcjach porno stawiany jest na podniecenie, nierozerwalnie powiazane
z konsumowaniem rozkoszy seksualnych. Stawia si¢ jedynie na aspekt biologiczny, zupetnie
pomijajac szerszy kontekst - miloSci, zaufania, partnerstwa, ale takze trudnosci, granic,
niebezpieczenstw 1 zahamowan. Seks nie niesie za sobg zadnych konsekwencji, a jedynie
uciechg 1 spelnienie. Nikt nie wspomina o zagrozeniu, jakie wywotuja choroby weneryczne.
Nikt nie moéwi o ryzyku ciazy w przypadku zblizenh bez zabezpieczen. Seks réwna si¢
przyjemnosci i kropka [McNair, 2004, s. 85-87].

W tym miejscu warto wyraznie rozgraniczy¢ przemyst pornograficzny od ,,zwyklego”
przemystu rozrywkowego oraz sztuki. Fotografie, filmy 1 obrazy, na ktérych ukazane sa
nagie osoby to nie zawsze porno [https://opornografii.pl/article/czy-i-jak-definiowac-
pornografie-na-potrzeby-postepowan-sadowych]. Kluczowym aspektem, na ktory nalezy
zwroci¢ uwage przy charakteryzowaniu i1 kategoryzowaniu danego dzieta, sg nastgpujace
wyrdzniki tresci pornograficznych, zdefiniowane przez prof. Mariana Filara z Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu: przedstawiaja one przejawy zycia plciowego czlowieka, sa
skoncentrowane wytacznie na technicznych aspektach ptciowosci, z zupelnym oderwaniem
od warstwy intelektualnej 1 osobistej, ukazuja ludzkie organy w ich funkcjach seksualnych,
a glowna intencja ich tworcow jest wywotanie podniecenia seksualnego u odbiorcy. Jako
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kryterium pomocnicze prof. Filar podaje walor estetyczny. Im jest on nizszy, tym takim
tresciom blizej jest do pornografii [Filar, 1997, s. 39-40].

Pornografia sama w sobie przekazuje przede wszystkim wiele emocji. Branza ta
obecnie opiera si¢ niemal calkowicie na obrazach - ruchomych w przypadku filméw badz
statycznych, w przypadku fotografii i grafik. Sfera wizualna jest jej podstawowym $rodkiem
wyrazu, oddzialujacym bezposrednio na zmysty odbiorcy, tym samym minimalizujac
konieczno$¢ objasniania tresci w sposdb werbalny. Dzigki temu pornografia stanowi
uniwersalng forme¢ przekazu, niezaleznie od jezyka czy kultury. Wspotczesne badania nad
komunikacja wizualng dowodzg, iz obrazy majg zdolno$¢ wywotywania silnych emocji
1 budowania narracji bez uzycia stow. W przypadku pornografii, gléwnym celem jest
intensyfikacja doswiadczen zmyslowych poprzez ukazywanie czynnosci seksualnych,
stymulujacych podstawowe instynkty cztowieka. W pornografii wykorzystywany jest szereg
zrdznicowanych technik wizualnych, do ktérych zaliczy¢ mozna starannie dobrane kadry,
przemyslane zblizenia (gtownie na strefy erogenne), o$wietlenie czy montaz. Istotna jest
odpowiednia kompozycja i pokazywanie ekspresji przez aktoréw. Wazne dopetnienie obrazu
stanowi dzwiek. Podobnie jak w kinie tradycyjnym, w pornografii rowniez korzysta si¢
z odpowiednich technik naglo$nienia filmu, a zar6wno muzyka, jak i wszystkie westchnienia
wystepujacych przed kamera aktorow, sg starannie dopracowane. Na planie takich produkcji
realizowanych profesjonalnie, poza aktorami 1 operatorami sg takze obecni inni czlonkowie
ekipy produkcyjnej, m.in. charakteryzatorzy, o$wietleniowcy czy nawet dublerzy. Nad
cato$cig czuwa rezyser, kontrolujacy kazdy aspekt powstajacej produkcji. Wszystko to
stanowi¢ ma spojng cato$¢ i stuzy zmaksymalizowaniu wrazen odbiorcy. Produkcje wideo
w branzy pornograficznej opieraja si¢ w wigkszosci na utartych schematach, ktore
wzmacniajg wyobrazenia o roznych aspektach seksualnosci.

Do najpopularniejszych rodzajéw wykorzystywanej w porno narracji naleza
dominacja, podleglo$¢, BDSM czy kult idealnego ciata. Na standardowej stronie internetowe;j
zZ tego typu treSciami znalezé mozna wiele zréznicowanych kategorii filmow
[https://www.pornhub.com/insights/2024-year-in-review]. Eksploracja rdznego rodzaju
fantazji 1 fetyszow odbiorcy spragnionemu coraz to nowych doznan daje poczucie spetnienia,
za$ dla nadawcy - strony porno - jest to dziatanie nastawione na maksymalizacje zysku.
Uzalezniony od pornografii czlowiek bedzie siggal coraz glebiej po przynoszace nowe
doznania tresci, jeszcze bardziej pograzajac si¢ w nalogu. Wyjscie z tego uzaleznienia jest
niezwykle trudne. Wymaga nie tylko odpowiedniego samozaparcia, ale najczgsciej takze
pomocy drugiego czlowieka, wielokrotnie tag osobg jest zaufany seksuolog. Nieustanny
rozw0j cyfrowego $wiata oferuje mozliwo$ci przezycia jeszcze nowszych i jeszcze
bogatszych wrazen. Kiedy pojawia si¢ nowa technologia, niemal natychmiast pojawia si¢ jej
wykorzystanie w branzy porno. Wystarczy wspomnie¢ o wirtualnej rzeczywistosci
1 tworzonych dla niej materiatow, przeznaczonych do ogladania w specjalnych goglach, badz
o teledildonice, jak jest profesjonalnie nazywana seksualng stymulacje na odleglos¢
[https://www.dw.com/pl/erotyczny-biznes-to-miasto-jest-europejsk%C4%85-stolic%C4%85-
przemys%C5%82u-porno/a-47018151]. Analizujac pornografi¢ w konteks$cie komunikacji
wizualnej, zauwazy¢ mozna réwniez, ze kreowany przez nig przekaz koncentruje si¢ nie
tylko na seksualnosci, ale takze na ksztattowaniu pewnych norm kulturowych i stereotypow.
Rzeczy uchodzace dotychczas za gorszace i bedace odstgpstwami od normy, traktowane sa
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na porzadku dziennym i rzec mozna, ze sg nawet gloryfikowane. Jako przyktad podam tutaj
relacje swingerskie oraz orgie, ktore to, szczegdlnie wsrod miodszych grup wiekowych, nie
stanowig juz takiego tematu tabu jak przed kilkudziesieciu laty.

W Polsce pornografia jest legalna, kodeks karny zabrania jednak pokazywania takich
tre$ci osobom, ktére sobie tego nie zycza, a takze maloletnim (dzieci ponizej 15. roku zycia).
Zabronione jest takze tworzenie, posiadanie i udost¢pnianie tresci z osobami ponizej 18. roku
zycia [https://arslege.pl/publiczna-prezentacja-lub-produkcja-rozpowszechnianie-przechowy
wanie-i-posiadanie-tresci-pornograficznych/k1/a238/]. Nie jest to jednak ani popularny, ani
wysoce intratny biznes w Rzeczpospolitej. Pod tym wzgledem w Europie dominujg Czechy,
a Praga jest nickwestionowanym centrum europejskiego przemystu porno. Dzieje si¢ tak za
sprawg zdecydowanie bardziej liberalnego prawa niz w kraju nad Wisla®. Kazdy cztowiek juz
z faktu samego urodzenia posiada pewne prawa, ktorych nie moze si¢ w zaden sposob zrzec,
ani zadna wtadza nie moze mu ich odebra¢. Jednym z takich praw cztowieka jest prawo do
wolnos$ci, posiadanej do momentu, az nie wptywa ona na wolno$¢ drugiego cztowieka
[https://www.gov.pl/web/rodzina/prawa-czlowiek]. Wobec tego kazda osoba chetna na
sprobowanie swoich sit w branzy pornograficznej moze si¢ tego tematu podjaé, o ile nie
narusza swoim dzialaniem zadnych zapiséw lokalnego dla miejsca tworzenia materiatu
prawa. Mozna jednak dyskutowa¢ nad moralno$cia calej branzy i jej aspektami etycznymi
i psychologicznymi.

Negatywny wplyw pornografii na psychike i zdrowie seksualne zostat dowiedziony
w wielu pracach naukowych. Wplyw na postrzeganie ludzkiego ciala (jego obiektyfikacja),
tworzenie krzywdzacych stereotypow, problemy natury etycznej oraz problemy na tle
seksualnos$ci i1 degradacji relacji miedzyludzkich, wynikajace z uzaleznienia od porno,
spychane sg jednak na dalszy plan i marginalizowane przez najwi¢gksze wytwornie tego typu
tre$ci. Mimo, iz pornobiznes nie ma tak wysokiej wartos$ci (okoto 100 miliardéw dolaréw
rocznie), jakg szacuja niektorzy dziennikarze i eksperci tej branzy, wciaz globalnie stanowi
spore zrodlo dochodu dla gigantéw porno, z bardziej realnymi szacunkami ok. 1-2 miliardy
dolaréw dochodu rocznie. Niestety, wiekszos¢ informacji jest owiana tajemnica, wigc jedyna
ogolnie dostepng warto$cia, mozliwg do zbadania, jest tzw. klikalnos¢. W tym wypadku
gléwnym motorem napgdowym s3a przede wszystkim latwa dostgpnos¢ 1 darmowos¢
pornografii w Internecie, co nie przektada si¢ jednak na bezposrednie 1 wymierne zyski dla
wlascicieli serwisow. Stad zainteresowanie gtownych graczy z branzy wspotpraca z rzadami,
w celu utrudnienia ogolnodostgpnosci pornografii w sieci 1 petna monetyzacja tresci,
osiggalnych dopiero po uprzedniej weryfikacji personalnej 1 optaceniu dostgpu
[https://opornografii.pl/article/branza-pornograficzna-ile-tak-naprawde-jest-wartal. Takie
pomysty, ukierunkowane przede wszystkim w celu ochrony matoletnich w Internecie,
w ostatnim czasie pojawity si¢ rowniez w Polsce
[https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/nowa-ustawa-o-ochronie-dzieci-przed-pornografi
a-wiceminister-mowi-o-zalozeniach/094835].

Mowiac o pornografii w sieci nie sposéb poming¢ portalu OnlyFans i jemu
podobnych stron, na ktérych swoje wdzigki bez Zzadnej cenzury (obecnej chociazby na
Instagramie) prezentuja zarowno gwiazdki porno, jak i zdawa¢ by si¢ moglto - zwykle

3 Erotyczny biznes. To miasto jest europejskq stolicg porno - DW - 10.01.2019.
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dziewczyny. Czgsto zatozenie konta w takim serwisie dla popularnej influencerki stanowi
catkiem dobre zrodto dochodu i umozliwia zycie na wysokim poziomie niewielkim kosztem
1 nakladem pracy. Prawdopodobnie najpopularniejsza gwiazda tej platformy na polskiej
scenie influencerskiej jest Agata Fak, znana szerzej w Internecie jako Fagata. Jej profil na
Instagramie $ledzi blisko 2 miliony osob, a konto na Tik-Toku - ponad 3 miliony
uzytkownikéw. Nic wiec dziwnego, ze po pierwszym miesigcu korzystania z OnlyFans,
Fagata mogta si¢ pochwali¢ miesigcznymi zarobkami wynoszacymi ponad 200 tysiecy
zlotych, co zdradzita w wywiadzie*. Mimo, iz jak sama stwierdzila, nie jest wzorem do
nasladowania, w jej $lady idzie wiele mlodych dziewczat, upatrujac w branzy erotycznej
sposob na tatwy zarobek z wykorzystaniem swojego ciata, moralnie jednak stawiajacy je
wyzej od prostytutek. Jest to zdecydowanie temat do dtuzszej dyskus;ji.

Przy dywagacjach nad przyszloScia pornografii powraca temat postepu
technologicznego, np. dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji. Obstawianie, jaki bedzie
mial on wpltyw na branz¢ w perspektywie czasu, przypomina obecnie bardziej wrdzenie
z fusow, anizeli moze stanowi¢ baze¢ do rozwazan, ktére bg¢da omawiane i rozliczane za
kilkana$cie lat. Nie nalezy jednak bagatelizowac roli SI, gdyz juz teraz powstaja produkcje
dla dorostych tworzone z jej wykorzystaniem i coraz trudniejsze staje si¢ odrdznienie takich
materialdow od tych przygotowanych bez zadnej ingerencji programoéw komputerowych.
Istotnym aspektem w przysztosci moze by¢ wigksza kontrola treSci w sieci 1 ukrycie
materialdow pornograficznych za paywallem na zamknietych serwisach, gdzie dostep bedzie
przyznany po uprzedniej weryfikacji i uiszczeniu oplaty subskrypcyjnej. Juz obecnie
z takiego modelu udostepniania tresci korzysta kilku gléwnych graczy, m.in. Pornhub,
RedTube czy xHamster, a taki trend w najblizszych latach bgdzie si¢ najprawdopodobnie;j
utrzymywagé”.

4. Podsumowanie

Podsumowujac, pornografia jako forma komunikacji wizualnej pozostaje istotnym,
cho¢ kontrowersyjnym elementem wspotczesnej kultury. Mimo budzenia przez nig czesto
skrajnie negatywnych emocji, nie mozna zignorowac jej roli w ksztattowaniu okreslonych
standardow wizualnych 1 wptywu na zmiane pewnych norm kulturowych, szczegdlnie wsrod
mtodszej czgsci spoteczenstwa. Trudno jest obecnie stwierdzi¢, w jakim kierunku pojdzie
branza pornograficzna i jakie trendy beda w niej dominowa¢ zardbwno w najblizszej, jak 1 tej
bardziej odlegtej przysztosci. Spoleczefistwo i1 panujace w nim zasady nieustannie si¢
zmieniaja, jednak kierujace ludzmi zadze 1 pierwotne instynkty pozostaja niezmienne.
Dlatego jedno jest pewne - pornografia zostanie z ludZmi jeszcze na dlugi czas, niezaleznie
od regulacji prawnych, cenzury czy blokad, a z najwigkszymi problemami spowodowanymi
przez uzaleznienie od porno 1 degradacji relacji miedzyludzkich ludzkosci przyjdzie sig¢
dopiero zmierzy¢.

4 Fagata. Nie jestem wzorem do nasladowania [film], rez. Dawid Swakowski, 2024.
5 Erotyczny biznes. To miasto jest europejskq stolicg porno - DW - 10.01.2019.
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Abstrakt: Artykul analizuje dominacje obrazu nad stowem w mediach spolecznos$ciowych,
podkreslajac znaczenie wizualnosci jako kluczowego elementu wspoétczesnej komunikacji online.
Przedstawiono mechanizmy algorytmiczne sprzyjajace promowaniu tre§ci wizualnych oraz strategie
wykorzystywane przez platformy do maksymalizacji zaangazowania uzytkownikow, w tym formaty
krotkiego wideo, takie jak rolki czy reels. Omoéwiono rolg estetyki w budowaniu atrakcyjnos$ci
przekazu oraz wptyw influencerow na ksztattowanie trendow wizualnych i kulturowych wzorcow.
Szczegblng uwage zwrocono na negatywne skutki nadmiernej koncentracji na obrazie, takie jak
wtorny analfabetyzm, zjawisko FOMO, uzaleznienie od scrollowania oraz obnizenie poczucia wlasnej
warto$ci wynikajace z poréwnan spotecznych. W artykule przeanalizowano takze problem
manipulacji wizualnej - od filtrow upigkszajacych po deepfake i generatywna sztuczng inteligencje -
oraz jej wplyw na percepcje rzeczywistosci i rozpowszechnianie dezinformacji. Zasygnalizowano
wyzwania zwigzane z krytycznym odbiorem treSci wizualnych oraz potrzebg¢ edukacji medialnej,
ktoére moga sta¢ si¢ kluczowe dla ksztaltowania §wiadomego i bezpiecznego korzystania z mediow
spolecznosciowych w przysztosci.

Stowa kluczowe: media spoleczno$ciowe, wizualno$¢, komunikacja online, algorytmy, estetyzacja
obrazu, FOMO, wtorny analfabetyzm

Abstract: This article examines the dominance of images over words in social media, emphasizing
the importance of visuality as a key element of contemporary online communication. It presents
algorithmic mechanisms that promote visual content and the strategies platforms use to maximize user
engagement, including short video formats such as reels. It discusses the role of aesthetics in building
message appeal and the influence of influencers in shaping visual trends and cultural patterns.
Particular attention is paid to the negative effects of excessive visual focus, such as secondary
illiteracy, the FOMO phenomenon, scrolling addiction, and the decline in self-esteem resulting from
social comparisons. The article also examines the problem of visual manipulation - from beauty filters
to deepfakes and generative artificial intelligence - and its impact on the perception of reality and the
spread of disinformation. The challenges associated with critically perceiving visual content and the
need for media education were highlighted, both of which could be crucial for shaping informed and
safe use of social media in the future.

Keywords: social media, visuality, online communication, algorithms, image aestheticization,
FOMO, secondary illiteracy
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1. Wstep

Czy wyglad jest wazny? Oczywiscie, ze tak, przynajmniej, je§li mowa o mediach
spotecznosciowych. Site¢ ich wyrazu stanowi witasnie wyglad i caly wizerunek, zarowno
prezentowanych w poszczegdlnych serwisach tresci, jak 1 samego interfejsu uzytkownika.
Trudno jest nie zauwazy¢, iz social media obecnie swojg form¢ opieraja nie na stowie, lecz
gléwnie na obrazach. Stowo pisane na najwi¢kszych platformach ma drugorzedne znaczenie
w poroéwnaniu do roli, jakg odgrywa obraz. Tutaj takze mozna dokona¢ niezwykle aktualnej
obserwacji, otdz treci musza stale interesowac¢, angazowac i przycigga¢ odbiorce. Zdjecia
czy filmy musza wigec swoja forma lub przekazem (a najlepiej jednym i drugim) zmuszaé
uzytkownika do zatrzymania si¢ w nieustannym przewijaniu i od§wiezaniu tresci, aby
dokona¢ interakcji z przedstawionym na ekranie komunikatem. O t¢ tzw. klikalnos¢
1 zbieranie reakcji uzytkownikow toczy si¢ nieustanna walka.

Na szali lezg bowiem zasiggi, czyli i1lo$¢ potencjalnych osob, do ktorych dana tresé
trafi, a z zasiegami lacza si¢ rowniez realne pienigdze. Kiedy danemu tworcy uda si¢
stworzy¢ angazujaca tre$¢, ktora nastepnie bedzie rozsylana migdzy uzytkownikami
platformy, trafiajac do coraz to nowych odbiorcow, algorytm uzna taka tre$¢ za wartoSciowa
i bedzie ja polecaé jeszcze wigkszej grupie uzytkownikow. Takie wlasnie ,,wstrzelenie si¢
w algorytm” jest obecnie najwazniejszym celem do osiggnigcia dla absolutnej wigkszosci
tworcow internetowych. Nawet, je§li jako tworca przygotowujesz treSci na wysokim
poziomie merytorycznym, a takze odpowiednio stworzone od strony technicznej, ale nie sa
one opracowane zgodnie z zasadami rzadzacymi aktualnie w sieci, to material
prawdopodobnie nie osiggnie oszalamiajacych rezultatéw 1 zniknie w bezkresnych
czelu$ciach Internetu [https://imok.edu.pl/alorytmy-w-mediach-spolecznosciowych/].

2. Material i metody

W opracowaniu wykorzystano analiz¢ tresci pochodzacych z literatury naukowe;,
raportow branzowych oraz artykutow internetowych dotyczacych funkcjonowania mediéw
spoteczno$ciowych i roli wizualno$ci w komunikacji online. Material badawczy obejmuje
zarowno zrodta teoretyczne, jak i przyktady praktyczne, w tym dane statystyczne oraz studia
przypadkéw popularnych platform takich jak TikTok, Instagram czy YouTube. Przy doborze
tresci kierowano si¢ aktualnoscig publikacji oraz ich warto$cig merytoryczng, co pozwolito
na wszechstronng analize zjawisk zwigzanych z personalizacjg tresci, wplywem algorytméow
oraz psychologicznymi 1 spotecznymi skutkami korzystania z mediow spotecznosciowych.

3. Wyniki i dyskusja

Wspotczesne algorytmy w mediach spoteczno$ciowych nie tylko porzadkuja, ale
przede wszystkim aktywnie ksztaltuja to, co uzytkownicy maja postrzega¢ jako wazne.
Mechanizm personalizacji treSci pozwala platformom dostosowywaé feed (strumien
wizualnych tresci na platformach spoteczno$ciowych) uzytkownika na podstawie jego
wczesniejszych interakcji: polubien, komentarzy, czasu spedzanego przy tresciach. W efekcie
uzytkownik widzi nie tyle wszystkie dostepne materiaty, a jedynie to, czym si¢ juz wczesniej
interesowat. Prowadzi to do powstawania baniek informacyjnych i echo chambers, czyli
srodowisk, w ktorych dominuje potwierdzanie wlasnych przekonan, a tresci odmienne sg
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marginalizowane. Taki dobor tresci 1 brak wzajemnego konfrontowania pogladow sprzyja
tym samym  polaryzacji  spotecznej  [https://harbingers.io/blog/algorytmy-mediow-
spolecznosciowych].

Ludzie XXI w. preferuja obrazy i wideo, znacznie bardziej angazujace w stosunku do

czystego tekstu. W wyniku ewolucji oraz dynamicznego rozwoju technologicznego jako
ludzko$¢ staliSmy sie spoteczenstwem cyfrowym. Kazda rewolucja ma jednak dwie strony
medalu, a wigc zarowno korzysci, jak 1 wyzwania. Bezprecedensowy postep technologiczny
odpowiada za pojawienie si¢ naprawde powaznego problemu, jakim jest wtorny
analfabetyzmu, a takze zagrozenia, ktore moze znaczaco wptyna¢ na funkcjonowanie
spoleczenstwa na Ziemi - sztucznej inteligencji. Niewlasciwe jej wykorzystanie moze
przeksztatci¢ ja w potezng bron skierowang przeciwko drugiemu cztowiekowi
[https://www.passa.waw.pl/artykul/czym-grozi-wtorny-anafabetyzm,8663#prettyPhoto].
W przypadku tej analizy warto skupi¢ si¢ jednak na pojeciu analfabetyzmu wtoérnego. Jak
podaje Wielki Stownik Jezyka Polskiego PAN, jest to ,utrata wczesniej nabytych
umiejetno$ci, powstata wskutek ich niewykorzystywania i nierozwijania”!. Odnosi si¢ on nie
tylko do umiejetnosci czytania ze zrozumieniem, ale takze pisania 1 prostego liczenia.
Analizujac badania PISA (Mig¢dzynarodowy Program Oceny Umiejetnosci Ucznidow) i OECD
(Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju) dostrzec mozna, iz 40% obywateli Polski
nie rozumie tego, co czyta, za$ nastgpne 30% Polakow rozumie tres¢, jednak w niewielkim
stopniu [https://www.polskieradio.pl/10/5367/artykul/2375423,jak-walczyc-z-wtornym-
analfabetyzmem)].

Jak to mozliwe w dobie nieograniczonego wrecz dostepu do informacji i tekstow
w Internecie? Odpowiedzig jest wlasnie Internet, a wlasciwie tresci, jakie uzytkownicy w nim
przegladaja. Zamiast poszukiwania odpowiedzi na frapujace pytania w obszernych
wydaniach papierowych encyklopedii, zdecydowanie tatwiej jest wpisa¢ dane zapytanie
w wyszukiwarke, by otrzymaé¢ w trybie natychmiastowym zgrabnie i tre§ciwie przygotowana
odpowiedZ [https://www.passa.waw.pl/artykul/czym-grozi-wtorny-anafabetyzm,8663#pretty
Photo]. Spora cze$¢ internautow nastepnie, zamiast czytania artykutu, zdecyduje si¢ na
obejrzenie krotkiego filmiku, przyblizajacego dane zagadnienie w szybki, skrocony 1 bardziej
rozrywkowy sposob. W ten wlasnie sposodb poglebia si¢ wtorny analfabetyzm, na ktory
istnieje tylko jedno, skuteczne lekarstwo - czyta¢ jak najwiecej, szczegélnie ksigzek
[http://autorzy365.pl/czy-grozi-ci-analfabetyzm-wtorny a6024].

Kiedy spojrzy si¢ na rankingi najpopularniejszych aplikacji i stron w Internecie,
wsérod tych najpopularniejszych znajduja si¢ media spoteczno$ciowe, takie jak Facebook,
Instagram czy TikTok. Ich udzial w rynku medialnym 1 zaangazowanie uzytkownikow
rokrocznie rosnie. Ws$rdd najpopularniejszych stron absolutna wiekszo$¢ opiera si¢ na
przekazie wizualnym - obok medidw spotecznosciowych znajdujg si¢ tam platformy
filmowe, serwisy pornograficzne 1 wyszukiwarki, a dopiero na dalszych miejscach spotkac
mozna  najwigksze  sklepy internetowe czy portale medidéw  tradycyjnych
[https://pl.semrush.com/trending-websites/global/all]. Nic dziwnego, biorac pod uwage fakt,
ze jako ludzko$¢ zajmujemy si¢ gtownie konsumpcja materialdow w sieci, ale jednoczesnie
tworzymy spore iloSci treSci na nasze prywatne konta w mediach spoteczno$ciowych.

' Wtérny analfabetyzm, [w:] Wielki stownik jezyka polskiego PAN.
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Znalezienie wspotczesnie osoby niemajace] zadnej stycznosci z social mediami
w jakiejkolwiek formie, stanowi obecnie niebagatelne wyzwanie. Pochylmy si¢ jeszcze nad
konsumpcjg tych tresci.

Pomocny w tym wypadku bedzie neologizm ,scrollowanie”, a w tlumaczeniu na
polski ,przewijanie”. Jest to obecnie najpopularniejsza metoda nawigacji na stronach
internetowych 1 zdecydowanie najczesciej wykorzystywana w przypadku mediow
spoteczno$ciowych. Podczas takiego przegladania portalu, przegladane przez uzytkownika
tresci s3 w sposob ciaggly odswiezane [https://kompan.pl/co-to-jest/scrollowanie/]. Ma to
stymulujacy wpltyw na wydzielanie dopaminy, neuroprzekaznika wplywajacego na
odczuwanie przez czlowieka uczucia przyjemnosci, satysfakcji 1 speinienia
[http://www.mp.pl/social/article/355805]. Za wigksze niz naturalnie produkowane na co
dzien ilosci dopaminy odpowiada¢ mogg substancje psychoaktywne, ale takze przegladane
w mediach spolecznosciowych tresci. Im wigcej ,,scrollujemy” i odkrywamy angazujacych
tresci, tym wiecej pragniemy ich zobaczyé. Wplywa to wiec niejako na swego rodzaju
uzaleznienie moézgu od nagrody, jaka otrzymuje poprzez regularne zastrzyki dopaminy
podczas przegladania social mediow. Tym samym przy chwilowym gorszym samopoczuciu
instynktownie siggamy po telefon w celu podladowania si¢ pozytywna energia, a przez to
jeszcze bardziej pograzamy si¢ w tym niezdrowym dla zdrowia psychicznego nawyku
[https://www.linkedin.com/pulse/dlaczego-scrollowanie-niszczy-tw%C3%B3j-m%C3%B3zg
-natan-majcherek-driyf].

Na takiej zasadzie opiera si¢ m.in. chinska platforma TikTok, w ktorej uzytkownicy
dodaja krotkie, wertykalne filmy wideo, tworzone w celu zaangazowania odbiorcy, pod
popularng muzyke lub style (tzw. trendy [https://kompan.pl/co-to-jest/trend-na-tiktoku/])
z wykorzystaniem wbudowanych w aplikacje efektow specjalnych. Taka forma tworzenia
materiatéw filmowych, znanych pod krotszym pojeciem ,,rolek™ bardzo szybko zadomowila
si¢ w sieci, trafiajac na podatny grunt wsrdd internetowej spotecznosci. Rolki mozna obecnie
oglada¢ w kazdym liczacym si¢ serwisie spoleczno$ciowym. Sa one wigc takze na
Facebooku, Instagramie (znane jako Reels) czy YouTube (Shorts). Cala tres¢, niegdy$
publikowana w postaci dhlugich wpisow na facebookowym koncie badz nagranego
horyzontalnie filmu na YouTube, obecnie koniecznie powinna by¢ podana w formie rolki.
Inaczej cigzko jest znalez¢ sympati¢ algorytmu 1 zdoby¢ rzecz w sieci najwazniejsza, czyli
zasigg i wyswietlenia [https://www.ltb.pl/skutecznosc-w-przyciaganiu-uwagi-i-
zaangazowania-widzow-krotkimi-formami-wideo-shortami].

Ma to jednak swoje negatywne konsekwencje. Media spoteczno$ciowe odpowiadaja
za ksztaltowanie w sieci nowej estetyki, ktora wptywa na to, jak ludzie postrzegaja piekno,
styl zycia 1 relacje migdzyludzkie. Profil na platformach takich jak Instagram czy Snapchat
staje si¢ swoista wizytowka, pokazujaca nie tylko sam wyglad danej osoby, ale przede
wszystkim prezentujaca jej styl zycia, zainteresowania 1 wartosci. Estetyka ta opiera si¢ na
poddanych starannej selekcji obrazach, przygotowanych najczesciej z wykorzystaniem wielu
filtrow 1 komputerowych udoskonalen, w celu stworzenia wyidealizowanego obrazu
rzeczywisto$ci. Popularne w sieci trendy wizualne staja si¢ pewna normg kulturowa. To
prowadzi do powstawania dysonansu mig¢dzy prawdziwym zZyciem a jego wizualng
reprezentacja. Wptywa to w zauwazalny sposob na poczucie wlasnej warto$ci, szczegolnie
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wsrdéd uzytkownikéw 1 uzytkowniczek poswiecajacych sporo czasu w ciggu doby na
wyswietlanie i konsumowanie tresci w mediach spotecznosciowych
[https://joannamaczka.pl/2023/01/01/5-trendow-na-instagramie-dla-wiekszych-zasiegow/].

Za tworzenie owych trendow odpowiadaja najczesciej influencerzy, czyli przewrotnie
moéwige - osoby znane z tego, ze sg znane. Dzigki swoim zasiggom i1 wiernej rzeszy fanéw sg
oni w stanie wptywaé opinie i decyzje obserwujacych ich ludzi. Influencerami moga by¢
gwiazdy ekranu, sportu czy tez osoby, ktdre potrafity wykorzysta¢ swdj moment i ,,wybi¢
si¢” na danej platformie dzigki trendom [https://ks.pl/slownik/influencer-kim-jest]. Do
popularniejszych influenceréw w Polsce zaliczy¢ mozna m.in. Weronik¢ Sowe, youtuberke
znang w Internecie jako Wersow [https://www.se.pl/wiadomosci/exclusive/kim-jest-wersow-
weronika-sowa-z-ekipy-friza-wystapila-w-top-model-aa-WPcE-QKuN-8Hb6.html], Julie
Kuczynska,  blogerke = modowa  poslugujaca  si¢  pseudonimem  Maffashion
[https://plejada.pl/zdjecia-gwiazd/maffashion-zaczynala-jako-blogerka-modowa-jak-sie-zmi
eniala/6fzndrl] czy Anne-Mari¢ Sieklucka, ktorej rozgtos data rola Laury Biel w filmie ,,365
dni” (2020, rez. B. Biatowas i T. Mandes) [https://naekranie.pl/lekkie/anna-maria-sieklucka-
kariera-wiek-partner-wyksztalcenie-365-dni-1725453566]. Takie osoby maja ogromny
wplyw na postrzeganie mody, urody czy stylu zycia przez miliony ludzi na calym $wiecie.
Profile influencerek i influencerow stanowia zaro6wno inspiracj¢, jak 1 narzedzie
marketingowe, gdyz sprawnie wykorzystuja oni swoja popularnos¢ i wizerunek do wspotprac
reklamowych i odptatnej promocji réznorakich produktow [Bugata].

Mimo, iz media spoleczno$ciowe maja swoje pozytywne strony, gdyz niejako zblizaja
nas do ludzi, z ktérymi nie zawsze mamy codzienny, fizyczny kontakt, nie wolno zapominaé
takze o licznych zagrozeniach, jakie niesie za sobg ta forma interakcji. Jako jeden
Z najpowazniejszych probleméw zaliczy¢ mozna negatywny wpltyw wyidealizowanych
obrazoéw 1 zycia innych ludzi na nasze wlasne zdrowie psychiczne. Ciagle porownywanie si¢
z perfekcyjnymi” wizerunkami internetowych slaw prowadzi do obnizonego poczucia
wlasnej wartosci, widocznego szczegblnie wsrod mlodych ludzi
[https://www.niebieskalinia.pl/aktualnosci/artykuly-niebieskiej-linii/media-spolecznosciowe-
a-poczucie-wlasnej-wartosci]. Nieprzerwane korzystanie z mediéw spolecznosciowych ma
takze bezposredni wptyw na zdolnos¢ koncentracji uzytkownikéw. Mechanizm ten zwigzany
jest z cigglym naplywem krotkich bodzcow, takich jak powiadomienia, nowe posty czy
krotkie formy wideo, ktore przyzwyczajaja mozg do przetwarzania informacji w szybkim
tempie. W efekcie coraz trudniej jest skupi¢ uwage na dtuzszych tekstach czy zadaniach
wymagajacych glebszego zaangazowania.

Jednym z charakterystycznych zjawisk towarzyszacych tej uzalezniajacej dynamice
konsumowania tresci jest FOMO (Fear of Missing Out), czyli Igk przed pominigciem
waznych wydarzen badz informacji oraz pokrewna temu zjawisku nomofobia, to jest
paniczny lek przed brakiem dostepu do telefonu komorkowego polaczonego z Internetem
[Yildrim, 2015]. Z przeprowadzonych w 2019 r. w Warszawie badan, opisanych w raporcie
,»FOMO 2019 - Polacy a Igk przed odlgczeniem”, jasno wynika, iz brak telefonu w sposob
zdecydowany utrudnitby badanym kontakt z bliskimi - zar6wno inicjowany, jak i pasywny.
Dodatkowo wzbudzitoby to zauwazalny niepok6j wsrdd respondentdw (79% respondentow
z fomofobig vs 48% przecigtnych uzytkownikow Internetu). W podobny sposéb osoby te
odczuwaja, ze brak telefonu wplynalby na zerwanie kontaktow z otoczeniem (odpowiednio
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62% vs 35%). Takie przeswiadczenie prowadzi wigc do kompulsywnego korzystania
z telefonu. Kluczowa role w tym procesie odgrywa mechanizm nagrody. Kazde
powiadomienie czy nowy ,,lajk” wigze si¢ z wydzielaniem dopaminy, czyli neuroprzekaznika
odpowiedzialnego za poczucie przyjemnosci. W dtuzszej perspektywie prowadzi to z kolei
do uzaleznienia od bodzcéw cyfrowych, co skutkuje nie tylko trudno$ciami z koncentracja,
lecz takze zwigkszonym poziomem stresu i spadkiem ogdlnego dobrostanu psychicznego.
Osoby, ktore doswiadczaja FOMO czuja potrzebe kontaktu bez przerwy z tym, co robig inni,
aby tylko niczego nie przegapi¢. Im ten lek jest wyzszy, tym nizsze jest poczucie
zadowolenia z zycia oraz poczucie wihasnej wartosci danej jednostki [Jupowicz-Ginalska,
2018].

Kolejny problem stanowi nadmiar bodzcow wizualnych [Engler]. Nieustanny
przeptyw obrazéw doprowadza organizm do przesycenia réoznymi tresciami, a tym samym
sprawia, ze trudniej jest skupi¢ swoja uwage na tresciach wymagajacych refleksji. Co wigcej,
komputerowa manipulacja obrazami, jak np. deepfake badz przesadne uzywanie filtrow,
doprowadzi¢ moze do trudno$ci w odréznieniu prawdy od falszu, a tym samym
wprowadzenia dezinformacji. Wptyw na taki stan rzeczy ma nieustanny rozwdj nowych
technologii, takich jak rzeczywisto§¢ wirtualna czy rozszerzona oraz coraz bardziej
zaawansowana sztuczna inteligencja. Juz teraz wywarly swoje pigtno na sposobie, w jaki
ludzie tworzag 1 konsumujg tresci wizualne. Filtry 1 maski oparte na rozszerzonej
rzeczywistosci uzytkownikom platform Snapchat czy Instagram znane sa juz od kilku lat,
jednak ich uzycie jest zawsze widoczne 1 tatwe do odrdznienia gotym okiem
w przeciwienstwie do coraz doskonalszych filtrow upickszajacych opartych na sztucznej
inteligencji. Wspodtczesnie SI stwarza wprawnym uzytkownikom nowe mozliwosci, ktore
dekade temu uchodzi¢ mogly co najwyzej za marzenia albo wizj¢ science fiction, a obecnie
staly si¢ faktem. W mediach spoteczno$ciowych znane sg przypadki influencerek w pelni
wygenerowanych przez sztuczng inteligencj¢ i dopracowanych do tego stopnia, ze ich
odréznienie od rzeczywistych postaci jest wrecz niemozliwe [tps://nowymarketing.pl/aitana-
czyli-influencerka-wygenerowana-przez-ai-zarabia-ponad-10-000-euro-miesiecznie-2].
Reasumujac, przysztos¢ mediéw spotecznosciowych jest w duzym stopniu zalezna od tego,
jak owe nowoczesne technologie zostang zaadaptowane 1 czy uzytkownicy bedg potrafili z
nich w odpowiedzialny sposéb korzystac.

4. Podsumowanie

W dobie niezwyklej popularno$ci mediéw spotecznosciowych wizualno$¢ odgrywa
kluczowa role. Atrakcyjno$¢ wizualna danego materiatu jest jednym z gtownych czynnikoéw
decydujacych o zasiggu i1 popularnosci tej tresci. Obok mozliwosci kryja si¢ jednak takze
powazne zagrozenia. Wywierana przez wyidealizowane 1 zmanipulowane wizualnie obrazy
presja dazenia do nieosiggalnego w rzeczywisto$ci wzoru moze mie¢ negatywny wplyw na
zdrowie psychiczne uzytkownikow. Tym samym postgp technologiczny zwigzany ze
sztuczng inteligencja niesie ze soba nie tylko nowe opcje, ale takze wielkie ryzyko
manipulacji 1 tym samym dezinformacji. Przyszto$¢ mediéw spolecznosciowych zalezy wiec
od odpowiedzialnego podejscia zarowno ich tworcow, jak 1 uzytkownikow. Kluczowa jest
nauka $wiadomego korzystania z oferowanych narzedzi, zdolno$¢ do refleks;ji i krytycznego
myslenia oraz zachowanie balansu migdzy §wiatem wirtualnym a realnym. W przeciwnym
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razie moze si¢ okazaé, iz stracimy umiejetno$¢ glebszego zrozumienia otaczajgcego nas
$wiata, a tym samym staniemy si¢ wtornymi analfabetami.
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19. POCZUCIE SZCZESCIA A KOMUNIKACJA W ZWIAZKACH
WSROD UZYTKOWNIKOW KOMUNIKATORA GADU - GADU

dr Malgorzata Grabowska
E-mail: goskagrab@gmail.com

Abstract

Na wstepie niniejszego artykutu pt. ,, Poczucie szczescia a komunikacja w zwigzkach wsrod
uzytkownikow komunikatora Gadu — Gadu” omoOwiono termin szczgscie, bowiem dla kazdego
cztowieka szczes$cie oznacza co$ innego. Kazdy szczes$cie rozumie i postrzega inaczej. Nastgpnie
skupiono si¢ na zagadnieniu komunikacji w zwigzkach.

Z kolei, w paragrafie ,, Material i metody” skoncentrowano si¢ na charakterystyce dwoch
narzedzi badawczych wykorzystanych w trakcie badan przeprowadzonych wsrdd 13 — stu mezczyzn —
uzytkownikéw komunikatora Gadu — Gadu, ktérzy przewaznie sa w zwigzkach. Te metody to:
Kwestionariusz Komunikacji Malzenskiej (KKM) autorstwa M. Plopy i M. Kazimierczak oraz
Oksfordzki Kwestionariusz Szczescia w polskiej adaptacji A. Podlaskiej (2004), K. Lisowskiej (2006)
oraz R. Poprawy (2012) (Poprawa, 2012, s. 37 - 56). Dodatkowo autorka artykutu — dr Matgorzata
Grabowska, prowadzac badania zadaje uzytkownikom komunikatora Gadu — Gadu jedno pytanie
otwarte cytuje: ,,Jak u Ciebie wyglgda komunikacja w zwigzku”, na ktére odpowiedzi decyduja si¢
udzieli¢, tylko nieliczne osoby badane.

Za$, w paragrafie ,, Wyniki badan” zaprezentowano cel badan oraz rezultaty badan wtasnych.
Celem badan jest ukazanie zwigzku pomig¢dzy poczuciem szczescia odczuwanym przez osoby badane
a ich stylem komunikacji w zwigzkach. Rezultaty badan wtasnych pokazuja, ze pomigdzy ogdlnym
poczuciem szcze$cia, zadowolenia z zycia odczuwanym przez osoby badane a stylem komunikacji
w zwigzkach opartym na wsparciu, zaangazowaniu i deprecjacji nie ma zwigzku istotnego
statystycznie. Ponadto, rezultaty badan wskazuja takze, ze pomiedzy odczuwanym poczuciem
szczgscia, zadowolenia z zycia, a stylem komunikacji opartej na wsparciu zorientowanym na
samopoczucie partnera i na problemy partnera, czy tez zaangazowaniu zorientowanym na
samopoczucie partnera oraz wyrazaniu emocji wobec partnera, rowniez nie ma wspotzaleznosci
istotnej statystycznie.

Slowa klucze: szczegscie, zwigzek, komunikacja, komunikator Gadu — Gadu, uzytkownicy Gadu —
Gadu, media spoleczno$ciowe, Internet.

1. Wstep

Szczgscie od wiekow jest elementem dazen zwyktych ludzi, a zarazem tematem
rozwazan filozoféw i naukowcow. Wiele osdb zadaje sobie pytania: ,,czym jest szczescie?
i, dlaczego warto do niego dgzy¢? Na te pytania sg juz odpowiedzi, bowiem aktualne
badania przeprowadzone w nurcie psychologii pozytywnej, nauki powstatej na poczatku XXI
wieku przekonuja, ze warto rozwija¢ i pielegnowaé poziom swojego szczeScia, gdyz
odczuwaniu dobrostanu psychicznego towarzysza liczne korzysci: lepsze radzenie sobie ze
stresem, lepsze zdrowie, produktywnos$¢ (Modzelewski, 2020). Wyniki badan pokazuja
rowniez, ze ludzie szcze$liwi majq silniejsze systemy odpornosciowe, wigksza rezyliencje,
czyli zdolnos¢ szybkiego powracania do stanu rownowagi po bolesnych doswiadczeniach.
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Osoby te czesciej angazujg si¢ w zachowania prozdrowotne, sg bardziej lubiane, towarzyskie,
chetne do wspotpracy, a ich relacje bywajg bardziej stabilne i trwale. Szczesliwi ludzie
okazuja innym zyczliwo$¢ oraz wsparcie 1 sami je otrzymujg od innych. W dodatku osoby
zadowolone z zycia sa bardziej produktywne w pracy niz ludzie chronicznie zestresowani
1 zarabiaja wigcej pienigdzy, a firmy, ktore ich zatrudniaja, lepiej prosperuja (Czarnecka,
2023,s. 11 —14). Innym czynnikiem, ktoéry S$ciSle wigze si¢ z wysokim poziomem
szczeScia jest szczg$liwy zwiazek. Badania psychologa Johana Gottmana dotyczace
szczesliwych 1 nieszczesliwych par pokazujg, ze w parach, ktore przezywajg swoje zwigzki
jako szczesliwe, partnerzy nie zawsze maja swietne kompetencje komunikacyjne, badz tatwa
dostepnos¢ uruchamiania w relacji empatii. Zwigzek to wzajemna nauka - ja si¢ ucze siebie
1 ciebie, ty si¢ uczysz siebie 1 mnie. To nie suma tego, co ja wnosz¢ 1 tego co ty wnosisz, lecz
uwazne patrzenie na siebie, reagowanie odpowiadanie i nadawanie. To zmudna wspodtpraca
otwierania si¢, szukania stéw i przyjmowania — nawet gdy jedna strona w zwigzku widzi
1 czuje inaczej niz ta druga (S¢kowska, 2023, s. 30-34). Szczesliwy zwigzek to réwniez
wzajemne probowanie i uczenie si¢. Tylko w dialogu o relacji, o mnie i o tobie mozemy
dowiedzie¢ sig, czego potrzebujemy 1 co mozemy sobie da¢. Szczegsliwy zwiazek to takze
dostrzeganie tego, co jest w nim obecne oraz przygladanie si¢ temu z perspektywy: potrzeb,
pragnien, celow, wartosci. To moja zdolno$¢ do wyprania ci skarpetek i twoja gotowos¢ do
zrobienia mi $niadania. To poczucie, ze bedac razem zyskujemy, wzbogacamy si¢ 1 rosniemy.
Bez utraty wlasnej autonomii. Bez kosztu ztozenia swoich potrzeb na rzecz tego drugiego.
I cho¢ czasami moze bole¢, moze by¢ trudno, moze by¢ dalej, to i tak partnerzy w takim
zwigzku potrafig odnalez¢ droge do siebie ( Sgkowska, 2023, s. 30 - 34).

2. Material i metoda

Wykorzystany przez badaczk¢ Kwestionariusz Komunikacji Malzenskiej (KKM) jest
autorstwa M. Plopy 1 M. Kazimierczak. Sklada si¢ z 30 twierdzen. Twierdzenia te dotycza
zwigzku z partnerka lub partnerem, do ktorych osoby badane — uzytkownicy komunikatora
Gadu — Gadu ustosunkowuja si¢ udzielajac odpowiedzi: ,,nigdy”, , rzadko”, , czasami”,
,czesto”, ,,zawsze” (Plopa, Kazimierczak, 2008).

Druga metoda zastosowang przez dr Matgorzate Grabowska do przeprowadzenia
badan jest Oksfordzki Kwestionariusz Szczescia w polskiej adaptacji A. Podlaskiej (2004),
K. Lisowskiej (2006) oraz R. Poprawy (2012), (Poprawa, 2012, s. 37 - 56). Kwestionariusz
ten jest zbudowany z 30 pytan — typu zamknigtego. Ponadto, autorka artykutu, prowadzac
badania zadaje uzytkownikom komunikatora Gadu — Gadu jedno, pytanie otwarte cytuje ,,Jak
u ciebie wyglgda komunikacja w zwigzku ", na ktore oni udzielaja odpowiedzi.

3. Rezultaty badan

Na wstepie tej czgsci autorka artykulu omawia wyniki badan przeprowadzone za
pomoca Oksfordzkiego Testu Szczgscia wsrdd 13-stu mezezyzn badanych — uzytkownikow
komunikatora Gadu — Gadu. Wyniki otrzymane w tym narzgdziu przedstawiajg si¢
nastepujaco: dwoch mezczyzn badanych deklarowalo wysoki, ogélny poziom szczgscia,
dwach ocenito swoj poziom szczescia jako sredni, a 9 jako niski (Patrz Tabela.l).
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Tabela.1 Wyniki oséb badanych (N = 13) w Oksfordzkim Tescie Szczescia w polskiej
adaptacji A. Lisowskiej, L. Podlaskiej i R. Poprawy

Wynik ogoélny w Oksfordzkim | N — Liczba os6b badanych Interpretacja wyniku ogdlnego
Tescie Szczescia. w Oksfordzkim Tescie
Szczescia.
27 1 Niski poziom szczgécia.
29 2 Sredni poziom szczgscia.
23 2 Niski poziom szczescia
22 1 Niski poziom szczescia.
32 1 Wysoki poziom szczgscia.
21 2 Niski poziom szczescia.
25 1 Niski poziom szczescia.
15 1 Niski poziom szczgécia.
36 1 Wysoki poziom szczgscia.
18 1 Niski poziom szczgécia.
13

Zrédto: Opracowanie wlasne przez dr Matgorzate Grabowska.

W drugiej kolejnosci, w tej czesci artykulu, jego autorka przedstawia wyniki badan
przeprowadzone, rowniez wsrodd 13-stu mezczyzn badanych — uzytkownikow komunikatora
Gadu — Gadu, z wykorzystaniem Kwestionariusza Komunikacji Matzenskiej (KKM), Jeden
mezczyzna otrzymat wynik ogoélny, bardzo wysoki w Kwestionariuszu Komunikacji
Malzenskiej, w wymiarze wsparcia. Zas, 4 mezczyzn uzyskato wynik ogolny, wysoki.
Natomiast, 5 osiggneto wynik ogolny, $redni, a trzech wynik niski (Patrz Tabela.2).

Tabela 2. Wyniki oséb badanych (N =13) w wymiarze wsparcie, w Kwestionariuszu
Komunikacji Malzenskiej (KKM) autorstwa M. Plopy i M. Kazimierczak

Wynik ogdélny w wymiarze | N — Liczba 0sob badanych. Interpretacja wyniku ogolnego
wsparcie, w Kwestionariuszu W wymiarze wsparcie, Ww
Komunikacji Matzenskiej. Kwestionariuszu Komunikacji
Matzenskie;j.
45 3 Wysoki wynik og6lny.
40 3 Sredni wynik ogdlny.
37 2 Niski wynik ogolny.
50 1 Bardzo wysoki wynik ogolny.
42 2 Sredni wynik ogdlny.
46 1 Wysoki wynik ogolny.
23 1 Niski wynik ogdlny.
13

Zrodto: Opracowanie whasne przez dr Matgorzate Grabowska.

Nastepnie, autorka artykulu omawia rezultaty badan otrzymane przez 13-stu
uzytkownikéw komunikatora Gadu — Gadu w Kwestionariuszu Komunikacji Matzenskiej
W wymiarze zaangazowania. 5 mezczyzn badanych otrzymalo wyniki ogélne, wysokie
W wymiarze zaangazowania. 7 osob badanych osiagneto wyniki ogoélne, srednie w wymiarze
zaangazowania, a jeden me¢zczyzna zdobyt wynik ogdlny, niski (Patrz Tabela.3).
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Tabela 3. Wyniki oséb badanych (N = 13) w wymiarze zaangazowanie,
w Kwestionariuszu Komunikacji Malzenskiej (KKM) autorstwa M. Plopy i M.
Kazimierczak

Wynik ogélny w wymiarze | N — Liczba 0sob badanych. Interpretacja wyniku ogolnego
zaangazowanie, W W wymiarze zaangazowanie, w
Kwestionariuszu Komunikacji Kwestionariuszu  Komunikacji
Malzenskiej. Matzenskiej.
34 3 Sredni wynik ogolny.
39 1 Wysoki wynik og6lny.
38 1 Wysoki wynik og6lny.
36 2 Wysoki wynik ogélny.
32 1 Sredni wynik ogolny.
35 1 Wysoki wynik og6lny.
33 1 Sredni wynik ogolny.
30 2 Sredni wynik ogolny.
29 1 Niski wynik og6lny.
13

Zrédto: Opracowanie wilasne przez dr Matgorzate Grabowska.

Natomiast, jako ostatnie autorka artykulu prezentuje rezultaty badan wiasnych
uzyskane przez 13-stu uzytkownikow komunikatora Gadu — Gadu w Kwestionariuszu
Komunikacji Matzenskiej, w wymiarze deprecjacja. 5 m¢zczyzn badanych uzyskato wynik
og6lny, wysoki w wymiarze deprecjacji, w Kwestionariuszu Komunikacji Malzenskiej. 4
mezczyzn osiggneto wynik $redni 1 wynik ogdlny, niski (Patrz Tabela.4).

Tabela 4. Wyniki os6b badanych (N =13) w wymiarze deprecjacja, w Kwestionariuszu
Komunikacji Matzenskiej (KKM) autorstwa M. Plopy i M. Kazimierczak

Wynik ogdélny w wymiarze | N — Liczba osob badanych Interpretacja wyniku ogolnego
deprecjacja, w Kwestionariuszu w wymiarze deprecjacja w
Komunikacji Matzenskiej. Kwestionariuszu Komunikacji
Matzenskie;j.
17 1 Niski wynik ogdlny.
30 2 Wysoki wynik ogolny.
13 1 Niski wynik ogdlny.
20 1 Sredni wynik ogdlny.
11 1 Niski wynik ogdlny.
26 1 Wysoki wynik og6lny.
27 1 Wysoki wynik og6lny.
21 1 Sredni wynik ogdlny.
22 1 Sredni wynik ogdlny.
34 1 Wysoki wynik ogolny.
24 1 Sredni wynik ogdlny.
16 1 Niski wynik ogolny.
13

Zrédto: Opracowanie wlasne przez dr Matgorzate Grabowska.
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Dodatkowo autorka artykutlu prezentuje odpowiedzi 13 — stu mezczyzn badanych na
zadane im, na komunikatorze Gadu — Gadu, otwarte pytanie ,Jak u ciebie wyglada
komunikacja w zwigzku? Odpowiedzi badanych mezczyzn to: ,, wyglgda roznie”, ,istnieje”,
,jest dobra”, , czasem jej brakuje”, , to jest zabawa”, , jest uzupetnieniem, dopelnieniem
kontaktow na Zywo”. Natomiast, 6 0sob badanych nie chce wypowiada¢ si¢ na ten temat
(Patrz Tabela.5). Na podstawie tych odpowiedzi mozna wywnioskowa¢, ze komunikacja
13-stu me¢zczyzn z zonami jest bardzo powierzchowna 1 ptytka.

Tabela 5. Odpowiedzi os6b badanych (N =13) na pytanie otwarte ,Jak u ciebie
wyglada komunikacja w zwigzku? zadane przez autorke artykutu

Odpowiedzi os6b badanych na pytanie ,.Jak u | N — Liczba os6b badanych.
ciebie wyglqda komunikacja w zwigzku?

»Wyglagda roznie”.

»HIstnieje”.

,Jest dobra”.

»Czasem jej brakuje”.

,, 10 jest zabawa”.

el el el i R )

,,Jest uzupetnieniem, dopetnieniem kontaktow na
Zywo.

Brak odpowiedzi. 6

13

Zrédto: Opracowanie wilasne przez dr Matgorzate Grabowska.

Kolejny etap badan to ukazanie przez autorke artykutu korelacji wystepujacych
pomiedzy zmiennymi. Wyniki przeprowadzonych badan pokazuja, ze pomiedzy ogdlnym
poczuciem szcze$cia odczuwanym przez 13-stu uzytkownikow komunikatora Gadu — Gadu
a ich ogélnym poziomem wsparcia, zaangazowania, a takze deprecjacji nie ma zwigzku
istotnego statystycznie (Patrz Tabela.6).

Tabela 6. Ogodlne poczucie szczescia a ogoélny poziom wsparcia, zaangazowania
i deprecjacji w zwigzku wsréd uzytkownikéw komunikatora Gadu - Gadu

Zmienna Zmienna zalezna Istotno$¢ | Korelacja  r- | Interpretacja wyniku
niezalezna Persona korelacji

Ogolne poczucie | Ogdlny poziom wsparcia w | 0,162 0,41 Brak

szczescia zwigzku

Ogolne poczucie | Ogdlny poziom | 0,708 0,12 Brak

szczescia zaangazowania w zwigzku

Ogodlne poczucie | Ogdélny poziom deprecjacji | 0,976 -0,009 Brak

szczescia w zwiazku

Zrédlo: Opracowanie whasne przez dr Malgorzate Grabowska na podstawie programu statystycznego
Naukowiec.org.

Wyniki badan przeprowadzonych przez autorke artykutu wskazujg takze, ze pomigdzy
ogolnym poziomem szcze$cia deklarowanym przez osoby badane a ich wsparciem
zorientowanym na samopoczucie oraz na konkretne problemy partnera nie wystepuje
zaleznos¢ istotna statystycznie (Patrz Tabela.7).
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Tabela 7. Ogodlne poczucie szczescia a wymiar wsparcia zorientowanego na

samopoczucie partnera i konkretne problemy partnera wsréd uzytkownikéw
komunikatora Gadu - Gadu
Zmienna Zmienna zalezna Istotnos¢ Korelacja r — | Interpretacja wyniku
niezalezna Pearsona korelacji
Ogdlne  poczucie | Wymiar wsparcia
szczgscia zorientowanego na | 0,240 0,35 Brak
samopoczucie
partnera
Ogdlne  poczucie | Wymiar wsparcia
szczescia zorientowanego na | 0,142 0,43 Brak
konkretne

problemy partnera

Zrédlo: Opracowanie wlasne przez dr Malgorzate Grabowska na podstawie programu statystycznego
Naukowiec.org.

Wyniki badan wujawniajg tez, ze pomiedzy ogdélnym poczuciem szczesdcia
przejawianym przez 13-stu mezczyzn badanych a ich zaangazowaniem zorientowanym na
samopoczucie oraz ha wyrazanie emocji wobec partnera nie pojawia si¢ zwigzek istotny
statystycznie (Patrz Tabela.8).

Tabela 8. Ogdélne poczucie szczescia a wymiar zaangazowania zorientowanego na
samopoczucie partnera i wymiar zaangazowania nastawionego na wyrazanie emocji
wobec partnera przez uzytkownikéw komunikatora Gadu - Gadu

Zmienna Zmienna zalezna Istotnos¢ Korelacja r — | Interpretacja wyniku
niezalezna Pearsona korelacji
Ogo6lne  poczucie | Wymiar
szczgscia zaangazowania 0,779 0,086 Brak
zorientowanego na
samopoczucie
partnera

Ogo6lne  poczucie | Wymiar
szczgscia zaangazowania 0,484 -0,21 Brak
nastawionego na
wyrazanie emocji
wobec partnera

Zrédlo: Opracowanie wlasne przez dr Malgorzate Grabowska na podstawie programu statystycznego
Naukowiec.org.

4. Podsumowanie

Celem ogolnym przeprowadzonych przez autorke artykulu badan jest ukazanie
zwigzku pomigdzy ogdlnym poziomem szczgscia wsrod uzytkownikow komunikatora Gadu
— Gadu a ich ogdélnym poziomem wsparcia, zaangazowania 1 deprecjacji w zwigzku.
Natomiast, cele szczegotowe to: przedstawienie zwigzku pomigdzy odczuwanym poczuciem
szczg$cia, zadowolenia z zycia, a stylem komunikacji opartej na wsparciu zorientowanym na
samopoczucie partnera 1 na problemy partnera wsrod 13 — stu mezczyzn badanych oraz
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przedstawienie zwigzku pomiedzy deklarowanym poczuciem szcze$cia a zaangazowaniu
zorientowanym na samopoczucie partnera oraz wyrazanie emocji wobec partnera wsrod
13-stu 0s6b badanych.

Rezultaty, tych badan pokazuja, ze 13 o0s6b badanych to me¢zczyzni w przedziale
wiekowym od 37 do 73 lat. 10 uzytkownikéw komunikatora Gadu — Gadu jest w zwiazku,
jeden w separacji, a dwoch to single. Grupa 13-stu mezczyzn badanych znacznie rézni si¢
migdzy sobg w zakresie ogdlnego poziomu szcze$cia, wsparcia, zaangazowania i deprecjacji
w zwigzku. Natomiast, uzytkownicy komunikatora Gadu — Gadu sg do siebie bardzo podobni
w sferze wsparcia zorientowanego na samopoczucie partnera oraz w sferze wsparcia
zorientowanego na konkretne problemy partnera. Osoby r6znig si¢ miedzy sobg
w minimalnym stopniu, w skali zaangazowania opartej o samopoczucie partnera, a takze
w skali zaangazowania zorientowanej na wyrazanie emocji wobec partnera.

Rezultaty badan wskazujg takze, ze poziom szczgécia 9 mezczyzn badanych jest niski
(Patrz Tabela.1). Mozna zatem powiedzie¢, ze osoby te czuja si¢ nieszczgsliwe
w zyciu, niezadowolone ze swoich zwigzkow 1 nieusatysfakcjonowane, a wrgcz
rozczarowane nami. Pojawia si¢ zjawisko ,,chronicznego niedbania” o zwiazek, pogon za
nieokre§lonym szczgéciem i1 brak dojrzatosci w podejmowaniu decyzji, ktore maja by¢ na
cale zycie (Gorostiza, 2025). Zdarza si¢, ze osoby te przezywaja kryzys malzenski, ktorego
nastgpstwem jest decyzja o rozwodzie.

Coraz czeSciej] mezczyzni zaczynajg korzystaé z medidow spolecznosciowych
i komunikatoréw Tindera, czy Gadu — Gadu, poniewaz kontakt online jest obecnie tatwiejszy
(Wersocki, 2024, s. 58-62 ). Media spoleczno$ciowe zawtadnety zyciem spoleczenstwa.
Wedlug innych analiz zwigzki malzenskie, bedace nastepstwem poznania si¢ pary na
platformach randkowych nie sg szczegdlnie trwate i rozpadajg si¢ czesto po kilku latach, bo
partneréw 1lacza relacje ptytkie. Istnieja tez takie pojecia ,,gohsting” 1 ,,cushioning”.
,Gohsting” oznacza nawigzywanie z kim$ internetowych znajomo$ci 1 podtrzymywanie
kontaktu, korespondowanie, a nastgpnie znikanie z horyzontu bez podania zadnego powodu.
Z kolei, ,, cushioning” to zawieranie 1 pielggnowanie znajomosci z wieloma kobietami,
tworzenie swoistej listy rezerwowej na wypadek, gdyby z preferowang partnerkg nie wyszto
(Wersocki, 2024, s. 58 — 64).

Rezultaty badan pokazujg takze, ze grupa 13-stu oséb badanych w rézny sposob
wspiera swoje zony, bo 5 mezczyzn badanych okazuje zainteresowanie sukcesami,
problemami i potrzebami swoich partnerek. Udziela im pomocy, dodaje otuchy, pociesza ich.
5 uzytkownikéw komunikatora Gadu — Gadu przejawia przecigtng sktonno$¢ do udzielania
wsparcia bliskim osobom, czyli zachowuja si¢ tak samo, jak wigkszo$¢ mezczyzn w ich
wieku. Za$, trzech mezczyzn badanych nie interesuje si¢ sukcesami, problemami
i potrzebami swoich zon. Nie udziela im pomocy, nie dodaje otuchy, nie pociesza ich. Zony
sg pozostawione same, sobie 1 nie mogg liczy¢ na me¢zoéw (Patrz Tabela.2). Taka sytuacja
w zwiazku sprawia, ze kobiety sg bezradne 1 sfrustrowane, ,, bo wszystko jest na ich glowie:
dzieci, dom, praca”. Natomiast, 7 m¢zczyzn badanych jest w stanie zaangazowacl si¢
w relacje ze swoimi zonami, okaza¢ im szacunek, zainteresowanie blisko$¢, milo$¢ poprzez
rozwijanie i podtrzymywanie wzajemnej, emocjonalnej wigzi. 7 badanych me¢zczyzn potrafi,
rowniez zadba¢ o atmosfer¢ w zwiagzku, urozmaicajac, a takze umilajac wspdlne zycie
bliskim osobom. Tak, aby poprawi¢ im humor, np. poprzez roz§mieszanie partnerek. Z kolei,

190



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI cz. I Stupsk, wrzesien 2025

5 mezczyzn badanych prezentuje przecigtny poziom zaangazowania w sprawy zon, czyli
zachowujg si¢ tak samo, jak wigkszo$¢ osob w ich wieku (Patrz Tabela.3).

Zas$, 5 uzytkownikow komunikatora Gadu — Gadu przejawia wysoka sktonnos¢ do
deprecjacji swoich zon, czyli do umniejszania ich wartosci i cech. Czesto je krytykujac,
wysmiewajac, ignorujac. 4 osoby badane prezentuja przecigtng sktonnos¢ do deprecjacji
swoich bliskich, czyli zachowuja si¢ tak samo, jak wigkszo§¢ ludzi w ich wieku. Rowniez
4 me¢zezyzn badanych prezentuje niska sktonnos$¢ do deprecjacji swoich Zon, czyli nie poniza
ich, nie wysmiewa, ani nie krytykuje. Okazuje im za to szacunek, trosk¢ oraz zrozumienie
(Patrz Tabela.4).

Wyniki badan pokazuja tez, ze dla 13—stu mezczyzn badanych ogdlne poczucie
szczg$cia nie ma znaczenia w komunikacji, w zwigzku opartej na ogdlnym poziomie
wsparcia, zaangazowania i deprecjacji (Patrz Tabela.6), poniewaz poczucie szczescia
zarowno dla kobiet oraz mezczyzn oznacza co$ innego, bo zaréwno kobiety, jak
1 mezezyzni, zagadnienie szczg$cia rozumiejg 1 postrzegaja inaczej. Sztuka jest jednak, tak
o tym szczg$ciu prowadzi¢ rozmowe z mezczyznami, aby okietznaé ten wspdlny chaos
komunikacyjny miedzy soba i1 osiggna¢ pewien kompromis oraz konsensus, poprzez
okreslenie wspolnych potrzeb oraz wyznaczenie wspdlnych granic, ktéorych nie mozna
przekroczy¢, korzystajac z medidw spotecznosciowych. Jesli, jednak to si¢ nie uda, warto
skorzysta¢ z pomocy profesjonalistow: seksuologa, psychologa, terapeuty par.

Z kolei, dla 13-stu mezczyzn badanych poczucie szczg$cia nie ma znaczenia
w komunikacji, w zwigzku opartej na wsparciu zorientowanym na samopoczucie partnera
i problemy partnera (Patrz Tabela.7). Najlepszym predyktorem szczgscia i dobrostanu jest
warto$ciowy, pelny ciepta i zyczliwosci czas spedzony z rodzing, przyjacioimi, bliskimi.
Takze, bardzo istotne jest co$, co psycholog Tim Kasser okre§la dostatkiem czasu. To
sytuacja, kiedy mamy mozliwo$¢, by usias$¢ i spedzi¢ czas z drugg osobg — bez pospiechu,
bez poczucia presji, bez przytloczenia przez zadania, obowiazki, pracg. Niestety wspotczesny
Swiat cierpi z powodu braku czasu na takie interakcje. Spoteczenstwu brakuje uwaznosci,
bliskosci z innymi i poczucia wiezi (Czarnecka, 2023, s. 11 — 14). W zwiazku z tym, trzeba
taki plan rozmowy przyja¢ z m¢zczyznami , aby wzbudzi¢ ich ciekawos$¢ 1 zainteresowanie,
aby oni zaczgli kobiet stucha¢, starali si¢ reagowac¢ na ich komunikaty, zauwazyli je 1 od
czasu do czasu docenili fakt, jak §wietnymi logistykami zycia codziennego sg ich zony, bo
przeciez dbanie o ognisko domowe to tez jest praca, czasami bardzo ci¢zka i wymagajaca
doskonatej organizacji.

Wyniki badan pokazuja rowniez, ze dla 13 - stu uzytkownikéw komunikatora Gadu —
Gadu poczucie szcze$cia jest nieistotne, poniewaz nie wigze si¢ ono z zaangazowaniem
zorientowanym na samopoczucie partnera i wyrazanie emocji wobec niego (Patrz Tabela.8).
Szczescie nie jest stanem cigglej euforii. Szczesliwi ludzie odczuwaja calg palete roznych
uczu¢ — od przyjemnosci, zadowolenia, radosci, euforii, szacunku, po gniew, zal, smutek,
wstyd, rozpacz, lek samotnos¢, czy tesknote. Aby, zbudowac szczesliwy zwigzek maz i zona
powinni by¢ dla siebie emocjonalnie dostepni, By potrafili dzieli¢ si¢ uczuciami smutku,
samotnosci, zalu 1 tgsknoty, by umieli ujawnia¢ zadowolenie i przyjemno$¢ oraz dzieli¢ si¢ ze
sobg tym, co dla nich istotne (Sekowska, 2023, s. 30-34). Natomiast, w nieszczg¢sliwym
zwigzku maz i1 Zzona sg sfrustrowani, smutni, niekiedy w olbrzymim gniewie, wynikajacym z
ktotni. Taki zwigzek to relacja pusta i zimna bez gestow przytulenia, bez rytuatow
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powracania do siebie bez tego, co tworzy nadzieje. Zadne z nich nie potrafi zdecydowaé
o odejsciu, bo kazde chce wierzy¢, ze co$ jeszcze jest miedzy nimi (Sekowska, 2023, s. 30 -
34).
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1. Wstep

W ostatnich latach rozwdj technologii przybrat niespotykane jak dotad tempo.
Nowoczesne urzadzenia, spoteczenstwo oparte na danych, postepujaca digitalizacja
1 transformacja cyfrowa to tylko niektore, cho¢ kluczowe pojecia zwigzane z obecnym
rozwojem technologicznym. Aktualnie w kazdym ze wspomnianych aspektow w mniejszym
lub wigkszym stopniu obecna jest sztuczna inteligencja. Technologia ta, pomimo faktu, iz jest
stosunkowo nowa, ze wzgledu na swoj ogromny i nie do konca jeszcze okreslony potencjat
staje si¢ obecna w coraz wigkszej liczbie miejsc, jak zycie codzienne czy tez
przedsigbiorstwa. O ile jedna z jej korzysci jest pomoc i ulatwianie wykonywania
codziennych czynnosci, podnoszenie efektywnosci pracy, doktadniejsza analiza tredci czy tez
szybkie generowanie zawartos$ci, o tyle wykorzystana w niewlasciwym celu Al moze stac si¢
narzgdziem powodujacym ogromne szkody. Jednym z aspektow wykorzystania sztucznej
inteligencji, ktéry niesie za soba wiele niepozadanych, a czgsto nawet przykrych
konsekwencji jest technika Deepfake.

Technologia deepfake, czyli technika, ktora polega na wytworzeniu przy pomocy
sztucznej inteligencji informacji nieprawdziwych, ktore jednak do ztudzenia przypominaja
autentyczne materiaty [Alanazi 1 Asif, 2024]. Jej celem jest wytwarzanie obrazéw, filmow
lub nagran dzwiekowych w taki sposob, aby odbiorca nie byt w stanie odrozni¢ ich od
rzeczywistosci. Deepfake stanowi obecnie jedno z najbardziej zaawansowanych narzedzi
manipulacji, wykorzystywane gltdéwnie w przestrzeni medidw spotecznosciowych, takich jak
Instagram, Facebook czy TikTok. Szczegdlne zagrozenie tej technologii wynika z jej
zdolnos$ci do szerzenia dezinformacji na niespotykang dotad skale. Dzieje si¢ tak z powodu
tego, ze posty, filmiki, grafiki udostgpnione w srodowisku social media moga dotrze¢ do
ludzi z catej naszej planety, przy pomocy wejscia w viral internetowy, co czyni je wyjatkowo
skutecznym $rodkiem wpltywu spotecznego. Niebezpieczenstwo zwigzane z technologia
deepfake polega przede wszystkim na obszarach, ktére sg nig dotknigete — sg to zazwyczaj
sfery wyjatkowo wrazliwe spotecznie i politycznie. Najczesciej spotyka si¢ jej zastosowanie
w kontekscie polityki, zdrowia publicznego, a takze w przypadku dezinformacji dotyczacej
stuzb mundurowych. W kazdej z tych dziedzin konsekwencje rozpowszechniania
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zmanipulowanych materiatéw moga by¢ powazne, wptywajac nie tylko na opini¢ publiczna,
ale réwniez na decyzje polityczne, zaufanie do instytucji i bezpieczenstwo obywateli. Artykut
stanowi probe ilustracji czym jest deepfake i jakie szkody niesie za sobg przy negatywnym
jego sposobie uzycia w najwazniejszych sferach zycia publicznego

2. Przeglad literatury

W internecie znajduje si¢ wiele artykuldow naukowych przedstawiajacych gwattownie
narastajgcy problem z wykorzystaniem technologii deepfake. W artykule, ktorego tworca jest
Tanghaorui Li poruszony zostat temat obecnych mozliwosci narzedzi sztucznej inteligencji
oraz fakt, ze jej mozliwosci wykrywania deepfake’6w sg znacznie stabsze niz zdolnosci do
generowania ich [Li, 2025]. Doprowadza to do stalego szerzenia si¢ dezinformacji
w internecie 1 wprowadzania ludzi w btad fatlszywymi tresciami. Ponadto, wspomniane jest
o tym, ze obecne mozliwosci technologiczne umozliwiaja tworzenie niesamowicie
realistycznych i naturalnych deepfake’éw, co doprowadza do ingerowania w nawet tak
powazne i kluczowe sytuacje swiatowe, jak wojna na Ukrainie. Na konflikcie tym oparty jest
artykul Adama Majchrzaka, ktory podkresla w jakim celu korzysta si¢ z takiej technologii
w przypadku wojny. Pierwszym z nich jest stworzenie chaosu informacyjnego, co moze
rozkojarzy¢ spoteczenstwo kraju, z ktorym prowadzona jest wojna, a w konsekwencji utatwic¢
przeprowadzenie atakow. Kolejnym celem jest wplynigcie na morale armii przeciwnika
[Majchrzak, 2023]. Technologia deepfake moze tez w takiej sytuacji doprowadzi¢ do
mniejszego zaufania spoteczenstwa wobec wladzy czy tez wplyna¢ na ostabienie relacji na
arenie migdzynarodowej. Wazna jest wiec umiejetnos¢ walki z tre§ciami deepfake,
szczegolnie w tak kluczowej sytuacji, jaka jest wojna. Majchrzak podkresla, iz, cho¢ to
zadanie trudne, wiele takich treSci zostalo wykrytych przez organy panstwowe oraz
dziennikarzy, zapobiegajac rozprzestrzenieniu si¢ dezinformacji. Artykut naukowy, ktorego
tworcg jest William Easttom réwniez porusza temat nieetycznego wykorzystania
deepfake’déw 1 ich zagrozen. Jest w nim zawarta informacja o tym, ze technologia ta, jak
zostalo wcze$niej wspomniane, jest uzywana mi¢dzy innymi w obszarze oszustw oraz
politycznej propagandy [Easttom, 2025]. Elementem, ktory zgadza si¢ z przytoczonymi we
wstepie informacjami jest to, ze liczba tresci stworzonych przy uzyciu technologii deepfake
wzrosnie w nadchodzacych latach. W artykule, ktoéry napisata Mina Momeni podkreslany jest
fakt, ze cze$¢ spoteczenstwa jest bardziej sktonna do uwierzenia w tresci deepfake anizeli
w te rzeczywiste, poniewaz s3 one tak bardzo spreparowane, Ze bardziej przypominaja
prawdziwe tresci niz one same w sobie. Tre$¢ artykulu dotyczy tez faktu, ze poprzez
technologi¢ deepfake ludzie zmieniaja swoje zdanie na temat politykow, poniewaz to wtasnie
w mediach spotecznos$ciowych, gdzie tresci deepfake pojawiaja si¢ najczgsciej, jest najwiecej
materialow politycznych, nie tylko podczas kampanii wyborczych [Momeni, 2024]. To
wplywa na nieuzasadnione osgdzanie politykow o sytuacje, z ktérymi czesto majg mato
wspolnego. Autorka zaznacza réwniez, ze dostep do narzedzi pozwalajacych na tworzenie
tresci deepfake jest coraz prostszy, a co za tym idzie, coraz wigcej tego typu fatszywych
informacji moze by¢ w kolejnych latach tworzonych i udostgpnianych na portalach
spoteczno$ciowych, szerzac dezinformacje. Spoleczenstwo potrzebuje wzrostu $§wiadomosci
na temat tych tre$ci oraz odrdzniania ich od materiatow prawdziwych, niespreparowanych.
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Te elementy, jak przytoczone zostalo w artykule, sg pierwszym krokiem w celu ztagodzenia
problemu deepfake’ow.

3. Dane obrazujace skale problemu tresci deepfake

Deepfake to temat wielu badan statystycznych. Wszystkie sg ze soba zgodne — deepfake
to technologia, ktérej przypadki nieetycznego wykorzystania sg coraz czgstsze, gtdwnie przez
gwaltowny rozwdj sztucznej inteligencji. W tym miejscu warto przeanalizowa¢ wyniki badan
przedstawione przez przedsi¢biorstwo z branzy cyberbezpieczenstwa - Surfshark. Kluczowa,
lecz niepokojaca statystyka jest to, iz w roku 2025 juz w pierwszym kwartale miato miejsce
wiecej incydentow dotyczacych deepfake niz w catym 2024 — w dodatku az o 19%. Obrazuje
to znajdujacy si¢ ponizej wykres.

Deepfake incidents skyrocket in the first quarter of 2025, already
surpassing all of 2024

2024 Total 2025 Q1

a Surfshark®

Wykres 1. Deepfake incidents skyrocket in the first quarter of 2025, already
surpassing all of 2024

Zrodlo:  Deepfake statistics in early 2025: how frequently are famous people targeted?,
https://surfshark.com/research/study/deepfake-statistics, (data dostepu 9.05.2025).

Powyzsze badania dowiodly réowniez, iz w kazdej z kategorii deepfake (w tym
chociazby réwniez bedaca motywem przewodnim artykutu polityka) ilo$¢ przypadkow ich
nieodpowiedniego wykorzystania znacznie rosnie. Ogromny przyrost w kategorii polityki ma
miejsce od roku 2022, kiedy to zarejestrowano 1 przypadek deepfake. Tylko w pierwszym
kwartale 2025 roku ich liczba zwigkszyla si¢ ponad trzykrotnie wzglgdem catego
poprzedniego roku 2024 (z 15 do 50 przypadkéw). W poprzednim akapicie zostato
wspomniane o tym, ze spoleczenstwo bedzie musiato stawi¢ czola rosngcemu problemowi
z coraz wigkszg liczbg powstajacych deepfake’éw, co powyzsze statystyki dowodza. Warto
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jednak potwierdzi¢, ze problemem nie sa jedynie deepfake’i zwigzane medycyna, polityka
czy wojskowoscig, a tak naprawd¢ wszystkie, niezaleznie od rodzaju tresci, ktore
przedstawiaja. Jest to widoczne na ponizszym wykresie.

Deepfake incidents increase at a remarkable rate starting from 2023

Deepfake incidents by context Deepfake incidents by target groups

Fraud = Explicit content Political =— M eous Politicians == Celebrities General public

2018 2019 2020 2021 2022

*The chart shows only full years and excludes 2025 Q1 *The chart shows only full years and excludes 2025 Q1

@ Kttna/iciaa ‘ ,”.",.‘{ ol y-nc-sa/3 i Skl e poried icens BSurfshark'

Wykres 2. Deepfake incidents increase at a remarkable rate starting from 2023
Zrédlo:  Deepfake statistics in early 2025: how frequently are famous people targeted?,
https://surfshark.com/research/study/deepfake-statistics, (data dostgpu 9.05.2025).

W obecnych czasach coraz wigcej znanych oséb pada ofiarami deepfake’éw. Warto
odnotowac, ze sg to nie tylko celebryci, ale rowniez politycy. Najczesciej jednak sg to zwykle
osoby, niebedace popularnymi osobistosciami. Tresci polityczne prawie wytacznie dotycza
politykdw, natomiast tresci seksualne — przede wszystkim zwykte osoby oraz celebrytow.
Wsréd wplywowych osobistosci, ktorych persona zostala wykorzystana w deepfake’ach
najczesciej sa miedzy innymi obecny prezydent USA Donald Trump, byly prezydent USA
Joe Biden, przedsigbiorca Elon Musk czy tez piosenkarka Taylor Swift. Statystyki te
przedstawia ponizszy wykres.
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Deepfake targets

By groups of people By groups of people and categories

al public @ Cele
Fraud [41

Explicit content 38

Political context H

Among famous people

Kamala Harris
Donald Trump Joe Biden
25 20

B Surfshark”

Wykres 3. Deepfake targets
Zrédlo:  Deepfake statistics in early 2025: how frequently are famous people targeted?,
https://surfshark.com/research/study/deepfake-statistics, (data dostgpu 9.05.2025).

Nielegalnie przerobione nagrania z udziatem polskich politykow nie sg jedynymi
w swoim rodzaju. Na portalach internetowych, réwniez tych zagranicznych, globalnych
codziennie publikowana jest masa spreparowanych tre§ci z uzyciem technologii deepfake.
Jak si¢ okazuje, wedlug badan opublikowanych na stronie Surfshark, znaczna wigkszo$¢
deepfake’ow przyjmuje tres¢ wideo — tylko w kategorii tresci seksualnych powstaje wigcej
obrazkow anizeli filmikow. Doktadne przedstawienie statystyki dotyczacej rodzajow tresci
deepfake’owych zostata ukazana na ponizszym wykresie.
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Distribution of deepfake incidents

By context and format

By target groups and format

P surfshark’

Wykres 4. Distribution of deepfake incidents
Zrédlo:  Deepfake statistics in early 2025: how frequently are famous people targeted?,
https://surfshark.com/research/study/deepfake-statistics, (data dostepu 9.05.2025).

4. Analiza przypadkow szkodliwego wykorzystania deepfake

Dezinformacja dotykajaca medycyny jest bardzo bolesna dla spoleczenstwa w kazde;j
jej postaci, przede wszystkim dlatego, ze ma ona bezposredni wpltyw na decyzje jakie
podejmuja ludzie, dotyczace ich zdrowia i zycia. Deepfake, jako narzedzie tworzace
dezinformacje, w kwestii medycyny najczesciej godzi w podstawowe jej filary zaufania
podwazajac autorytet lekarzy, skuteczno$¢ terapii czy bezpieczenstwo szczepien. Celem tego
typu dzialan jest wzbudzenie niepokoju, niecheci, a nawet wrogosci wobec systemu opieki
zdrowotnej, co najczesciej odbywa si¢ za pomocg zmanipulowanych postow o charakterze
antyszczepionkowym, pseudonaukowych grafik lub falszywych wypowiedzi rzekomo
wypowiedzianych przez specjalistow medycznych [Kos$cielniak, 2024]. Przyktadem takiego
deepfake na temat medycyny, jest rozpowszechnianie reklam, spotoéw czy postow, ktore
podwazaja sens szczepien ochronnych - jednego z najwazniejszych osiggnie¢ wspolczesnej
medycyny. Tredci tego typu wprowadzaja chaos informacyjny 1 moga prowadzi¢ do spadku
liczby szczepien, co w efekcie zwigksza ryzyko powrotu chordb zakaznych, takich jak odra,
swinka czy rdézyczka — schorzen, ktore w przesztosci zbieraly tragiczne zniwo wsrod
populacji. Fatalne w skutkach sg takze tresci promujace falszywe, niedziatajace metody
lecznicze, ktore czesto przynosza efekt odwrotny do pozadanego.

Przyktadem, ktoremu warto si¢ przyjrze¢ jest fala deepfake, ktora miala miejsce
w czerwcu 2025 roku. Jak informuje portal TVPWorld w rozmowie z Viktoras Dauksas
zajmujacy si¢ demaskowaniem falszywych informacji w internecie, jest to jeden
z najwigkszych atakow deepfake na Litwie jaki kiedykolwiek zarejestrowano. Wykryte
zostalo ponad 20 kont publikujacych posty 1 filmiki na portalach spotecznosciowych META
takich jak: Facebook i1 Instagram. Odnotowano, ze z tymi treSciami kontakt miaty setki
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tysiecy litewskich uzytkownikow. Te zawieraly falszywe informacje w wielu kwestiach,
natomiast jednym z gtéwnych motywow postow byly te o charakterze antyszczepionkowym,
promujgc falszywe leki, a linki podpiete do wstawianych filmikow przekierowywaty
uzytkownikéw do fatszywych stron internetowych zaprojektowanych i stworzonych w celu
kradziezy pienigdzy uzytkownikow. Byla to kampania, ktéra postugiwata si¢ filmikami
deepfake najwyzszej jakosci, a odrézni¢ od prawdziwych nagran mozna je byto tylko poprzez
kilka btgdow wynikajacych z gramatyki, akcentéw i1 znajomosci oryginalnych postow.
Jednoznacznie wida¢ cel powstania tych filmikéw, oszusci uzywajac chwytliwych tematow
zwigzanych z medycyng, ktora jest bardzo istotnym tematem spotecznym, okradaja konta
bankowe uzytkownikow ogladajacych ich reklamy. Portal podkresla, ze problem ten nie
dotyka jedynie Litwy, poniewaz konta, ktore rozprzestrzeniajg ten deepfake rozsiane sa po
calej Europie i niezwykle cigzko jest je wychwyci¢, poniewaz blokujac jedno konto, zawsze
powstaje drugie, przez co zasi¢g tej kampanii jest nieograniczony i dociera do coraz to
nowszych uzytkownikow [https://www.debunk.org/the-largest-disinformation-and-scam-
attack-ever-recorded-in-lithuania-parti].

W mediach spotecznosciowych poza edytowanymi filmikami lekarzy znajduja si¢
takze te, ktore sa catkowicie wygenerowane przez sztuczng inteligencj¢. Wygenerowany jest
w nich sztuczny wyglad lekarza, tla, barwa glosu i przede wszystkim tre$¢. Filmiki te czgsto
przedstawiaja tresci, promujace falszywe metody lecznicze, same falszywe leki czy
suplementy. Platforma TikTok stata si¢ swojego rodzaju ,,siedliskiem” takowych filmikoéw.
Pojawiaja si¢ tam nagrania ,lekarzy” z wieloletnim doswiadczeniem, ktorzy pokazuja
,przelomowe” suplementy np. na odchudzanie, czy wszelkie rzeczy z tytutem ,,Inni lekarze
Ci tego nie powiedza
swoimi pacjentami naprawde dzialajace lekarstwa tak, aby zarabia¢ na nich jak najwiecej

"’

, sugerujace, ze wykwalifikowani doktorzy medycyny ukrywaja przed

pienigdzy. W rzeczywistosci nagrania te sa catkowicie falszywe i dalekie od faktow,
a promowane ,,leki” przez lekarzy stworzonych przez sztuczng inteligencje zwykle, jesli sa
sprzedawane, nie dziatajg lub realnie szkodza zdrowiu pacjentow [Lopez i Foltyn, 2025].
Polityka to kolejna z najbardziej narazonych sfer na negatywne skutki technologii
deepfake — jej podatnos¢ wynika z bezposredniego wpltywu, jaki tego rodzaju manipulacje
mogg wywiera¢ na opinie publiczng, wybory demokratyczne oraz mi¢dzynarodowe relacje.
Deepfake w tym kontekscie bywa wykorzystywany do produkcji zmanipulowanych grafik,
nagran audio czy filméw wideo, ktore stuzg dyskredytowaniu konkretnych politykdw, partii
politycznych, rzadéw, a czasem catych panstw. Celem takich dzialan jest zburzenie zaufania
spotecznego oraz wywotanie chaosu informacyjnego, ktoéry moze skutkowa¢ niepokojami
spolecznymi, spadkiem frekwencji wyborczej, a nawet destabilizacja polityczng [Slubowski,
2024]. Jednym z najbardziej znanych przyktadow politycznego zastosowania deepfake’a byta
dezinformacyjna kampania propagandowa prowadzona przez Federacje¢ Rosyjska, w ramach
ktorej opublikowano sfalszowane nagrania sugerujace rzekomag kapitulacje Ukrainy lub
falszywie przedstawiajace Ukraing jako agresora konfliktu zbrojnego w Europie Wschodnie;.
Tego rodzaju materiaty, pozornie autentyczne i technicznie dopracowane, miaty na celu
wptlynigcie na opini¢ miedzynarodowsa, wzbudzenie niechgci wobec Ukrainy oraz ostabienie
poparcia  spotecznego dla krajow  wspierajacych ja  militarnie 1 politycznie
[https://www.pap.pl/aktualnosci/politycy-ofiarami-technologii-deepfake-ekspert-o-
zagrozeniach). Taktyka ta, bedaca forma nowoczesnej propagandy, jest szczegdlnie
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niebezpieczna, poniewaz fatszywe informacje stworzone przy pomocy sztucznej inteligencji
trudno odrozni¢ od rzeczywistych komunikatow. W efekcie moga one prowadzi¢ do
radykalizacji postaw spolecznych, masowych protestéw, a nawet prob obalenia legalnych
wladz. Odpowiednio zaplanowany i rozpowszechniony deepfake w sferze polityki stanowi
zatem zagrozenie nie tylko dla reputacji poszczegodlnych osob, lecz takze dla bezpieczenstwa
i stabilnos$ci catych narodow [Majchrzak, 2023].

Deepfake w polityce dotyka takze bardzo czesto przeinaczania tresci z przesztosci, tak
aby wptyna¢ na reputacj¢ 1 poparcie politykdéw wspotczesnie. Proces ten polega najczesciej
na edycji np. wywiadu, albo przemoéwienia z przeszitos$ci poprzez zmiang gestykulacji osob,
wypowiadanych przez nie stow i czgsto calego kontekstu materiatu. Edytowany material bez
podstawionego obok oryginalnego materialu zrédtowego jest niezwykle trudny do
weryfikacji, poniewaz jako$¢ generowanych treSci przez sztuczng inteligencje jest
nieustannie dopracowywany, dzigki czemu gesty wykonywane przez osob¢ méwigca, wraz
z samym jej glosem wygladaja i brzmig bardzo naturalnie, przez co osoba postronna jest
w stanie z tatwoscig zaufaé takim treSciom, tym bardziej je§li przedstawiaja one osoby
z wielkim autorytetem publicznym. Deepfake w ten sposdb jest niezwykle czgsto
wykorzystywany w polskiej 1 miedzynarodowej polityce, gdzie przeszte filmiki najwigkszych
politykéw, sa edytowane tak aby ich charakter byt ofensywny w stosunku do opozycji lub
wyrazat opinie bardzo kontrofensywne, czesto rézne od rzeczywistych pogladow polityka.
Tresci te sg tworzone po to by negatywnie wplynaé na opinie publiczng polityka, a siggajac
glebiej moze to prowadzi¢ do dodatkowych podziatow spoleczenstwa. Podzialy te wystepuja
gléwnie dlatego, ze politycy sg niejako reprezentantami narodu, a za tym reprezentantami
pogladéw swoich wyborcow [Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 1997], a publiczne
obrazanie si¢ dwdch obozow politycznych moze znalez¢ swoje odbicie w strong wyborcoOw
tak jakby to oni byli obrazani. Wiec filmiki, ktére sa edytowane przy pomocy deepfake,
przedstawiaja czgsto politykow jak Mateusz Morawiecki, ktory w filmiku deepfake
wulgarnie wyraza si¢ o polityce w Unii Europejskiej, Donald Tusk, ktory wysmiewa si¢
z poziomu j¢zyka angielskiego prezydenta Andrzeja Dudy. Stowa wypowiadane w tych
filmikach byly niezwykle dobrze zsynchronizowane z ruchami ust i1 gestykulacjg catego ciata.

Manipulacja za pomocg technologii deepfake jest wyjatkowo niebezpieczna réwniez
w obszarze polityki bezpieczenstwa narodowego, poniewaz fatszywe tresci tworzone przy jej
pomocy moga znaczaco znieksztalca¢ spoleczne postrzeganie shluzb mundurowych,
zwlaszcza w kontekscie napig¢¢ polityczno-militarnych. Przykladem z ostatnich lat moze by¢
sytuacja na granicy polsko-biatoruskiej, gdzie techniki dezinformacyjne — w tym takze
deepfake — byly wykorzystywane jako narz¢dzie wojny informacyjnej. W tym przypadku
zarowno Federacja Rosyjska, jak 1 wtadze Biatorusi, wykorzystaty zmanipulowane materialy
wizualne 1 tekstowe, aby wptyna¢ na postrzeganie Ministerstwa Obrony Narodowej 1 samego
Wojska Polskiego przez obywateli Rzeczpospolitej Polski. Falszywe grafiki, posty
publikowane przez automatyczne konta (boty), a takze spreparowane zdje¢cia 1 nagrania miaty
na celu ukazanie polskich zotnierzy jako agresoré6w wobec nielegalnych migrantow,
przekraczajacych granice w sposéb niezgodny z prawem. Zoierze byli przedstawiani
w sposOb brutalny, nieludzki, czgsto z wyolbrzymionym lub catkowicie zmys$lonym
zachowaniem. Tego rodzaju manipulacje nie tylko godza w reputacj¢ osob petnigcych stuzbe
wojskowa 1 graniczng, ale réwniez podwazaja zaufanie spoteczenstwa do instytucji
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odpowiedzialnych za obronnos$¢ panstwa. Stosowanie deepfake w tej sferze jest skrajnie
nieetyczne — nie tylko przeinacza fakty, ale tez wplywa na morale funkcjonariuszy oraz ich
wizerunek w oczach obywateli [Rozynski, 2022]. Dtugofalowo moze to skutkowac spadkiem
zainteresowania sluzba wojskowa, obnizeniem rekrutacji, a takze wzrostem liczby odej$¢
z armii czy stuzb granicznych. W skrajnych przypadkach takie dziatania moga ostabié
zdolnoséci obronne kraju, co czyni deepfake zagrozeniem nie tylko informacyjnym, ale
i strategicznym. Biorac pod uwage jak powazne moga by¢ konsekwencje wykorzystania
technologii deepfake, szczegdlnie w takich dziedzinach jak medycyna, polityka czy
wojskowos¢, konieczne jest monitorowanie tych tre§ci oraz usuwanie tych, ktore
przekraczajg granice i stanowig powazne ryzyko szerzenia dezinformacji.

5. Whnioski i rekomendacje

Przytoczone w artykule przyktady wykorzystania technologii deepfake ukazuja jej
wady, ktore niosa za sobg powazne zagrozenia. Czgsto wigzg si¢ one z bardzo powaznymi dla
cztowieka konsekwencjami. Warto podkresli¢ jednak, ze technologia sama w sobie jest
neutralna — to jakie przynosi skutki zalezy tak naprawde od tego kto ja uzywa oraz, przede
wszystkim, w jakim celu. Ogromne mozliwos$ci technologii deepfake $wiadcza o tym, zZe
istnieje jej czarna strona. Przyklady z lat poprzednich, przytoczone w pracy, pokazuja, ze
deepfake czesto wykorzystywany jest do tworzenia treSci seksualnych, zwigzanych
z oszustwami czy tez dzialaniami politycznymi. Jest to rowniez technologia uzywana podczas
konfliktéw zbrojnych, co wptywa na zaufanie obywateli wobec rzadu oraz armii. Powoduje
to ogromny chaos informacyjny, co moze nawet zawazy¢ o finalnym przebiegu wojny.
Z racji na swoje mozliwosci deepfake uzywany jest rowniez do tworzenia tre$ci z branzy
medycznej, poniewaz latwo moga one zdoby¢ zaufanie ludzi chorych, dla ktorych kazda
kolejna mozliwo$¢ rozwiagzania problemoéw zdrowotnych jest na wage zlota. Co warte
zauwazenia, wielokrotnie ofiarami takich zabiegéw padaja najpopularniejsi celebryci na
Swiecie, cho¢ roéwniez bardzo czesto wykorzystywany jest wizerunek zwyklych osob,
niebedacych jednostkami rozpoznawalnymi medialnie. Statystyki wskazuja, ze od kilku
ostatnich lat liczba przypadkoéw nieetycznego uzycia technologii deepfake znacznie wzrasta,
co moze wynika¢ z gwaltownego rozwoju sztucznej inteligencji 1 coraz latwiejszego dostepu
do nie;j.

W s$wietle przeprowadzonych rozwazan, staje si¢ jasne, ze technologia deepfake, cho¢
teoretycznie neutralna w swoim zamysle, w praktyce ewoluowata w potezne narzedzie
szkodzace. Dominujace tendencje w jej implementacji wskazuja na wyrazne przechylenie
w stron¢ dziatan nieetycznych 1 destrukcyjnych, co stawia pod znakiem zapytania mozliwo$¢
osiaggnigcia jej "pozytywnego potencjatu" bez radykalnych interwencji. Przyktady z ostatnich
lat jednoznacznie ilustrujg ten negatywny trend. W polityce obserwowali§my fabrykowanie
wypowiedzi kluczowych postaci, majagce na celu manipulowanie opinig publiczng
1 podwazanie proceséw demokratycznych, co w skrajnych przypadkach mogto wptywac¢ na
wyniki wyboréw 1 stabilno$¢ rzadow. Alarmujgce sg takze potencjalne 1 juz czgSciowo
zidentyfikowane zastosowania w wojskowosci, gdzie deepfake moze by¢ wykorzystywany
do tworzenia falszywego wizerunku wojsk, dezinformowania spoleczefistwa w celu
wywolania chaosu strategicznego, co niesie ze sobg ryzyko eskalacji konfliktow. Sektor
medyczny doswiadczyl natomiast szerzenia dezinformacji antyszczepionkowej oraz
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promowania falszywych metod leczenia, podszywajac si¢ pod autorytety naukowe, co
bezposrednio zagrazalo zdrowiu publicznemu 1 podwazalo zaufanie do instytucji
medycznych. Rekomenduje si¢ wprowadzenie dziatan, ktore zminimalizujg wykorzystanie tej
technologii w sposob szkodzacy innym, a jednoczesnie wykorzysta¢ w wiekszym stopniu
pozytywny potencjal deepfake. Przede wszystkim nalezy dazy¢ do stworzenia regulacji
prawnych, ktére beda jasno definiowaly granice bezpiecznego wykorzystania technologii
deepfake, tak aby nie naruszatla dobra innych oso6b Iub organizacji. Sensownym
rozwigzaniem zdaje si¢ by¢ takze szerzenie kampanii edukacyjnych, ktore miatyby na celu
poglebienie §wiadomosci spoleczenstwa na temat nowego rodzaju dezinformacji, bowiem
mogloby to pomoc w weryfikacji czy dana informacja jest prawdziwa. Dzialanie
u fundamentow tego problemu od poziomu IT 1 cyberbezpieczenstwa, gdzie stworzenie
oprogramowania wykrywajacego taka dezinformacj¢ mogloby skutecznie chronié¢
spoteczenstwo przed niepozadanymi informacjami wprawiajacymi ludzi w dezinformacje.

Najwazniejszym na poziomie jednostki zdaje si¢ by¢ zrozumienie, ze technologia
sama w sobie nie jest zta, ale moze by¢ niebezpieczna w rekach niewlasciwych osob, co
zdecydowanie powinno stanowi¢ fundament nowoczesnego podejscia do innowacji
cyfrowych. Tylko w ten sposob mozliwe bedzie pelne wykorzystanie mozliwosci, jakie niesie
ze sobg deepfake, przy jednoczesnym ograniczaniu jego negatywnych skutkow.
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21. STRES I ZARZADZANIE EMOCJAMI W MIEJSCU PRACY

Klaudia Kowalczyk
Uniwersytet rzeszowski

1. Wstep

Wspoélczesny rynek pracy charakteryzuje si¢ rosngca dynamika, wysokimi
wymaganiami ~ wobec  pracownikOw oraz cigglymi zmianami organizacyjnymi
1 technologicznymi.

W takich warunkach stres zawodowy staje si¢ zjawiskiem powszechnym, a jego skutki
odczuwajg zarowno jednostki, jak i cale organizacje. Zgodnie z danymi European Agency for
Safety and Health at Work stres stanowi jedno z najczgéciej raportowanych zagrozen
psychospotecznych w pracy i dotyczy ponad polowy pracownikéw w Unii Europejskie;.
Rowniez w Polsce, wedlug badah Warsaw Business Journal, okoto 75% oso6b aktywnych
zawodowo przyznaje, ze regularnie do§wiadcza stresu w miejscu pracy.

Zarzadzanie stresem i emocjami nie jest wigc jedynie kwestig indywidualnej higieny
psychicznej, ale coraz czesciej postrzegane jest jako strategiczny element funkcjonowania
organizacji. Umiejetno$¢ radzenia sobie z napi¢ciem, rozwijanie inteligencji emocjonalne;j,
a takze wdrazanie systemowych rozwigzan wspierajacych dobrostan pracownikoéw staja si¢
fundamentem efektywnosci 1 dlugofalowego rozwoju przedsigbiorstw. Niniejszy artykut ma
na celu ukazanie zrodet stresu w miejscu pracy, jego konsekwencji oraz omdwienie strategii
radzenia sobie z nim zar6wno z perspektywy jednostki, jak i calej organizacji.

2. Teoretyczne podstawy stresu zawodowego

Stres definiowany jest jako specyficzna relacja miedzy jednostka a otoczeniem,
oceniana przez osobg jako obcigzajaca lub przekraczajaca jej zasoby 1 zagrazajaca
dobrostanowi. W kontek$cie pracy oznacza to sytuacje, w ktorych wymagania zawodowe
przewyzszaja realne mozliwosci jednostki w zakresie radzenia sobie z nimi.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ stres eustresowy (dziatajacy mobilizujaco) oraz
dystresowy (o charakterze szkodliwym). Cho¢ niewielki poziom stresu moze wspieraé
koncentracj¢ 1 poprawia¢ wydajnos¢, jego chroniczne wystgpowanie wigze si¢ z szeregiem
negatywnych skutkow — zaréwno psychicznych (np. lgk, wypalenie zawodowe), jak
1 somatycznych (np. choroby sercowo-naczyniowe) [Papierzynska, 2020, s. 293-308].

3. Zrédla stresu w miejscu pracy

Najczesciej wymieniane przyczyny stresu zawodowego obejmuja:
-nadmierne obcigzenie obowigzkami i presje czasu,

-brak kontroli nad decyzjami i procesem pracy,

-niewystarczajace wsparcie ze strony przetozonych i wspotpracownikow,
-konflikty interpersonalne w zespole,

-zmiany organizacyjne i technologiczne, wymagajace ciaglej adaptac;ji,
-niejasng komunikacje 1 brak jasno okreslonych celow.
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Czynniki te r6éznig si¢ w zaleznosci od branzy, rodzaju pracy i specyfiki zespotu,
jednak ich wspodlng cecha jest obnizanie poczucia bezpieczenstwa oraz sprawczos$ci
pracownika. Nie ulega watpliwos$ci, ze stres zawodowy wywiera istotny wplyw na zdrowie
psychiczne oraz ogolny dobrostan jednostki [https://web.swps.pl/strefa-
zarzadzania/artykuly/20415-jak-zarzadzac-emocjami-w-pracy].

Zjawisko to pojawia si¢ wowczas, gdy pracownik dos§wiadcza zarowno fizycznych, jak
i emocjonalnych konsekwencji nadmiernego obciazenia obowiazkami. Zrodtem stresu moga
by¢ m.in. wymagania zwigzane z nowym stanowiskiem pracy, wysokie oczekiwania
przetozonych czy nadmiar zadan przekraczajacych mozliwosci adaptacyjne pracownika.
W takich okolicznosciach realizacja powierzonych obowigzkoéw moze by¢ postrzegana jako
wyjatkowo trudna, a nawet niemozliwa do wykonania. Nalezy jednak podkresli¢, ze istnieja
skuteczne metody ograniczania negatywnych skutkow stresu zawodowego, ktére pozwalajg
jednostce odzyska¢ poczucie kontroli nad wlasnym funkcjonowaniem w srodowisku pracy
[Garlica i Marzec, 2016, s. 17-25].

4.Strategie zarzadzania stresem i emocjami

Strategie indywidualne

-Zarzadzanie czasem — ustalanie priorytetdéw, wyznaczanie realistycznych celow.

-Techniki relaksacyjne — ¢wiczenia oddechowe, medytacja, przerwy regeneracyjne.

-Aktywnos¢ fizyczna — regularny ruch redukujacy napigcie.

Strategie organizacyjne

-wprowadzanie elastycznych form pracy,

-wdrazanie programow wellbeingowych 1 wsparcia psychologicznego,

-prowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania stresem 1 komunikacji,

-promowanie otwartej komunikacji i kultury zaufania,

-monitorowanie nastroju 1 satysfakcji pracownikow.

Kompetencja skutecznego radzenia sobie ze stresem zawodowym — zwlaszcza

w obliczu wspolczesnego, dynamicznego 1 wymagajacego srodowiska pracy — stanowi istotny

czynnik warunkujacy utrzymanie wysokiej produktywnosci, rownowagi emocjonalnej oraz

koncentracji. Niezaleznie od tego, czy jednostka aktualnie do$wiadcza stresu w miejscu
pracy, czy podejmuje dziatania o charakterze prewencyjnym, analiza dostepnych strategii
pozwala na lepsze zrozumienie mechanizméw dbania o zdrowie psychiczne, a takze na
efektywne ksztalttowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Stres
zawodowy nie stanowi wylgcznie indywidualnego wyzwania pracownika, lecz wywiera
istotny, zarowno bezposredni, jak 1 dlugofalowy wptyw na funkcjonowanie catej organizacji.

Jego oddziatywanie widoczne jest w wielu obszarach, obejmujacych m.in. efektywnos¢ pracy,

jakos$¢ relacji interpersonalnych w zespolach, a takze wizerunek przedsigbiorstwa oraz

ksztaltowanie kultury organizacyjnej [https://eventis.pl/artykul/stres-w-pracy-na-czym-
polega-zarzadzanie-stresem-w-miejscu-pracy-id20].

1. Obnizenie efektywnos$ci i produktywnosci — osoby doswiadczajace chronicznego stresu
charakteryzuja si¢ obnizonym poziomem koncentracji, trudnosciami w podejmowaniu
decyzji oraz deficytami w zakresie pamieci operacyjnej. Konsekwencja sg czestsze biedy,
opoznienia w realizacji zadan oraz spadek ogdlnej; wydajnosci zespotu. Utrzymujacy si¢
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stres sprzyja ponadto rozwojowi syndromu wypalenia zawodowego, ktory moze
prowadzi¢ do zwigkszonej absencji badz catkowitej rezygnacji z zatrudnienia.

2. Wzrost kosztow i absencji — stres zawodowy generuje podwyzszony poziom absencji
chorobowej oraz zwigcksza prawdopodobienstwo wystgpienia wypadkow przy pracy.
Zjawiska te wigza si¢ z wymiernymi obcigzeniami finansowymi dla organizacji, zarowno
w postaci nadmiernego obcigzenia pozostatych pracownikéw, jak 1 konieczno$ci
ponoszenia kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem zastepstw. W dhuzszej perspektywie
moze to negatywnie oddziatywaé na stabilnos¢ operacyjng przedsigbiorstwa.

3. Negatywny wplyw na relacje interpersonalne — pracownicy funkcjonujacy pod presja
chronicznego stresu wykazuja mniejsza otwarto$¢ na wspotprace, wigksza drazliwos¢ oraz
tendencj¢ do wchodzenia w konflikty interpersonalne. W rezultacie obniza si¢ jako$¢
komunikacji, a zespoty tracg na spdjnosci i efektywnosci. Brak odpowiednich dziatan ze
strony organizacji w zakresie wspierania zdrowia psychicznego pracownikow sprzyja
degradacji kultury pracy, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do wyzszej rotacji kadry
1 pogorszenia atmosfery w miejscu pracy.

4. Ograniczenie innowacyjnosci 1 kreatywno$ci — nadmierny stres redukuje zdolnosé
jednostek do twodrczego myslenia i eksperymentowania. Pracownicy znajdujacy si¢
w stanie przecigzenia czeSciej unikaja podejmowania inicjatyw, stronig od ryzyka
i koncentruja si¢ na wykonywaniu zadan w trybie ,przetrwania”. Tego rodzaju postawa
istotnie ogranicza potencjal innowacyjny organizacji, a w dluzszej perspektywie moze
ostabiac¢ jej konkurencyjnos$¢ rynkows.

5. Wellbeing jako element strategii organizacyjnej — w literaturze przedmiotu coraz cze¢sciej
podkresla sie, ze troska o dobrostan psychiczny pracownikoéw nie powinna by¢ jedynie
dziataniem ukierunkowanym na przyciagganie 1 utrzymanie talentow. Stanowi ona takze
przejaw odpowiedzialno$ci etycznej, wskazujac, ze organizacja traktuje pracownikow
jako fundamentalng warto$¢, a nie jedynie zasdob do wykorzystania. Przedsigbiorstwa
inwestujace w rozwigzania sprzyjajace redukcji stresu 1 budowaniu przyjaznego
srodowiska pracy zyskuja lojalnos¢ kadry, lepsza atmosferg w miejscu pracy oraz wyzsza
wydajno$¢ zespolow.

6. Profilaktyka stresu w organizacji — skuteczne przeciwdzialanie stresowi wymaga
wdrazania systemowych dziatan, takich jak szkolenia z zakresu zarzadzania stresem
1 uwaznosci, wprowadzanie elastycznych form pracy sprzyjajacych réwnowadze migdzy
zyciem zawodowym a prywatnym, zapewnianie wsparcia psychologicznego oraz
realizacja programow wellbeingowych. Istotnym elementem jest rOwniez systematyczne
monitorowanie satysfakcji 1 nastroju pracownikow, umozliwiajagce wczesne wykrywanie
problemoéw zanim osiggng one krytyczny poziom. Organizacje, ktére traktuja stres jako
czynnik ryzyka dla efektywnosci, uzyskuja przewage konkurencyjng poprzez tworzenie
kultury  pracy  opartej na  zaufaniu, szacunku 1 odpowiedzialno$ci
[https://wartoszkolic.pl/baza-wiedzy/jak-radzic-sobie-z-emocjami-i-zarzadzac-stresem-w-
pracy-praktyczny-przewodnik].

5. Podsumowanie
Stres w miejscu pracy nalezy uznaé¢ za jedno z kluczowych wyzwan wspotczesnego
srodowiska zawodowego. Zjawisko to, cho¢ w umiarkowanej formie moze petni¢ funkcje
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mobilizujaca, w przypadku przewlektego wystgpowania prowadzi do szeregu negatywnych
konsekwencji, obejmujacych zarowno zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikow, jak
1 efektywno$¢ oraz stabilno$¢ funkcjonowania organizacji.

W literaturze podkresla si¢, ze chroniczny stres stanowi czynnik ryzyka wypalenia
zawodowego, zwigkszonej absencji, a takze ostabienia relacji interpersonalnych
1 innowacyjnosci zespoldw. Zarzadzanie stresem i emocjami powinno by¢ zatem traktowane
jako proces wielowymiarowy, obejmujacy dziatania na dwoch ptaszczyznach. Z perspektywy
indywidualnej istotne jest rozwijanie kompetencji osobistych, takich jak inteligencja
emocjonalna, umiejetnosci samoregulacyjne, stosowanie technik relaksacyjnych czy praktyka
uwaznosci.

Z kolei na poziomie organizacyjnym konieczne jest wdrazanie polityk prozdrowotnych
i wellbeingowych, promowanie elastycznych form pracy, a takze ksztattowanie kultury
organizacyjnej opartej na zaufaniu, wsparciu i otwartej komunikacji. Coraz wigksze znaczenie
zyskuje rola kadry menedzerskiej, ktora poprzez swoje postawy i decyzje w istotny sposdb
wplywa na atmosfer¢ 1 poziom stresu w zespotach. Dlatego niezbedne jest inwestowanie w
szkolenia rozwijajace umiejetnosci przywoddcze, komunikacyjne 1 kompetencje w zakresie
zarzadzania emocjami. Organizacje, ktére integruja zarzadzanie stresem z dlugofalowa
strategia rozwoju, zyskuja nie tylko lepsze wyniki ekonomiczne, lecz takze przewage
konkurencyjng oparta na lojalnos$ci i zaangazowaniu pracownikow.

Podsumowujac, stres zawodowy stanowi zjawisko nieuniknione, jednak dzigki
odpowiednim narzedziom 1 strategiom moze by¢ skutecznie minimalizowany.
Odpowiedzialne podejscie do tego problemu, taczace dziatania indywidualne 1 systemowe,
jest warunkiem utrzymania zdrowia 1 dobrostanu pracownikow, a takze kluczowym
elementem budowania nowoczesnych, odpornych i innowacyjnych organizacji.
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1. Wstep

Wspolczesnie istnieje wiele form prowadzenia dziatalnosci, a wybor jednej z nich to
dla wielu os6b wypadkowa checi polaczenia komercji z inicjatywa spoteczng. Samo otoczenie
przedsigbiorstwa jest z kolei zbiorem ciggle zmieniajacych si¢ czynnikoéw i procesow,
z ktorymi musi ono wspotpracowac [Sokot 1 in., 2023].

Idea niesienia pomocy przy jednoczesnym zaangazowaniu w rozwijanie swojej firmy
jest mozliwa, prowadzac przedsigbiorstwo spoteczne. Zasady funkcjonowania tego podmiotu
zostaly okre§lone w Ustawie z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej. Celem
niniejszego artykulu jak i przeprowadzonych analiz jest przedstawienie przedsigbiorstwa
spotecznego jako podmiotu ekonomii spolecznej wraz z prezentacja Fundacji Padre jako
jednego z tych przedsiebiorstw.

2. Materialy i metody

W celu przeprowadzenia wspomnianych wyzej analiz wykorzystano akt prawny,
literatur¢ odnoszaca si¢ do tematyki ekonomii spotecznej, raport z badania przedsigbiorstw
spotecznych, a takze inne dane pochodzace ze stron internetowych badanego podmiotu, jak
1 Departamentu Ekonomii Spotecznej. Przyjeta metodologia obejmowata analize powyzszych
materiatow, przygotowanie porownan w formie wykreséw oraz dokonanie ocen i interpretacji
uzyskanych wynikow.

3. Wyniki

Siggajac do literatury przedmiotu, mozna odnalez¢ informacje, iz pojecie ekonomii
spotecznej nie byto jasno definiowalne na przestrzeni lat, a rozumienie tego okreslenia
ewoluowalo wraz z rozwojem S$wiadomos$ci przez spoteczenstwo. Mozna natomiast
podkresli¢, ze pojecie ekonomii spotecznej powstato w XIX w. we Francji, a jej znaczenie
wigzalo si¢ wowczas z jednostkami, ktére prowadzily dziatalno$¢ gospodarcza, ale
kierunkiem ich dziatan byla nie tylko che¢ osiagnigcia zyskow, ale réwniez spetnianie celéw
spotecznych. Jednoczes$nie ekonomia spoteczna byla w tamtym czasie echem krytycznej
narracji w odniesieniu do klasycznej ekonomii politycznej i konkurencji [Brzuska, Kukulak-
Dolata, Nyk, 2017].

W literaturze z 2011 r. wskazywano, iz ekonomia spoleczna powinna zapozna¢ si¢
z zasadami rozwoju oraz powstawania podmiotéw komercyjnych, rolg przedsigbiorcy oraz
identyfikacja samej przedsigbiorczosci. Ponadto zalecato si¢ zapoznanie si¢ z europejskimi
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studiami przypadkéw tego sektora. Wszystko to powinno prowadzi¢ do sprawniejszego
tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej 1 zapewnienia realnych mozliwosci dla
dhugotrwatego ich funkcjonowania [Czemiel-Grzybowska, 2011].

Ekonomia spoteczna skupia si¢ na cztowieku, a zysk nie jest gtlbwnym motorem
napedowym dziatalnosci. Siegajac do korzeni ksztattowania si¢ tego zjawiska w Polsce,
nalezy wskaza¢ na okres przed odzyskaniem niepodlegtosci oraz na ruch spotdzielczy
pozwalajacy wowczas w pewnym stopniu realizowaé potrzeby grup spotecznych
wykluczonych ekonomicznie. W tej idei podkreslono znaczenie indywidualnej pracy, a takze
podmiotowe odnoszenie si¢ do spotdzielcow [https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/czym-
jest-ekonomia-spoleczna/, (dostep, 04.09.2025)].

Zgodnie z ustawg ekonomia spoleczna to dziatalno$¢ podmiotow ekonomii spolecznej
na rzecz spotecznosci lokalnej w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej, tworzenia
miejsc pracy dla osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz §wiadczenia ushug
spotecznych, realizowana w formie dziatalnoSci gospodarczej, dziatalnosci pozytku
publicznego 1 innej dzialalnosci o charakterze odptatnym [Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r.
o ekonomii spotecznej. Tj. Dz.U. 2022 poz. 1812., art. 2. ust. 1].

Wisréd funkeji ekonomii spotecznej mozna wskazaé jobmachine. Okreslenie to odnosi
si¢ tworzenia nowych miejsc pracy dla danej grupy oséb zwigzanych z wykluczeniem
spotecznym. Celem zatem jest aktywizacja zawodowa, ktora pocigga za soba konieczno$¢
zapewnienia dodatkowego wsparcia w formie szkolen badz doradztwa zawodowego. Z kolei
funkcja kompensacyjna ekonomii spotecznej odnosi si¢ do umozliwienia dostgpu do danych
produktéw lub ustug, ktére nie mogg by¢ zapewnione w dostateczny sposob przez sektor
prywatny 1 publiczny. Nastepna funkcja ekonomii spotecznej wigze si¢ z tworzeniem kapitatu
spotecznego. Pewne grupy osob sa wykluczane z zZycia spoteczno-gospodarczego,
a marginalizacja i odsuwanie w obszarze zawodowym przektada si¢ na sfer¢ kolezenska czy
rodzinng. Tym samym jednostki ekonomii mogg podejmowac dziatania zapobiegajace tym
zjawiskom, kreujagc sieci wymiany kontaktow, informacji oraz wspoldziatania
1 zaufania. Ponadto ekonomia spoleczna moze peni¢ funkcje edukacyjng, ktora moze by¢
realizowana poprzez udzial czlonkéw pewnych podmiotéw ekonomii spolecznej
w zarzadzaniu nimi [Brzuska i in., 2017].

Podmiotami ekonomii spolecznej sa organizacje pozarzadowe, jednostki reintegracji
spoteczno-zawodowej (CIS 1 KIS, WTZ 1 ZAZ), podmioty spoldzielcze (spoéidzielnie
socjalne, spotdzielnie inwalidéw, spoldzielnie niewidomych, spoldzielnie pracy, spdtdzielnie
produkcji rolnej), a takze fundacje, stowarzyszenia, stowarzyszenia JST, spotki non profit,
kota gospodyn wiejskich, podmioty koscielne. Z kolei przedsigbiorstwo spoleczne nie jest
formg prawna, lecz statusem nadawanym w postepowaniu administracyjnym przez wojewode

sprawdzajacego wypehianie danych warunkow przez podmiot
[https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/czym-jest-ekonomia-spoleczna/, (dostep,
04.09.2025)].

Przedsigbiorstwo spoteczne (PS) dziata na rzecz rozwoju lokalnego oraz realizuje cele
w obszarze reintegracji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub w sferze ustug spotecznych [Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej. Tj.
Dz.U. 2022 poz. 1812., art. 4. pkt. 1.].
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Przedsigbiorstwo spoteczne to podmiot gospodarczy prowadzacy dziatalnos¢
ekonomiczng. Powstajacy zysk nie jest prywatyzowany, a ewentualne nadwyzki sa
przeznaczane na realizacje celéw spotecznych. Ustawa o ekonomii spotecznej wskazuje na
trzy rodzaje dzialalnosci ekonomicznej PS - dzialalno$¢ gospodarcza, dziatalnos¢ odptatng
pozytku publicznego i inng dziatalnos¢ o charakterze odptatnym. PS moga posiada¢ jeden
badz kilka typow tej dziatalnos$ci ekonomicznej jednoczesnie
[https://api.ngo.pl/media/get/253570, (dostep, 07.09.2025)].

Pojecie przedsigbiorczo$ci spotecznej w literaturze przedmiotu posiada wiele definicji
1 zawiera w sobie wielo$¢ zjawisk takich jak dzialania poszczegodlnych osob dazacych do
zmian spolecznych, dziatania komercyjne o celach spotecznych, dzialania filantropéw, jak
réwniez organizacje non-profit zmieniajace si¢ wedtug doswiadczen zaczerpnigtych ze sfery
biznesu. Ponadto przedsiebiorczo$¢ spoleczna to innowacyjne dziatania tworzace wartosci
spoteczne. Tak wiec przedsigbiorczo$¢ ta czerpie z istniejacych mozliwosci w celu
utworzenia czego$§ nowego. Z kolei kreowanie warto$ci spotecznych to istotny czynnik
roéznicujacy PS i przedsigbiorstwa komercyjne. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz PS wychodzi
poza granice sektorow oraz form organizacyjnych [Mair, Robinson, Hockerts, 2010].

Na podstawie umowy o prace badz spotdzielczej umowy o prace PS zatrudnia co
najmniej 3 osoby. Osoby te musza by¢ zatrudnione w wymiarze co najmniej 1/2 etatu.
Ponadto w przypadku realizacji celu reintegracji zawodowej i spotecznej 30% wszystkich
pracownikow  muszg stanowi¢ osoby  zagrozone  wykluczeniem  spotecznym.
W przedsigbiorstwie spolecznym nastepuje wiaczanie pracownikdw w procesy decyzyjne
odnoszace si¢ do zarzadzania przedsiebiorstwem. Organ konsultacyjno-doradczy w PS
obejmuje wszystkich pracownikow badz ich przedstawicieli
[https://api.ngo.pl/media/get/253570, (dostep, 07.09.2025)].

W odniesieniu do kazdej zatrudnionej osoby, ktéra jest zagrozona wykluczeniem
spotecznym 1 ktorej udzielono wskazany w ustawie instrument wsparcia, przedsigbiorstwo
spoteczne sporzadza i realizuje indywidualny plan reintegracyjny przez co najmniej okres
zatrudnienia wymagany w zwigzku z przyznaniem tego instrumentu badz przez okres nie
krétszy niz czas na jaki udzielony zostat ten instrument [Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r.
o ekonomii spotecznej. Tj. Dz.U. 2022 poz. 1812., art. 6. pkt.1.].

Przedsigbiorstwa spoleczne nie sa zalezne od administracji publicznej tj. Skarbu
Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego, a takze panstwowej lub samorzadowej osoby
prawnej. Ponadto administracja publiczna nie moze kontrolowa¢ PS oraz nie ma
decydujacego wptywu na decyzje podejmowane w przedsigbiorstwie. Natomiast wyjatkiem w
tym przypadku sa spoldzielnie socjalne utworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Dodatkowo PS nie mogg udziela¢ pozyczek ani tez przekazywac majatku osobom, ktore sa
spokrewnione z zatrudnionymi w PS, ich bliskim lub powigzanym w inny sposob.
Przedsigbiorstwo spoteczne musi posiadaé status zarejestrowany w urzedzie wojewodzkim
odpowiednim dla siedziby tego przedsigbiorstwa. Kontrole oraz nadzor nad PS sprawuje
wojewoda, a PS s3zobligowane do zglaszania mu wszystkich zmian warunkow, ktore
uprawniaja je do posiadania statusu. Co roku PS sktadaja sprawozdania ze swojej dziatalnosci
[https://api.ngo.pl/media/get/253570, (dostep, 07.09.2025)].

Wedlug rejestru przedsigbiorstw spotecznych obecnie funkcjonuje 1565 podmiotow
o tym  statusie  [https:/rjps.mrips.gov.pl/RJPS/RU/start.do?id menu=59, (dostep,
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04.09.2025)]. Liczbe tych podmiotéw Polsce w podziale na wojewodztwa przedstawia
wykres 1. Nalezy zauwazy¢, ze najwiece] przedsiebiorstw spotecznych wystepuje obecnie
w wojewodztwie $laskim. Kolejne wojewodztwa z najwicksza liczba tych podmiotéw to
wojewodztwo podkarpackie, kujawsko-pomorskie oraz wielkopolskie. Natomiast najmniej

przedsigbiorstw spolecznych znajduje si¢ w wojewddztwach opolskim, podlaskim
1 lubuskim.

250

200

Liczba przedsiebiorstw spotecznych w podziale na wojewodztwa

Wykres 1. Liczba przedsiebiorstw spotecznych w podziale na wojewédztwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https:/rjps.mrips.gov.pl/RIPS/RU/start.do?id_menu=71,59, (dostep,
04.09.2025).

Podzial przedsigbiorstw spotecznych w Polsce wedhug formy prawnej prezentuje wykres
2. Mozna zaobserwowac, iz najwiecej podmiotdw dziata w formie organizacji pozarzadowe;.
Nastepna najpopularniejsza forma prawng jest spotdzielnia socjalna. Na trzecim miejscu
uplasowata si¢ spotka akcyjna, spotka z o.0. lub klub sportowy nienastawiony na osigganie
zysku. Wida¢ wyrazng rozbiezno$¢ miedzy dominujaca przewaga wskazanych trzech form
dziatalnosci, a pozostatymi formami prawnymi, ktérymi sa:
e jednostka tworzaca zaktad aktywnosci zawodowej,
e osoba prawna lub jednostka organizacyjna dzialajaca na podstawie przepisow
o stosunku Panstwa do Kos$ciota Katolickiego i1 innych kosciotéw i zwigzkow
wyznaniowych,
e spotdzielnia pracy, w tym spotdzielnia inwalidéw lub spotdzielnia niewidomych,
o jednostka tworzaca centrum lub klub integracji spoteczne;j
[https://tjps.mrips.gov.pl/RIJPS/RU/start.do?id menu=71,59, (dostep, 04.09.2025)].
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Liczba przedsigbiorstw spotecznych wedlug formy prawnej
Wykres 2. Liczba przedsiebiorstw spotecznych wedtug formy prawnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https:/rjps.mrips.gov.pl/RIPS/RU/start.do?id_menu=71,59, (dostep,
04.09.2025).

Podzial przedsigbiorstw spotecznych ze wzgledu na cel dziatalno$ci obrazuje wykres
3. Nie istnieje znaczaca roznica miedzy ilo$ciga podmiotow realizujacych odmienne cele.
Najwigcej podmiotéw z nieznaczng przewaga nad pozostalymi zajmuje si¢ tylko dziatalnoscia
reintegracyjng.

600

400

200

dziatalnosc realizacja ustug dziatalnosc realizacja ustug
reintegracyjna; spotecznych reintegracyjna spotecznych;
realizacja ustug dziatalnosé

spofecznych reintegracyjna

Liczba przedsigbiorstw spolecznych wedtug celu dziatalnosci

Wykres 3. Liczba przedsiebiorstw spotecznych wedtug celu dziatalnosci
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie https:/rjps.mrips.gov.pl/RIPS/RU/start.do?id_menu=71,59, (dostep,
04.09.2025).
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Obszar dziatan przedsigbiorstw spotecznych jest zroznicowany. Najwiecej podmiotow
funkcjonuje w obszarze edukacji oraz opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Kolejno mozna
wymieni¢ dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem 1 uslugami gastronomicznymi,
a takze dziatalno§¢ w zakresie ustug administrowania 1 dziatalno§¢ wspierajaca
[https://rjps.mrips.gov.pl/RIPS/RU/start.do?id menu=71,59, (dostep, 04.09.2025)].

Przedsigbiorstwem spolecznym wybranym do dalszej analizy jest Fundacja Padre,
ktora powstata w 2021 1., a jej siedziba znajduje si¢ w Krakowie. Wedtug rejestru jednostek
polityki ~ spotecznej celem jej dzialalnosci  jest  dzialalno$¢  reintegracyjna
[https://tjps.mrips.gov.pl/RIPS/RU/start.do?id menu=6823,65,59, (dostep, 05.09.2025)].

Fundacja Padre to organizacja NGO dziatajaca na rzecz oso6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem. Cele fundacji przedstawiaja si¢ nastepujaco:

o integracja, reintegracja i inkluzja — zawodowa i spoteczna,

e prowadzenie dziatalnosci z zakresu pomocy spotecznej,

o prowadzenie dzialalnosci charytatywnej i charytatywno-opiekunczej,

e podejmowanie dzialah na rzecz upowszechnienia i ochrony réwnych praw osob

z niepetnosprawnosciami, zagrozonych wykluczeniem spotecznym
[https://fundacjapadre.pl/, (dostep, 05.09.2025)].

Fundacja nakre$la swoja misj¢ i wizje jako rozne dziatania spotecznie uzyteczne
podejmowane dla osob, ktore znajduja si¢ w kryzysie psychicznym, socjalnym czy
zdrowotnym. Ponadto podmiot ten realizuje zadania na rzecz o0so6b zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, osdb niepetnosprawnych i1 w kryzysie zwigzanych z ich dostgpem
do informacji dotyczacych uprawnien pomocy spotecznej oraz ochrony zdrowia, jak réwniez
pomocy socjalnej, prawnej czy psychologicznej [https://fundacjapadre.pl/cele/, (dostep,
05.09.2025)].

Fundacja wyraznie zaznacza na swojej stronie internetowej posiadanie statusu
przedsigbiorstwa spotecznego, podkreslajac znaczenie takich podmiotow w spoleczenstwie.
Dodatkowo wskazano na informacje¢, iz fundacja prowadzi dzialania w ramach Programu
»Warto by¢ Przedsigbiorstwem Spolecznym” na lata 2023-2025 w edycji 2024. Ponadto
warto$¢ dofinansowania wyniosta 90 041,04 zt. Ich program obejmuje wsparcie zatrudnienia,
realizacji ustug spotecznych, a takze wsparcie biezace. Minister Funduszy 1 Polityki
Regionalnej Pani Katarzyna Pelczynska-Natgecz odwiedzita warsztat fundacji, w ktorym
podopieczni wykonuja prace majaca na celu ich reintegracje zawodowa i rehabilitacje
spoteczng [https://fundacjapadre.pl/przedsiebiorczosc-spoleczna/, (dostep, 05.09.2025)].

Fundacja realizuje wiele projektow w ramach swojej dziatalnosci. Pierwszy z nich to
grant z programu dotyczacego wsparcia podmiotow ekonomii spotecznej “wESpot wspieramy
ekonomi¢ spoteczng 4.0” realizowany we wspotpracy z UBS Business Solutions Poland,
Matopolskim Funduszem Ekonomii Spotecznej oraz Regionalnym Osrodkiem Polityki
Spotecznej. Program ten dotyczy pomocy dla dzieci i kobiet z Ukrainy poprzez stwarzanie
warunkow dla wsparcia psychologicznego oraz adaptacyjnego
[https://fundacjapadre.pl/wespol-wspieramy-ekonomie-spoleczna/, (dostep, 06.09.2025)].

Kolejny projekt realizowany przez fundacje to ,,Lokalne Centrum Wsparcia —
dziatania na rzecz integracji spoleczno$ci lokalnej ze $srodowiskiem ukrainskim”. Forma
pomocy jest indywidualne poradnictwo psychologiczne [https://fundacjapadre.pl/lokalne-
centrum-wsparcia-partner-fundacja-pzu/, (dostep, 06.09.2025)].
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Nastepny projekt fundacji to ,,Rozwdj drobnej wytworczosci szansg na reintegracje
spoteczno zawodow3a” realizowany w ramach Programu ,,0dpornos¢ oraz Rozwdj Ekonomii
Spotecznej i Przedsigbiorczos$ci Spolecznej” na lata 2022-2025. Wartos¢ dofinansowania to
189 791.26 zt [https://fundacjapadre.pl/rozwoj-drobnej-wytworczosciszansa-na-reintegracje-
spoleczno-zawodowa/, (dostep, 06.09.2025)].

Fundacja przeprowadza takze projekt ,MOWES2 - Matopolski Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej — Krakowski Obszar Metropolitalny” polegajacy na rozszerzeniu ustug
wynajmu powierzchni biurowo-gabinetowej o najem sali dla spotkan konferencyjnych.
Fundacja zakupita rzutniki multimedialne oraz dokonata montazu klimatyzacji w tym
pomieszczeniu. Inicjatywa ta to rezultat badania potrzeb klientéw biznesowych oraz
otrzymywanych zapytan o mozliwosci wynajmu [https://fundacjapadre.pl/projekt-mowes2-
malopolski-osrodek-wsparcia-ekonomii-spolecznej-krakowski-obszar-metropolitalny/,
(dostep, 06.09.2025)].

Innym projektem realizowanym przez fundacj¢ byl projekt grantowy "Matopolska
Tarcza Humanitarna. Fundusze dla Ukrainy. Wsparcie grantowe EFRR dla NGO i1 JST —
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA". Zadanie to realizowane bylo w odniesieniu do os6b
pochodzacych z Ukrainy w postaci wsparcia mieszkaniowego, prawnego czy
psychologicznego. Dziatania te obejmowaly m.in. modernizacje instalacji, utworzenie pralni
oraz kuchnio-jadalni [https://fundacjapadre.pl/malopolska-tarcza-humanitarna-fundusze-dla-
ukrainy-wsparcie-grantowe-efrr-dla-ngo-i-jst-infrastruktura-spoleczna/, (dostep,
06.09.2025)].

Nastepny projekt grantowy realizowany przez fundacje to ,,Matopolska Tarcza
Humanitarna. Fundusze Europejskie dla Ukrainy. Wsparcie grantowe EFS dla NGO 1 JST —
integracja spoteczna, rynek pracy, edukacja i zdrowie”. Zadanie to obejmuje wsparcie
psychologiczne, prawne, posrednictwo pracy, kurs jezyka polskiego, szkolenie dotyczace
opieki nad osobg starsza, ustugi opieki wyrgczeniowej, ustugi opiekuncze, dostosowanie
podworka na potrzeby gosci z Ukrainy, wsparcie w zakwaterowaniu oraz wyzywieniu
[https://fundacjapadre.pl/malopolska-tarcza-humanitarna-fundusze-europejskie-dla-ukrainy-
wsparcie-grantowe-efs-dla-ngo-i-jst-integracja-spoleczna-rynek-pracy-edukacja-i-zdrowie/,
(dostep, 06.09.2025)].

Ostatnim z wymienionych przez fundacj¢ projektow jest program ,,Przedsigbiorstwo
Spoteczne +” na lata 2023-2025 bedacy umowa z Ministerstwem Rodziny i Polityki
Spotecznej. W zalaczniku do programu wskazano szczegdty wykorzystania otrzymanych
srodkow  finansowych  jak  wsparcie  zatrudnienia  oraz  wsparcie  biezace
[https://fundacjapadre.pl/przedsiebiorstwo-spoleczne/, (dostep, 06.09.2025)].

Ponadto na stronie internetowej fundacji zamieszczone sa sprawozdania finansowe,
sprawozdanie z dzialalnosci MRIPS oraz statut. Na podstawie bilansu z 2024 r. mozna
wykaza¢, iz warto$¢ aktywow 1 pasywow fundacji znaczaco zmalala w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Z kolei rachunek zyskow i strat podmiotu wskazuje na stratg, ktora jednak jest
istotnie mniejsza niz strata z 2023 r. [https://fundacjapadre.pl/wp-
content/uploads/2025/07/sprawozdanie-finansowe-PADRE-2024-PZ.pdf, (dostep,
07.09.2025)].

Sprawozdanie z dziatalnosci fundacji przedstawia wszystkie cele statutowe oraz formy
ich realizacji. Szerzej omowiono zadania wynikajace z projektow 1 grantéw. Ponadto
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nakre$lono zdarzenia prawne o skutkach finansowych oraz podje¢te uchwaty. Sprawozdanie
okresla liczbe osob zatrudnionych w fundacji — 4 na podstawie stosunku pracy, 3 wylacznie
A4 ramach dziatalno$ci gospodarczej [https://fundacjapadre.pl/wp-
content/uploads/2025/07/MRiPS_sprawozdanie z dzialalnosci fundacji-za-2023r.-ostat.-pdf-
PZ.pdf, (dostep, 07.09.2025)].

We wnioskach i1 rekomendacjach z raportu badania przedsi¢biorstw spotecznych
wskazano, i1z istotne jest umacnianie stabilnosci finansowej 1 instytucjonalnej PS.
Funkcjonowanie PS wymaga sporych nakladéw finansowych oraz inwestycyjnych, ktérych
uzyskanie jest trudne w sytuacji, gdy zysk ekonomiczny nie jest gtéwnym celem dziatalnosci.
Tym samym podkresla si¢ konieczno$¢ wsparcia PS w postaci m.in. finansowania inwestycji,
implementacji wieloletnich kontraktow finansowanych z budzetu panstwa i $rodkéw
jednostek samorzadu terytorialnego, utworzenia funduszu samopomocowego. Dodatkowo
rekomenduje si¢ utworzenie systemu dotacji oraz pozyczek dla PS. Kolejnym wnioskiem
z badania jest kwestia podnoszenia konkurencyjnosci PS na rynku. Moze si¢ to odbywac
poprzez edukacje¢ kadry zarzadzajacej w obszarze mechanizméw rynkowych. Podnoszenie
kompetencji moze wplynaé na stabilno$¢ finansowa PS. Zadaniem w tym punkcie jest
oferowanie szkolen dostosowanych do specyfiki PS. Podkresla si¢ takze konieczno$¢
optymalizacji oferty biznesowej oraz zarzadzania finansami. PS powinny analizowa¢ swoja
ofert¢ w kontekécie potencjalu rynkowego czy rentownosci. Istotne jest $wiadome
zarzadzanie kosztami, wybor odpowiednich produktow i ustug, a takze tworzenie silnej marki
oraz strategii komunikacyjnej. Kolejny wniosek z raportu dotyczy zmian formalnoprawnych
funkcjonowania PS. Podnosi si¢ tutaj kwestie ograniczenia biurokracji oraz
sprawozdawczosci, jak rdwniez zmiany w procesie reintegracji. Nastgpne rekomendacje
obejmuja rozwoj wspolpracy oraz sieciowanie PS — rozwijanie inicjatyw sieciujacych PS,
form wspoéldziatania oraz wzajemnosci scalajacych srodowisko PS. Kolejny wniosek dotyczy
komunikacji oraz umocnienia roli statusu PS. W tym punkcie porusza si¢ kwestie
wzmocnienia znaczenia statusu PS, utworzenia strategii komunikacji, edukacji spoteczenstwa
na temat PS, analizy wypisywania si¢ z rejestru oraz nieaktywnosci PS
[https://api.ngo.pl/media/get/253570, (dostep, 07.09.2025)].

4. Podsumowanie

Przedsigbiorstwo spoteczne to podmiot ekonomii spolecznej spetniajacy okreslone
w ustawie o ekonomii spotecznej zadania i cele.

Na bazie informacji udostgpnionych przez Fundacje Padre nalezy stwierdzi¢, iz
prowadzi ona swojg dziatalnos¢ w sposob transparenty, publikujac dane o realizowanych
projektach oraz wskazujac istotne informacje, pozwalajace na weryfikacj¢ sprawnosci jej
dziatania. Fundacja kreuje wizerunek podmiotu spetniajagcego kryteria przedsiebiorstwa
spotecznego oraz angazujacego si¢ w dostgpne mozliwosci rozwoju 1 niesienia pomocy
innym. Przegladajac materiaty zamieszczone przez fundacj¢, mozna odnies¢ wrazenie, iz idea
przyswiecajaca stworzeniu przedsigbiorstwa spotecznego jest rzeczywiscie realizowana.
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1. Wstep

Szkolnictwo wyzsze odgrywa fundamentalng role w ksztattowaniu karier zawodowych
1 pozycji spotecznej jednostek. W Polsce uzyskanie dyplomu studiow wyzszych wciaz
postrzegane jest jako inwestycja w kapital ludzki, zwiekszajaca konkurencyjnosé
absolwentow na rynku pracy oraz majaca wplyw na wysoko$¢ osigganych dochodow.
W ostatnich trzydziestu latach system edukacji akademickiej przeszedt jednak glebokie
zmiany — obok uczelni publicznych ugruntowang pozycje zyskaly takze uczelnie
niepubliczne, a r6znorodnos¢ oferty dydaktycznej stata si¢ cechg charakterystyczng polskiego
szkolnictwa wyzszego. To z kolei prowokuje pytanie, czy i w jakim stopniu rodzaj uczelni
determinuje perspektywy zawodowe absolwentow.

Badacze podkres$laja, ze prestiz instytucji, jako$¢ ksztalcenia oraz dostep do sieci
kontaktow stanowig istotne determinanty sukcesu zawodowego i wysokosci wynagrodzen
[Kwiek, 2016]. Absolwenci renomowanych uczelni publicznych moga korzysta¢ z wyzszego
kapitatu symbolicznego, co czgsto zwigksza ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy [Bourdieu,
1986]. Z kolei uczelnie niepubliczne, dynamicznie rozwijajace si¢ od poczatku transformacji
ustrojowej, oferuja zazwyczaj wigksza elastyczno$¢ w dostosowywaniu programow do
potrzeb rynku, co moze stanowi¢ istotny atut dla studentow 1 absolwentéw [Chton-
Dominczak, 2018].

Jednoczesnie polski rynek pracy pozostaje zréznicowany regionalnie i branzowo.
Zatrudnienie oraz poziom zarobkow zaleza nie tylko od ukonczonej uczelni, ale rowniez od
kierunku studiow, lokalizacji oraz ogdlnego popytu na dane kompetencje [Herbst, 2014].
Dane pochodzace z ogolnopolskich badan, takich jak system Ekonomiczne Losy
Absolwentow (ELA), wskazuja, ze $redni czas poszukiwania zatrudnienia czy wysokos¢
wynagrodzenia znaczaco roznig si¢ w zaleznosci od profilu i prestizu ukonczonej szkoty
wyzsze] [MNiSW, 2022].

Niniejszy artykul koncentruje si¢ na zbadaniu zalezno$ci pomigdzy rodzajem uczelni
a zawodowymi losami absolwentéw w Polsce. Analiza ma na celu odpowiedz na pytania, czy
ukonczenie uczelni publicznej zapewnia lepsze perspektywy zarobkowe, a takze czy
instytucje niepubliczne moga by¢ postrzegane jako rownowazna alternatywa. Przedstawione
rozwazania opieraja si¢ zaré6wno na literaturze przedmiotu, jak i dostepnych danych
statystycznych, co pozwala uchwyci¢ ztozono§¢ omawianego zjawiska i1 zarysowac kierunki
dalszych badan.
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2. Struktura i rodzaje uczelni wyzszych w Polsce

System szkolnictwa wyzszego w Polsce jest wynikiem wieloletnich proceséw
historycznych, politycznych i gospodarczych. Jego obecny ksztatt zostal w duzej mierze
uksztattowany po transformacji ustrojowej w 1989 roku, kiedy to obok tradycyjnych uczelni
publicznych zaczety powstawac uczelnie prywatne [Chton-Dominczak, 2018]. Dzigki temu
dostep do edukacji na poziomie akademickim znaczaco si¢ rozszerzyl, a oferta dydaktyczna
stala si¢ bardziej réznorodna i dopasowana do potrzeb rynku pracy [Kwiek, 2016].

Najbardziej podstawowym kryterium réznicujacym uczelnie w Polsce jest ich status
wlasnosciowy. Uczelnie publiczne finansowane sa gléwnie ze $rodkow budzetowych
panstwa. W ich strukturze znajduja si¢ uniwersytety, politechniki, akademie oraz uczelnie
o profilu artystycznym czy medycznym. Charakteryzuja si¢ dtuga tradycja, rozbudowana
infrastrukturag badawcza oraz wysokim prestizem spolecznym [Bourdieu, 1986]. To one
najczesciej zajmujg czotowe miejsca w krajowych 1 migdzynarodowych rankingach. Uczelnie
niepubliczne (prywatne) pojawily si¢ na poczatku lat 90. XX wieku. Poczatkowo
koncentrowaly si¢ na kierunkach humanistycznych i spotecznych, takich jak ekonomia,
zarzadzanie czy prawo, a z czasem rozszerzyly oferte rowniez o nauki Scisle 1 techniczne.
Czesto sa bardziej elastyczne w organizacji procesu dydaktycznego, szybciej reaguja na
zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy i oferuja bogaty system zaje¢ praktycznych. Ich
dzialalno$¢ finansowana jest przede wszystkim z oplat ponoszonych przez studentow
[MNiSW, 2022].

W ramach obu powyzszych kategorii mozna wyrdzni¢ rézne typy instytucji:

o uniwersytety klasyczne — ksztalcace na szerokim spektrum kierunkéw, od nauk
humanistycznych i spotecznych po przyrodnicze i techniczne,

e politechniki — wyspecjalizowane w naukach inzynieryjno-technicznych, odgrywaja
szczegolng role w rozwoju nowoczesnych technologii,

e uczelnie medyczne — przygotowujace kadre dla sektora ochrony zdrowia, cieszace si¢
wysokim prestizem 1 uznaniem spotecznym,

e uczelnie artystyczne — koncentrujace si¢ na sztukach plastycznych, muzyce, teatrze
czy filmie,

e uczelnie zawodowe (panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, obecnie czgsciej akademie
nauk stosowanych) — ukierunkowane na praktyczne przygotowanie do zawodu, czesto $cisle
wspolpracujace z lokalnym biznesem 1 administracja.

W polskim systemie szkolnictwa wyzszego instytucje akademickie rdznig si¢ zar6wno
statusem wlasnosciowym, jak 1 poziomem oferowanego ksztalcenia oraz zakresem
prowadzonej dziatalno$ci naukowej. Uczelnie publiczne, dzigki szerokiemu udziatowi
w badaniach naukowych i1 pelnym uprawnieniom do nadawania stopni akademickich, sa
postrzegane jako bardziej wplywowe w ksztaltowaniu kapitatu naukowego 1 edukacyjnego.
W przypadku uczelni niepublicznych obserwuje si¢ wigksza zmienno$¢ w zakresie jakos$ci
ksztalcenia oraz rozpoznawalno$ci w Srodowisku akademickim; niektore z nich osiagaja
uznanie w wybranych dziedzinach, podczas gdy inne pozostaja wciaz mniej rozpoznawalne.
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Roéznice te wynikaja w duzej mierze z regulacji prawnych, ktore okreslaja ramy
funkcjonowania poszczegdlnych instytucji, definiujg ich kompetencje oraz wplywaja na
sposob organizacji ksztalcenia 1 prowadzenia badan. Kluczowe znaczenie maja
w szczegolnosci:

e Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce
(,,Konstytucja dla Nauki”), ktora wprowadza podziat uczelni na akademickie i zawodowe
oraz okre$la zasady nadawania stopni naukowych 1 prowadzenia badan.

o Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (z pdzniejszymi
zmianami), regulujagca podstawowe zasady funkcjonowania uczelni publicznych
i niepublicznych.

e Rozporzadzenia ministra nauki dotyczace standardow ksztalcenia i akredytacji
kierunkow studiéw, ktore precyzuja wymagania wobec programoOw nauczania i jakosci
dydaktyki.

Przepisy te nie tylko okre$lajg formalny status uczelni, ale takze posrednio wplywaja
na ich postrzeganie w spoteczenstwie i wsrdd pracodawcow. Istotng role odgrywa réwniez
Polska Komisja Akredytacyjna, ktora ocenia jako$¢ ksztalcenia i przyznaje akredytacje,
umozliwiajgc poréwnanie uczelni pod wzgledem spetniania standardow edukacyjnych.

W praktyce oznacza to, ze dyplom ukonczenia studidow moze mie¢ ré6zng wartos¢
rynkowg w zalezno$ci od uczelni, jej prestizu, historii oraz jakosci ksztalcenia. Jednoczes$nie
nie mozna zapomina¢ o dynamicznym rozwoju sektora prywatnego — niektore uczelnie
niepubliczne dzigki innowacyjnym programom i $cistej wspotpracy z biznesem potrafig
przygotowac studentdw rownie skutecznie, co tradycyjne instytucje publiczne.

Uczelnie pehnig nie tylko funkcje edukacyjna, ale takze badawcza 1 kulturotworcza.
Instytucje akademickie s3 waznymi o$rodkami rozwoju innowacji, Wwspotpracy
migdzynarodowej i1 ksztaltowania elit intelektualnych [Kwiek, 2016]. W przypadku uczelni
zawodowych szczegoélnie istotna jest ich rola w dostarczaniu wykwalifikowanej kadry dla
regionalnych rynkow pracy, co sprzyja rozwojowi lokalnych spotecznosci [MNiSW, 2022].

3. Mechanizmy i przemiany polskiego rynku pracy

Rynek pracy jest szczegdlnym segmentem gospodarki, w ktorym przedmiotem
wymiany jest praca jako swoiste dobro. W tym kontek$cie pracodawca wystepuje w roli
nabywcy, oferujac zatrudnienie w zamian za wynagrodzenie, natomiast pracownik petni
funkcje sprzedawcy, oddajac do dyspozycji swoje kwalifikacje i czas pracy.

Mechanizmy funkcjonowania rynku pracy determinowane sg przez relacje miedzy
podazg a popytem. Podaz pracy obejmuje zasoby sily roboczej, czyli osoby aktywne
zawodowo lub poszukujace zatrudnienia, gotowe podja¢ prace przy okreslonym poziomie
placy. Popyt na prace natomiast odzwierciedla zapotrzebowanie pracodawcow na
zatrudnienie okreslonej liczby pracownikéw, przy uwzglednieniu kosztow i proponowanego
wynagrodzenia. W literaturze podkresla si¢, Ze popyt na prace ma charakter pochodny — jego
wielko$¢ uzalezniona jest od popytu na dobra i ushugi, a takze od wydajnosci pracy
[Kotowska, 2019].

Stan réwnowagi na rynku pracy wystepuje wowczas, gdy podaz pracy odpowiada
popytowi, co utozsamiane jest z petnym zatrudnieniem. Oznacza to sytuacje¢, w ktorej kazda
osoba gotowa podjac prace przy obowigzujacych stawkach wynagrodzenia ma mozliwos$¢ jej
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znalezienia. W gospodarce rynkowej nawet w warunkach réwnowagi obserwuje si¢ jednak
wystepowanie bezrobocia naturalnego i dobrowolnego. Pierwsze jest konsekwencja procesow
restrukturyzacyjnych i mobilno$ci pracownikéw, drugie natomiast wynika z indywidualnych
decyzji o niepodejmowaniu zatrudnienia [Boeri, 2013].

Nierownowaga na rynku pracy moze przyjmowaé dwie przeciwstawne formy.
Nadwyzka podazy pracy nad popytem prowadzi do wzrostu bezrobocia — cze$¢ 0sob
aktywnych zawodowo nie znajduje zatrudnienia mimo gotowosci do pracy przy
obowigzujacych stawkach. Z kolei sytuacja odwrotna, gdy popyt przewyzsza podaz, skutkuje
deficytem sity roboczej, okreslanym takze mianem niedoboru kadr lub niedoboru talentow.
Woéwezas cze$¢ pracodawcow napotyka trudno$ci w obsadzeniu stanowisk pracownikami
o odpowiednich kwalifikacjach, nawet przy oferowaniu konkurencyjnych warunkow
ptacowych [PARP, 2020].

Wspoétczesny polski rynek pracy jest silnie powigzany z procesami transformacji
gospodarczej oraz integracji z Unig Europejska. Uwarunkowania te wplynglty na rozwdj
sektorow ustugowych, technologicznych i przemystowych, a takze na rosnace znaczenie
kompetencji cyfrowych i1 zdolno$ci adaptacyjnych pracownikéw [Sienkiewicz, 2017].
Zmieniajace si¢ realia spoleczno-ekonomiczne sprawiaja, ze coraz wigkszg role odgrywaja
elastyczne formy zatrudnienia, w tym praca zdalna i kontraktowa, ktéore odpowiadaja na
potrzeby zaréwno pracodawcéw, jak i1 pracownikéw poszukujacych wiekszej swobody
w taczeniu zycia zawodowego z prywatnym.

Kluczowym trendem ksztaltujacym rynek pracy w Polsce jest digitalizacja,
automatyzacja oraz rozw0j nowych technologii. Procesy te prowadza do redefinicji struktury
zawodow 1 kompetencji, powodujac zanikanie czeSci profesji tradycyjnych, a jednoczesnie
kreujac zapotrzebowanie na nowe specjalizacje, szczegdlnie w sektorze IT, logistyce czy
ustugach opartych na wiedzy [Gorniak, 2019]. Zjawiska te wymagaja od pracownikow
elastycznosci, mobilnosci zawodowej oraz gotowosci do ustawicznego podnoszenia
kwalifikacji.

4. Kariera zawodowa absolwentow szkol wyzszych w Polsce

Istotnym elementem obrazu rynku pracy w Polsce sa $ciezki kariery absolwentow
szkot wyzszych. Wyniki badan nad losami zawodowymi pokazuja, ze perspektywy
absolwentow sa w duzej mierze uzaleznione od kierunku studiow, zdobytego doswiadczenia
oraz posiadanych kompetencji praktycznych [Jelonek, 2015].

Rozpoczecie kariery zawodowej przez mtodych ludzi konczacych studia wyzsze
w Polsce nadal wigze si¢ z wieloma wyzwaniami. Jednym z najczgsciej podkreslanych
problemow jest brak wczesniejszego doswiadczenia zawodowego. Firmy oczekuja,
ze kandydaci beda posiadac praktyczne umiejetnosci 1 histori¢ zatrudnienia, ktorej absolwenci
z reguly jeszcze nie maja. W efekcie mtodzi czgsto akceptuja stanowiska ponizej swoich
kwalifikacji, co prowadzi do obnizenia satysfakcji z pracy i spowalnia ich dalszy rozwdj
[Maksim,2014].

Kluczowymi elementami okre$lajacymi zasoby ludzkie na rynku pracy sa wiedza,
umiejetnosci oraz posiadane kwalifikacje zawodowe. Szczegodlne znaczenie przypisuje si¢
wyksztalceniu, ktore stanowi jeden z gltownych czynnikow decydujacych o mozliwosciach
zatrudnienia. Niewlasciwe dopasowanie kompetencji 1 deficyty w zakresie umiejetnosci
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oddziatujg negatywnie na trzy ptaszczyzny: zycie spoteczne, rozwoj gospodarki oraz sytuacje
samych pracownikow i osob poszukujacych pracy. Skutki niedopasowania kompetencyjnego
widoczne sg przede wszystkim w wymiarze makroekonomicznym — obnizaja wydajnosé
przedsigbiorstw, co w konsekwencji wptywa na zmniejszenie produktu krajowego brutto
[Gorniak, 2015]. Niewykorzystanie potencjalu kadry oraz brak kwalifikacji dostosowanych
do aktualnych potrzeb rynku ograniczaja mozliwosci wzrostu i rozwoju firm. Organizacje
zmuszone sg wowczas do ponoszenia kosztow zwigzanych z dodatkowymi szkoleniami lub
zatrudnianiem specjalistow z zagranicy, co generuje wicksze wydatki i dodatkowe obcigzenia
finansowe.

Efektywna komunikacja _
Znajomos¢ jezykow obcych #
OtwartosE na uczenie sig
i staly rozwéj —
|:| Ocena

Zaangazowanie

Umiejetnos¢ pracy w zespole —
Umigjetnosc okreslania
i uzasadniania priorytetow _
Etyczne postgpowanie
jako podstawa w dzialaniu _
Odpowiedzialnos¢ _
Umigjetnosc organizacji pracy
i efektywnego zarzadzania czasem _
EIEE:[}":I”GEIE i zdolnosc do r]'ljﬂplﬂfji —
1 2 3 4 5

Rysunek 1. Kompetencje najwazniejsze dla badanych pracodawcow: waznosé¢ a ocena

posiadania ich przez absolwentéw
Zrodto: Budnikowski, Dabrowski, Gasior, Maciol, 2023.

. Waznosc

Zestawienia przedstawione w Mega Bazie edukacyjnej ,,Perspektywy” (2023) oraz
w serwisie eMentor.pl [Budnikowski, Dabrowski, Gasior, Maciot, 2023] pokazuja,
ze pracodawcy szczeg6Olnie wysoko oceniaja znajomo$¢ jezykow obcych, a takze szeroko
rozumiane kompetencje osobiste 1 spoteczne. Wsrdd nich wymienia si¢ m.in. umiejetnos¢
skutecznej komunikacji, gotowos¢ do ciagltego uczenia si¢, zaangazowanie, wspolprace
w zespole, umiejetno$¢ wyznaczania priorytetow, odpowiedzialno$¢ oraz postgpowanie
zgodne z zasadami etyki.

Istotnym utrudnieniem pozostaje rowniez niedopasowanie oferty edukacyjnej do
realnych potrzeb gospodarki. W Polsce od lat obserwuje si¢ nadmiar 0osob z wyksztatceniem
humanistycznym 1 spotecznym przy jednoczesnym niedoborze inzynierow czy informatykow.
Badania Danuty Pirog (2015) wskazuja, ze osoby konczace kierunki o stabszej pozycji
rynkowej cze$ciej zmuszone sg do podejmowania pracy tymczasowej lub zatrudnienia w
zawodach niezwigzanych z wyksztatceniem.
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Nie mozna tez pominag¢ kwestii wynagrodzen poczatkowych. Z raportow PARP
1 NBP wynika, ze pensje na starcie kariery w wielu branzach sa zauwazalnie nizsze od
sredniej krajowej. Taka sytuacja sprzyja migracji — zarowno do wigkszych os$rodkow
w Polsce, jak 1 za granicge. Z problemem niskich plac laczy si¢ rowniez niepewnosc
zatrudnienia: wielu absolwentow zaczyna od uméw cywilnoprawnych lub pracy na
samozatrudnieniu, co ogranicza poczucie stabilizacji 1 utrudnia planowanie przysztosci.

Waznym aspektem jest takze rola instytucji rynku pracy. Cho¢ urz¢dy pracy formalnie
wspieraja mtodych w poszukiwaniu zatrudnienia, ich efektywno$¢ jest czesto niewielka.
Znacznie lepiej sprawdzaja si¢ programy praktyczne, takie jak staze, projekty spoleczne czy
inicjatywy w rodzaju ,Zwolnieni z Teorii”, ktore pozwalaja zdobywaé kompetencje
doceniane przez pracodawcow [Gaik, 2024].

Wysoko$¢ zarobkéw uzyskiwanych przez mlodych absolwentow w pierwszym roku
po studiach ro6zni si¢ w zalezno$ci od kierunku ksztatcenia. Najlepiej optacani sg informatycy,
ktorzy Srednio osiagaja 7356,53 PLN brutto miesi¢cznie, oraz pielegniarki i1 pielggniarze ze
$rednig 7330,82 PLN. Na drugim biegunie znajduja si¢ absolwenci pedagogiki (4108,70 PLN)
1 fizjoterapii (4201,10 PLN), ktorzy wchodzac na rynek pracy otrzymuja najnizsze
wynagrodzenia.

Kosmetologia I 2981
Fizjoterapia I 3798
Pedagogika I 4001
Finanse i rachunkowo$¢ I 4149
Ekonomia I 4334
Logistyka I 4759
Psychologia I 4785
Ratownictwo medyczne I 5350
Zarzadzanie I 5937
Kierunek lekarski I 6697
Pielggniarstwo I 6784
Potoznictwo I 7250
Informatyka I 7467

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Rysunek 2. Srednie miesieczne zarobki absolwentéw w pierwszym roku po
ukonczeniu studiéw wedtug kierunkéw (brutto w PLN)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ELA w 2022 r.

Analize sytuacji absolwentoéw wybranych kierunkéw na rynku pracy mozna oprze¢ na
dwoch wskaznikach dostepnych w bazie Ekonomicznych Loséw Absolwentow (ELA):
Wzglednym Wskazniku Bezrobocia (WWB) oraz Wzglednym Wskazniku Zarobkéw (WW2Z).

WWB umozliwia poroOwnanie ryzyka pozostania bez pracy wsrod absolwentow
z poziomem bezrobocia w powiatach, w ktoérych mieszkali w czasie badania. Jest on
obliczany jako $rednia warto$¢ ilorazu ryzyka bezrobocia wsrod absolwentow do stopy
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bezrobocia rejestrowanego w ich powiecie. Wynik nizszy od 1 oznacza, ze szanse na
bezrobocie w tej grupie byly przecig¢tnie mniejsze niz §rednia w miejscu zamieszkania, a im
nizszy wskaznik, tym korzystniejsza sytuacja absolwentéw. Z kolei WWZ pokazuje relacje
wynagrodzen absolwentéw do przecietnych zarobkéw w powiecie ich zamieszkania. Oblicza
si¢ go jako stosunek s$redniego miesigcznego wynagrodzenia absolwenta do Sredniego
wynagrodzenia w danym powiecie. Wartos¢ powyzej 1 wskazuje, ze absolwenci zarabiali
srednio wiecej niz ogoél pracujagcych w ich miejscu zamieszkania, a wyzszy wynik
interpretowany jest jako lepsza pozycja na rynku pracy [Polski Instytut Ekonomiczny, 2024].

Poréwnujac kierunki studiéw jednoczesnie pod katem wartosci wskaznikow WWZ
1 WWB, a nast¢pnie nanoszac je na uklad wspoirzednych z punktem odniesienia (1,1), mozna
wyrdznié cztery grupy réznicujace sytuacje absolwentow na rynku pracy.

Do pierwszej, najbardziej korzystnej grupy nalezg kierunki, dla ktéorych WWZ
przekracza 1, a WWB przyjmuje wartosci ponizej 1. Oznacza to, ze absolwenci tych studiow
fatwo znajduja =zatrudnienie 1 zarabiaja powyzej Srednich wynagrodzen w miejscu
zamieszkania. Na przeciwnym biegunie znajduje si¢ grupa druga — najmniej atrakcyjna —
obejmujaca kierunki ze wskaznikiem WWZ nizszym od 1 oraz WWB wyzszym od 1. W ich
przypadku podjecie pracy jest trudniejsze, a zarobki nizsze od przecig¢tnych.

Trzecig kategori¢ tworza kierunki, dla ktérych oba wskazniki — WWZ i WWB —
przyjmuja wartosci powyzej 1. Oznacza to, ze absolwenci otrzymuja stosunkowo wysokie
wynagrodzenia, ale napotykaja wigksze trudnosci w znalezieniu zatrudnienia. Z kolei do
czwartej grupy zaliczaja si¢ kierunki, w ktorych zar6wno WWZ, jak i WWB sa ponizej 1.
W tym przypadku praca dostepna jest stosunkowo tatwo, jednak pensje sa nizsze niz $rednie
w powiatach zamieszkania absolwentow.

Gdy natomiast spojrzymy na wartosci wskaznikow w ujeciu ogdlnokrajowym,
wyodrebniajg si¢ tylko dwie wyrazne grupy. Pierwsza stanowig absolwenci kierunkow, dla
ktorych WWZ > 11 WWB < 1. To osoby, ktore jednoczesnie uzyskuja zarobki wyzsze od
przecigtnych 1 charakteryzuja si¢ mniejszym ryzykiem bezrobocia. Kryteria te spelniajg
jedynie trzy kierunki: informatyka, pielegniarstwo 1 potoznictwo. Dwa ostatnie s3 zawodami
deficytowymi, a informatyka pozostaje jednym z najbardziej obleganych kierunkoéw studiow.

Do drugiej grupy wchodza wszystkie pozostate analizowane kierunki, dla ktérych
zarowno WWZ, jak 1 WWB ksztattuja si¢ ponizej 1. W praktyce oznacza to, ze absolwenci
zarabiaja mniej niz $rednio w swoich powiatach, ale jednoczes$nie rzadziej pozostaja bez
pracy niz reszta lokalnej populacji. W tej kategorii mieszcza si¢ zar6wno zawody deficytowe,
takie jak medycyna, fizjoterapia, psychologia, pedagogika czy finanse 1 rachunkowos$¢, jak
1 jedne z najpopularniejszych wyborow wsrdd studentow — m.in. zarzadzanie, logistyka,
ekonomia czy administracja.
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Rysunek 3. Poziomy wskaznikow WWZ i WWB dla wybranych kierunkéw
Zrédto: Polski Instytut Ekonomiczny na podstawie danych z ELA.

5. Podsumowanie

Losy studentow uczelni wyzszych na rynku pracy sg zréznicowane i w duzej mierze
zalezg od kierunku studiéw, zdobytych kompetencji oraz aktywno$ci podejmowanej juz
w trakcie edukacji. Chociaz wyzsze wyksztalcenie wcigz otwiera wiele drzwi, samo
posiadanie dyplomu coraz cze$ciej okazuje si¢ niewystarczajagce — pracodawcy szukaja
kandydatow z praktycznym doswiadczeniem, umiejetnoSciami migkkimi 1 elastycznoscig
wobec zmieniajagcych si¢ wymagan rynku. Z drugiej strony, absolwenci, ktérzy potrafig
aktywnie ksztattowac swoja Sciezke kariery, angazujac si¢ w staze, projekty czy dodatkowe
kursy, maja wigksze szanse na satysfakcjonujace zatrudnienie i stabilng pozycje zawodowa.
Rynek pracy dla mlodych ludzi pozostaje wymagajacy, ale rbwnoczes$nie pelen mozliwosci
dla tych, ktorzy potrafia polaczy¢ wiedze akademicka z praktycznymi umiejetnosciami
1 gotowoscig do ciaglego rozwoju.

Analiza wskaznikéw WWB 1 WWZ pozwala lepiej zrozumie¢ zrdéznicowang sytuacje
absolwentow na rynku pracy. Zestawienie obu miernikow pokazuje, ze tylko nieliczne
kierunki — takie jak informatyka, pielegniarstwo 1 poloznictwo — lacza wysokie zarobki
z niskim ryzykiem bezrobocia, co czyni je najbardziej atrakcyjnymi pod wzgledem
zawodowym. Wigkszo$¢ pozostalych kierunkow charakteryzuje si¢ co prawda relatywnie
fatwym dostgpem do zatrudnienia, ale przy nizszych wynagrodzeniach niz §rednie w miejscu
zamieszkania. Oznacza to, ze dyplom uczelni wyzZszej nie zawsze gwarantuje wysokie
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dochody, cho¢ istotnie zwigksza szanse na znalezienie pracy. Wyniki te potwierdzaja, ze
wybor kierunku studiéw powinien by¢ podejmowany $wiadomie — z uwzglednieniem nie
tylko zainteresowan, ale i realnych perspektyw na rynku pracy.
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24. POSTRZEGANIE DOSTEPNOSCI USLUG KURIERSKICH NA WSI
— WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH
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1. Wstep

Dostepnos¢ ustug kurierskich staje si¢ kluczowym elementem Zycia codziennego,
zwlaszcza w kontek$cie dynamicznego rozwoju handlu elektronicznego 1 rosngcych
oczekiwan konsumentow wobec szybkos$ci i niezawodno$ci dostaw. W obszarach miejskich
mieszkancy maja szeroki wybor form dostawy [Shao, Yang i Wang, 2017, s. 210].
W przypadku wsi nadal wystepuja wyzwania zwigzane z rozproszong zabudowa, niska
gestoscig zaludnienia oraz ograniczong infrastrukturg drogowa, co podnosi koszty i wydtuza
czas dorgczen. Postrzeganie dostgpnosci ustug zalezy nie tylko od infrastruktury [Kumar
Yadav i Velaga, 2020, s. 59]. Wazna rol¢ odgrywaja rowniez czynniki spoteczne, takie jak
mobilno§¢ mieszkancow, ich wiek oraz gotowos$¢ do korzystania z nowych technologii
w logistyce. Wysokie koszty dostaw oraz ograniczona liczba kurier6w moga ograniczac¢
komfort 1 satysfakcje mieszkancow. Brak elastycznych punktow odbioru przyczynia sig¢
natomiast do cyfrowego i geograficznego wykluczenia, poglebiajac réznice miedzy wsia,
a miastem [Fillies 1 in., 2020, s. 811-812].

Majac na uwadze znaczenie ustug kurierskich na obszarach wiejskich, celem
niniejszego badania byla ocena poziomu dostgpnosci tych ustlug oraz identyfikacja barier
1 problemow, ktore wptywaja na korzystanie z nich przez mieszkancéw. Szczegdlng uwage
poswiecono takim aspektom jak liczba kurierow w rejonie, dostepno$¢ punktéw odbioru
1 automatdéw paczkowych, czas dostawy, a takze wygoda i elastycznos$¢ korzystania z ushug.
Analiza tych czynnikoéw pozwolita na wskazanie obszarow wymagajacych usprawnien oraz
potencjalnych kierunkow rozwoju ustug kurierskich na terenach wiejskich.

2. Materialy i Metody

Badanie przeprowadzono w sierpniu 2025 r. metoda bezposredniego wywiadu
ankietowego (ang. Paper & Pen Personal Interview - PAPI), wérod mieszkancoOw wybranej
wsi X w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Proba obejmowata 100 respondentdw,
dobranych celowo wsrdd osob korzystajacych z ustug kurierskich. Kwestionariusz ankiety
zawieral pytania zamknigte, ukierunkowane na szeroki zakres zagadnien zwigzanych
z dostepnoscia ustug kurierskich na wsi.

Najwigkszy odsetek ankietowanych stanowili mtodzi dorosli w wieku 18-25 lat (30%)
oraz osoby w przedziale 2635 lat (25%). Kolejne grupy wiekowe byty mniej liczne — 3650
lat (20%), 51-65 lat (15%) oraz osoby powyzej 65 roku zycia (7%). Najmniejszy udziat miaty
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osoby ponizej 18 roku zycia (3%). Pod wzgledem pici rozklad byt stosunkowo wyréwnany.
Mezczyzni stanowili 52%, a kobiety 48%. Jesli chodzi o czgstotliwos¢ korzystania z ustug
kurierskich, najwigksza grupa deklarowata odbidr przesylek kilka razy w miesiacu (45%).
Codziennie z ustug korzystato 10% respondentoéw. Kilka razy w tygodniu przesytki odbierato
25% badanych. Natomiast rzadziej niz raz w miesigcu korzystalo jedynie 20%
ankietowanych.

Dane zostaty przeanalizowane w sposob ilosciowy, koncentrujac si¢ na przedstawieniu
struktury odpowiedzi w badanej prébie. Obliczenia procentowe pozwolity na wyltonienie
najczesciej pojawiajacych si¢ opinii i1 preferencji uczestnikow. Takie ujecie danych umozliwia
fatwe poréwnanie odpowiedzi w roéznych kategoriach i wskazanie dominujacych trendow.
Analiza miala na celu przede wszystkim pokazanie roznorodnosci postaw oraz zrozumienie
ogolnych tendencji wsrdd respondentow.

3. Wyniki

Wyniki uzyskanych badan wskazuja, ze ogolna dostepnos¢ ustug kurierskich
w badanej miejscowosci jest postrzegana glownie pozytywnie. Wigkszo$¢ mieszkancow
ocenita ja jako dobra lub bardzo dobra, co $wiadczy o wysokim poziomie satysfakcji
i zaufania do funkcjonowania lokalnych ustug kurierskich. Oceny neutralne sugeruja, ze
pewna grupa uzytkownikow dostrzega obszary wymagajace poprawy, np. w zakresie liczby
punktéw odbioru czy elastycznosci ushug. Negatywne opinie byly zdecydowanie rzadsze.
Pokazuje to, ze problemy z dostepnoscia ustug sa sporadyczne i dotycza jedynie niewielkiej
czgsci mieszkancow. Dane te wskazuja, ze system dostaw dziata sprawnie i1 skutecznie

zaspokaja potrzeby lokalnej spotecznosci. Szczegdty ocen zostaly zobrazowane na wykresie
1.

7% 2%

32%
18%

41%

Bardzo dobra = Dobra = Srednia = Staba = Bardzo staba

Wykres 1. Ocena dostepnosci ustug kurierskich na wsi
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  ocenie respondentow, dostepnos¢ roéznych form dostawy jest oceniana
zréznicowanie. Wyraznie widac, ktore rozwigzania sg najbardziej preferowane 1 wygodne dla
mieszkancow. Najwyzsza oceng uzyskaty automaty paczkowe, ktore zostaly wskazane jako
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»bardzo dobre” przez ponad potowe respondentdw. Wysoki poziom satysfakcji wynika
prawdopodobnie z ich wygody 1 dostgpnosci 24/7, co sprawia, ze sg one postrzegane jako
najpraktyczniejsza forma odbioru przesytek. Dostawa kurierska do domu rowniez cieszy si¢
duzym uznaniem, niemal trzy czwarte respondentoéw ocenito jg pozytywnie. To pokazuje, ze
mieszkancy doceniajg wygode 1 komfort odbioru przesylek bez koniecznosci wychodzenia
z domu. Czg$¢ oso6b wskazata jednak na pewne ograniczenia, co przejawia si¢ w neutralnych
lub niskich ocenach. Punkty odbioru sg oceniane nieco mniej entuzjastycznie. Cho¢ znaczaca
czg$¢ respondentdw wystawita im pozytywne oceny, to wigkszy odsetek wskazal oceny
neutralne lub negatywne. Moze to wynika¢ z mniejszej liczby punktéw w miejscowosci,
ograniczonych godzin otwarcia lub konieczno$ci dojazdu, co wpltywa na postrzegang
dostepnos¢ tej formy dostawy. Wskazuje to, ze cho¢ punkty odbioru sa dostgpne, ich
rozmieszczenie 1 elastyczno$¢ pozostawiaja pole do poprawy. Rozwdj sieci punktow
1 dostosowanie godzin otwarcia mogtoby znaczaco zwigkszy¢ komfort korzystania z tej formy
dostawy. Szczegdtowe dane przedstawiono na wykresie 2.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Bardzo dobra ®mDobra ®Srednia ®Slaba m Bardzo staba

Wykres 2. Ocena dostepnosci poszczegdélnych form dostawy
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W ocenie respondentdow, czas dostawy przesylek w badanej miejscowosci jest
postrzegany gtéwnie pozytywnie. Wigkszos¢ mieszkancéw wskazata, ze przesytki docierajg
szybko lub bardzo szybko, co $wiadczy o sprawnym funkcjonowaniu lokalnych ushug
kurierskich. Jednak czes$¢ respondentéw ocenita czas dostawy jako $redni, co sugeruje, ze
wigkszo$¢ jest zadowolona. Zdarzaja si¢ jednak sytuacje, w ktorych przesytki docieraja
wolniej niz oczekiwano. Negatywne oceny byly rzadko przyznawane, co pokazuje, ze
problemy z opdznieniami sg sporadyczne. Wyniki badan wskazuja, ze mieszkancy ogdlnie sg
zadowoleni z szybkos$ci dostaw. Wysoka dostgpnos¢ sprawnych ustug kurierskich stanowi
istotny element satysfakcji uzytkownikow. Swiadczy to o tym, ze efektywnosé
1 punktualno$¢ dostaw maja kluczowe znaczenie dla odbiorcow przesytek. Dane dotyczace
ocen czasu dostawy zilustrowano na wykresie 3.
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6% 2%

46%

= Bardzo szybki = Szybki = Sredni = Wolny = Bardzo wolny

Wykres 3. Postrzegany czas dostawy przesylek na wsi
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wyniki badan wykazaty, ze odlegtos¢ do najblizszego automatu paczkowego lub punktu
odbioru jest generalnie postrzegana jako dogodna. Najwiecej mieszkancow wskazato, ze
punkt odbioru znajduje si¢ ,,bardzo blisko” lub ,,blisko”, co §wiadczy o dobrej dostgpnosci
tego rodzaju ustug w miejscowosci. Czg$¢ respondentdow ocenita odleglos$¢ jako $rednig. Dla
niektorych mieszkancéw punkt odbioru moze wymagaé niewielkiego dojazdu. Odsetek osob,
ktore wskazaty odleglo$¢ daleka lub bardzo daleka, byt niewielki. Pokazuje to, Zze sytuacje
w ktorych dostgp do automatéw paczkowych czy punktéw odbioru jest utrudniony, sa
sporadyczne. Podsumowujac, wyniki badan wykazaty, ze mieszkancy w wigkszos$ci maja
fatwy dostep do automatéw paczkowych 1 punktow odbioru. Dobrze rozmieszczone
lokalizacje przyczyniajg si¢ do wygody korzystania z ustug kurierskich. Utatwia to szybki
odbior przesylek i minimalizuje czas potrzebny na dojazd. Dzigki temu mieszkancy chetniej
korzystaja z automatéw paczkowych i punktow odbioru. Dane dotyczace ocen odleglosci
przedstawiono na wykresie 4.

Bardzo daleko (od 10 km) B 3%

Daleko (od 5 do 10 km) N g,
Srednio (od 3 do 5km) Y 17%
Blisko (od 1 do 3 km) EE 8%
Bardzo blisko (do 1 km) [ 34%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Wykres 4. Ocena odlegtosci do najblizszego automatu paczkowego lub punktu
odbioru

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Analiza odpowiedzi wskazuje, ze dostepnos¢ kurierow w badanej miejscowosci jest
oceniana przede wszystkim pozytywnie. Wigkszo$¢ mieszkancéw uznata ja za dobra lub
bardzo dobra, co §wiadczy nie tylko o tatwym dostepie do ustug kurierskich, ale takze o tym,
ze kurierzy sa postrzegani jako punktualni i niezawodni. Dla mieszkancéw sprawna sie¢
kurierska stanowi wygodne wsparcie w codziennym zyciu, umozliwiajac szybkie odbieranie
przesytek bez konieczno$ci dtugiego oczekiwania czy planowania wizyt w punktach odbioru.
Czes¢ respondentdow ocenita dostgpnos¢ jako srednig. Sugeruje to, ze cho¢ ogdélna ocena jest
pozytywna, pewne ograniczenia s3 zauwazalne. Moga one wynika¢ z godzin szczytu,
wigkszej liczby przesylek w okreslonych okresach, takich jak promocje czy $wigta, a takze
z utrudnionego dojazdu do mniej dostepnych rejondéw miejscowosci. Dla tych mieszkancow
korzystanie z ushug kurierskich moze wymaga¢ dodatkowego planowania i cierpliwos$ci, co
wptywa na ich neutralng ocen¢. Negatywne oceny byly przyznawane stosunkowo rzadko.
Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze wigkszo$¢ mieszkancow korzysta z dobrze
funkcjonujacych ustug kurierskich, a kurierzy obstuguja glowne rejony miejscowosci
sprawnie. Problemy z dostgpno$cia pojawiaja si¢ gtownie w miejscach oddalonych od
centrow wsi lub w godzinach zwigkszonego natezenia przesylek, co pokazuje, ze sg to
sytuacje wyjatkowe, a nie systemowe. Nieliczne przypadki utrudnien pokazujg jednak, ze
w dalszym rozwoju ustug warto zwroci¢ uwage na lepsze pokrycie mniej dostgpnych
rejonéw. Dodatkowo, elastycznos¢ w godzinach szczytu mogtaby przyczyni¢ si¢ do jeszcze
wigkszej satysfakcji mieszkancow. Oceny te zostaly zobrazowane na wykresie 5.

6% 2%

20%

42%
Bardzo dobra = Dobra = Srednia = Staba = Bardzo staba

Wykres 5. Ocena dostepnosci kurierow na wsi
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Respondenci wskazali, ze najwieksza barierag w korzystaniu z ustug kurierskich na wsi
jest brak automatow paczkowych lub punktéw odbioru w poblizu. Wielu mieszkancow
podkreslato, ze konieczno$¢ pokonywania wigkszych odlegtos$ci do punktow odbioru wydtuza
czas odbioru przesytki. Dodatkowo sprawia to, ze korzystanie z ustug kurierskich staje si¢
mniej wygodne 1 mniej dostepne w codziennym zyciu. Niektoérzy zaznaczali, ze w efekcie
wola rezygnowac z zamowien lub korzysta¢ z innych form dostawy, ktore moga by¢ drozsze
lub mniej elastyczne. Drugg istotng przeszkoda, wskazywang przez mieszkancow jest dtugi
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czas dostawy. W opinii respondentow opoznienia w dorgczeniu przesylek sa zrodlem
frustracji 1 moga komplikowa¢ planowanie codziennych obowigzkéw. Szczegdlnie
problematyczne jest to w przypadku zamoéwien wymagajacych szybkiej realizacji, takich jak
produkty spozywcze, leki czy inne pilne przesyiki. Kolejnym problemem jest ograniczona
liczba kurieréw w okolicy. W niektorych rejonach wsi kurierzy pojawiajg si¢ rzadziej, co
prowadzi do wydhluzenia czasu dorgczen i ograniczenia czestotliwosci odbioru przesylek.
Respondenci wskazywali, ze wigksza liczba kurierow mogtaby znacznie poprawi¢ wygode
korzystania z ustug i zwigkszy¢ poczucie niezawodnosci calego systemu dostaw. Dodatkowo,
cz¢$¢ mieszkancoOw zwracata uwage na trudnosci zwigzane z korzystaniem z aplikacji
mobilnych lub §ledzeniem przesylek. Problemy techniczne czy brak intuicyjnych narzedzi
mogg zniecheca¢ do korzystania z ustug kurierskich, szczegdlnie wsrdd osdéb mniej
zaznajomionych z nowymi technologiami. Brak elastycznych godzin odbioru przesylek byt
kolejnym utrudnieniem. Mieszkancy podkreslali, ze stale godziny pracy punktow lub
ograniczona dostepnos¢ kurieréw w okreslonych porach dnia utrudniajg odbidr przesylek
zgodnie z ich rytmem dnia. Wyniki badan pokazuja, ze rozwoj infrastruktury, zwiekszenie
liczby kurieréw oraz poprawa elastycznosci godzin dorgczen mogloby znaczaco zwigkszy¢
wygode mieszkancow. Dodatkowo, udoskonalenie narzedzi do $ledzenia przesytek mogtoby
zacheci¢ do czestszego korzystania z ustug kurierskich na obszarach wiejskich. Przedstawione
informacje zobrazowano na wykresie 6.

Brak elastycznych godzin odbioru 17%
Problemy z aplikacja 21%
Mata liczba kurierow okolicy 39%
Dtugi czas dostawy 46%

Brak automatow paczkowych/punktéw odbioru w

(1)
poblizu p3%

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60%  70%

Pytanie wielokrotnego wyboru

Wykres 6. Najczestsze przeszkody utrudniajace korzystanie z ustug kurierskich na wsi
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wyniki uzyskanych badan wskazuja, Zze mozliwos¢ korzystania z réznych form
odbioru przesylek jest dla mieszkancéw niezwykle istotna. Wigkszo$¢ respondentow uznata
te mozliwo$¢ za bardzo wazng lub wazng. Pokazuje to, ze elastyczno$¢ i wybor sposobu
odbioru znaczaco wpltywajg na komfort korzystania z ustug kurierskich 1 poczucie kontroli
nad czasem realizacji zamowien. Mieszkancy podkreslali, ze réznorodno$¢ form odbioru
pozwala im lepiej dopasowa¢ dostawe do codziennego rytmu zycia, pracy czy innych
obowiazkow, a takze uwzglednia indywidualne potrzeby kazdego domostwa. Respondenci
zwracali uwage, ze mozliwo$¢ wyboru miedzy automatem paczkowym, kurierem do domu
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czy punktem odbioru ma duze znaczenie w praktyce. Pozwala to odbiera¢ przesytki
w dogodnym czasie i minimalizuje konieczno$¢ dodatkowego dojazdu, co jest szczegdlnie
wazne dla os6b mieszkajacych w rejonach oddalonych od centrow wsi lub punktow
ustugowych. Dodatkowo, mozliwo$¢ wyboru formy odbioru utatwia planowanie codziennych
obowiazkow 1 eliminuje stres zwigzany z oczekiwaniem na kuriera, zwlaszcza w przypadku
pilnych, nietypowych lub wartosciowych przesytek. Niektoérzy mieszkancy podkreslali, ze
w sytuacjach zawodowych lub przy napigtym harmonogramie dnia, mozliwo$¢ wyboru formy
odbioru przesytki bywa kluczowa i znaczaco podnosi wygode korzystania z ustug kurierskich.
W opinii respondentdw elastyczno$¢ ta nie tylko oszczedza czas, ale tez pozwala lepiej
zarzadza¢ obowigzkami i planowa¢ dzien bez ryzyka opdznien w odbiorze przesytek. Oceny
neutralne 1 niskie byly przyznawane rzadko, co dodatkowo potwierdza, ze wigkszo$¢
mieszkancoOw ceni sobie elastyczno$¢ 1 dostgpnos¢ roznych opcji odbioru. Brak takiej
mozliwosci mogtby wplywac na spadek satysfakcji z ustug kurierskich, ogranicza¢ wygode
korzystania z nich i1 zmniejsza¢ che¢é korzystania z ustug w przysztosci. Zapewnienie
szerokiego wyboru form odbioru przesytek jest zatem nie tylko kwestiag wygody, ale réwniez
kluczowym elementem budowania zaufania do ustug kurierskich i satysfakcji klientow.
W dhluzszej perspektywie moze to zwickszaé lojalno$¢ mieszkancéw oraz ich pozytywne
doswiadczenia z ustugami dostawczymi. Szczegdélowe dane przedstawiono na wykresie 7.

4% 1%

47%

Bardzo wazna = Wazna = Srednio wazna = Malo wazna = Niewazna

Wykres 7. Znaczenie mozliwosci korzystania z roznych form odbioru przesytek na wsi
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W ocenie respondentéw, dostepnos¢ ustug kurierskich na wsi w ciggu ostatnich 5 lat
uleglta zauwazalnej poprawie. Wigkszo§¢ mieszkancow podkreslata, Zze zmiany te s3
odczuwalne w codziennym zyciu. Korzystanie z ushug kurierskich stalo si¢ wygodniejsze,
bardziej dostepne i szybsze. Respondenci wskazywali na zwigkszong liczbe automatow
paczkowych 1 punktéw odbioru, co pozwala na elastyczny odbior przesytek bez koniecznosci
dalekich podrozy. Zauwazono takze wzrost liczby kurierow obstugujacych tereny wiejskie, co
skraca czas oczekiwania na dorgczenie i1 zwigksza komfort korzystania z ustug. Cze$¢
mieszkancoOw zwracala uwage, ze poprawa dostepnosci nie jest jednak rownomierna we
wszystkich rejonach wsi. Niektorzy wskazywali, ze cho¢ w centrum wsi dostgpnos¢ ustug
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znacznie si¢ poprawita, to w bardziej oddalonych lub trudno dostepnych lokalizacjach
sytuacja wcigz pozostawia wiele do zyczenia. Kilku respondentow podkreslato, ze w ich
rejonach liczba kurieréw wciaz jest niewystarczajaca, a czas dostawy przesylek nie zawsze
spetnia oczekiwania. Niektorzy mieszkancy przyznawali, ze trudno im jednoznacznie ocenic¢
zmiany w dostepnos$ci ustug. Zauwazaja pewne postepy, ale wcigz napotykaja na sporadyczne
problemy z odbiorem przesytek lub ograniczong dostepnoscig punktow w poblizu. Z kolei
niewielka grupa respondentéw uwazata, ze dostepnos¢ ustug w ich miejscowosci nie ulegta
poprawie, =a w niektorych przypadkach sytuacja mogta si¢ nawet pogorszy¢. Wynikalo to
czesto z faktu, ze w ich rejonach nadal brakowalo automatéw paczkowych czy punktow
odbioru, a liczba kurierow byta niewystarczajaca. Niektore ustugi ograniczaly takze godziny
pracy lub czestotliwos¢ dostaw. Dodatkowo w niektérych lokalizacjach infrastruktura
drogowa lub trudny dojazd sprawialy, ze czas dorgczenia przesylek byt dtuzszy niz wezesdnie;,
co mogto wplywaé na odczuwang dostepnos¢ ustug. Podsumowujac, wyniki badan pokazuja,
ze wigkszos¢ mieszkancow dostrzega pozytywne zmiany w dostepnos$ci ustug kurierskich na
wsi w ostatnich latach. Zmiany te znaczaco utatwiaja codzienne zycie. Jednoczesnie wyniki
wskazuja, ze w dalszym ciggu istnieja obszary wymagajace rozwoju infrastruktury.
Konieczne jest takze zwigkszenie liczby kurieréw i lepsze rozmieszczenie punktéw odbioru,
aby petna wygoda korzystania z ushug kurierskich byta powszechnie dostepna. Doktadne
wyniki zawarto na wykresie 8.

4%

20%

44%

Zdecydowanie tak = Raczej tak = Trudno powiedzie¢ = Raczejnie = Zdecydowanie nie

Wykres 8. Ocena zmian dostepnosci ustug kurierskich na wsi w ostatnich 5 latach
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obserwowane wyniki badan sg zgodne z wcze$niejszymi ustaleniami, ktore wskazuja
na generalnie pozytywna percepcje dostepnosci ustug kurierskich na obszarach wiejskich.
Mieszkancy cenig wygode automatéw paczkowych i dostaw kurierskich do domu, jednak
wskazujg na ograniczenia, np. odlegtos¢ do punktéw odbioru. Wyniki pokazuja, ze nadal
potrzebny jest rozwoj infrastruktury 1 wigksza elastyczno$¢ ustug [Kurowski 1 Wasilewski,
2024, s. 82].
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4. Podsumowanie

Wyniki badania jednoznacznie wskazuja, ze mieszkancy wsi generalnie pozytywnie
oceniaja dostepnos¢ ustug kurierskich. Najwyzsze oceny uzyskaly automaty paczkowe
1 dostawy kurierskie do domu, ktére doceniane sg za wygode, szybkos¢ dorgczen
1 punktualno$¢ kurierow. Jednocze$nie zauwazalne sg roznice w percepcji uslug w zaleznosci
od lokalizacji. Mieszkancy obszaréw mniej zurbanizowanych wskazujg na ograniczong liczbe
punktow odbioru, mniejsza dostepnos¢ kurierow oraz koniecznos$¢ dojazdu, co utrudnia peine
korzystanie z uslug. Zidentyfikowane ograniczenia, takie jak rozmieszczenie punktéw
odbioru czy elastyczno$¢ godzin dorgczen, podkres$laja potrzebe dalszego rozwoju
infrastruktury i1 zwigkszenia liczby kurieréw. Respondenci sugeruja takze usprawnienia
w zakresie lepszego rozmieszczenia automatow paczkowych oraz udoskonalenia systemow
Sledzenia przesytek. Wyniki jednoznacznie pokazuja, ze pelna satysfakcja mieszkancow
wymaga potaczenia rozbudowy infrastruktury, poprawy elastycznosci ustug 1 wprowadzenia
technologicznych udogodnien. Kompleksowe podej$cie, taczace aspekty logistyczne,
infrastrukturalne 1 technologiczne, moze zwigkszy¢ komfort korzystania z ustug, wzmocnic¢
zaufanie mieszkancow i ich lojalno$¢ wobec operatoréw kurierskich.
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25. NURT POZNAWCZO-BEHAWIORALNY I REFLEKSJE NAD
WOLNOSCIA

Katarzyna Piasecka
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Europejska Uczelnia Spoteczno-Techniczna im. Roberta Schumana
E-mail: katarzynapiasecka029@gmail.com

1. Wstep

Nurt poznawczo-behawioralny (CBT, z ang. Cognitive-Behavioral Therapy) jest
jednym z najwazniejszych i najbardziej wptywowych kierunkéw w psychologii wspotczesne;j.
Wywodzacy si¢ z lat 60. XX wieku, CBT faczy elementy behawioryzmu oraz psychologii
poznawczej, ktadac szczegdlny nacisk na zrozumienie i modyfikacje mysli oraz zachowan.
Jednocze$nie rozwazania nad ludzka wolnoscia, zwlaszcza w ujeciu Ericha Fromma,
dostarczajg bogatych wgladow w natur¢ wolnosci i jej konsekwencje. Te dwa nurty
psychologiczne, cho¢ rézne, tacza si¢ w refleksji nad sposobami, w jakie jednostki moga
dazy¢ do samorozwoju i realizacji swojego potencjatu.

2. Historia i rozw6j nurtu poznawczo-behawioralnego

Nurt poznawczo-behawioralny wywodzi si¢ z dwodch gléwnych tradycji
psychologicznych: behawioryzmu i psychologii poznawczej. Behawioryzm, z jego naciskiem
na obserwowalne zachowania i wptywy $rodowiskowe, dominowal w pierwszej polowie XX
wieku.

W latach 50. 1 60. XX wieku zaczgto coraz bardziej docenia¢ rolg procesow
poznawczych, takich jak mys$lenie, pamig¢ 1 percepcja.

Jednym z pionierow CBT byt Aaron Beck, ktory poczatkowo pracowat jako
psychoanalityk, ale zauwazyl, ze jego pacjenci maja tendencje¢ do negatywnego myslenia, co
przyczynia si¢ do ich probleméw emocjonalnych. Rozwijat swoje koncepcje, tworzac modele
terapii skoncentrowane na identyfikacji 1 modyfikacji dysfunkcjonalnych mysli i przekonan.
W tym samym czasie Albert Ellis rozwijat Rational Emotive Behavior Therapy (REBT),
ktory réwniez ktadl nacisk na znaczenie mysli w ksztattowaniu emocji i zachowan.

3. Podstawowe zalozenia CBT
CBT opiera si¢ na kilku kluczowych zatozeniach:

1. Interakcja mysli, emocji 1 zachowan - Mysli, emocje i zachowania s3 wzajemnie
powigzane i wptywaja na siebie nawzajem. Zmiana jednego z tych elementéw moze
prowadzi¢ do zmian w pozostatych.

2. Procesy poznawcze - Dysfunkcjonalne mysli 1 przekonania moga prowadzi¢ do
negatywnych emocji i niekorzystnych zachowan. Zmiana tych mysli moze prowadzi¢
do poprawy stanu emocjonalnego i zachowan.
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3. Uczenie si¢ nowych umiejetnosci - Terapia poznawczo-behawioralna uczy nowych
umiej¢tnosci radzenia sobie z problemami, takich jak techniki relaksacyjne,
restrukturyzacja poznawcza, czy strategie rozwigzywania problemow.

4. Terazniejszos¢ - CBT koncentruje si¢ na terazniejszosci i biezacych problemach,
zamiast na przeszio$ci, co umozliwia szybkie 1 praktyczne podejscie do
rozwigzywania problemow.

4. Przykladowe techniki stosowane w CBT

1. Restrukturyzacja poznawcza - Polega na identyfikacji i modyfikacji negatywnych
mys$li 1 przekonan. Pacjenci ucza si¢ zastepowaé dysfunkcjonalne mys$li bardziej
realistycznymi i pozytywnymi.

2. Ekspozycja - Technika stosowana gtownie w leczeniu fobii i zaburzen lgkowych,
polegajaca na stopniowym i kontrolowanym narazaniu pacjenta na sytuacje budzace
lgk, co prowadzi do zmniejszenia reakcji lgkowych.

3. Trening umiejetno$ci spotecznych - Pomaga pacjentom rozwija¢ umiejetnosci
interpersonalne, takie jak komunikacja, asertywnos¢ 1 rozwigzywanie konfliktéw, co
jest szczegoblnie uzyteczne w leczeniu zaburzen osobowosci.

4. Techniki relaksacyjne - Metody takie jak progresywna relaksacja mig¢sni, medytacja
czy techniki oddechowe sg stosowane w celu zmniejszenia stresu i poprawy ogoélnego
samopoczucia.

5. Nurt poznawczo-behawioralny a refleksje nad wolnoscia wedlug Fromma

Erich Fromm, znany psychoanalityk i socjolog, w swoich pracach, zwtaszcza ksigzce
"Ucieczka od wolnosci", dostarcza glebokiego wgladu w natur¢ wolnosci oraz jej
konsekwencje. Laczac elementy psychoanalizy z socjologia, stworzyt unikalne podejscie do
zagadnienia wolnosci, ktore wykraczalo poza tradycyjne ramy psychologii.

6. Wolnos¢ w ujeciu Fromma
Fromm wyréznia dwa rodzaje wolnosci:
1. Wolnos¢ "od" (freedom from) - Oznacza brak zewnetrznych przymusdw 1 ograniczen,
dajac jednostkom niezalezno$¢, ale mogac réwniez prowadzi¢ do poczucia izolacji
i leku.
2. Wolnos¢ "do" (freedom to) - Odnosi si¢ do zdolno$ci jednostki do dziatania zgodnie
z wlasnymi warto$ciami 1 realizowania swojego potencjatu.

W "Ucieczce od wolnosci" Fromm analizuje paradoks wspotczesnej wolnosci,
zauwazajac, ze cho¢ technicznie jestesmy bardziej wolni niz kiedykolwiek wczesniej, wielu
ludzi doswiadcza glebokiego poczucia alienacji 1 samotnosci. Twierdzil, ze ta pozorna
wolno$¢ prowadzi do ucieczki w autorytaryzm, konformizm lub destrukcj¢, poniewaz
jednostki nie potrafig poradzi¢ sobie z odpowiedzialno$cia i niepewnos$cia, jaka niesie ze sobg
prawdziwa wolnos¢.

7. Odniesienie do Zycia prywatnego i zawodowego
W zyciu prywatnym, CBT moze pomd6c w radzeniu sobie ze stresem, lekiem oraz
negatywnymi emocjami. Nauka technik takich jak restrukturyzacja poznawcza czy
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monitorowanie mys$li moze prowadzi¢ do poprawy zdrowia psychicznego i ogélnej jakosci
zycia.

W sferze zawodowej, umiejetnosci zdobyte dzigki CBT moga by¢ zastosowane
w zarzadzaniu stresem, poprawie komunikacji oraz zwigkszeniu efektywnosci pracy
zespotowej. Jednoczes$nie refleksje nad wolnoscig w ujeciu Fromma mogg inspirowac¢ do
glebszej introspekcji i dgzenia do autentycznej samorealizacji.

Nurt poznawczo-behawioralny oraz rozwazania Fromma nad wolno$cig dostarczajg
bogatych narzedzi i wgladoéw, ktore moga wspiera¢ jednostki w ich dazeniu do zdrowia
psychicznego i samorealizacji. CBT, ze swoim pragmatycznym podejsciem, oferuje
konkretne techniki i strategie, podczas gdy prace Fromma inspiruja do glebszej refleksji nad
naturg wolnos$ci i odpowiedzialnosci.

Te dwa podejscia, cho¢ rézne, uzupetniaja sie, oferujac wszechstronne spojrzenie na
ludzkie doswiadczenie 1 mozliwo$ci rozwoju.
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26. ROZWOJ REFORMACJI NA ZIEMIACH POLSKICH

Jaroslaw Piotrowski
E-mail: jarekp541@gmail.com

Abstrakt: Reformacja dotarta do miast polskich dos¢ szybko, nalezy to wigza¢ z falg zaburzen
spotecznych, jakie mialy miejsce w latach 1517- 1526. Do$¢ dobrze znamy przebieg wydarzen
w Gdansku, Toruniu, Elblagu, Braniewie, Warszawie, Lublinie. Druga potlowa XV i pierwsza polowa
XVI w. to okres ksztaltowania si¢ form ustrojowych Rzeczypospolitej szlacheckiej i przelom
w dziejach miast polskich. W potowie XV w. kwestia nie byla rozstrzygnieta czy przy scalaniu ziem
polskich i przebudowie panstwa monarcha oprze si¢ na masach szlacheckich, czy tez wykorzysta dla
umocnienia swej wladzy mieszczanstwo, tak jak mialo w tym czasie miejsce w licznych krajach
Europy.

Abstract: The Reformation reached Polish cities quite quickly, which can be attributed to the wave of
social disturbances that took place in the years 1517-1526. We know the course of events in Gdansk,
Torun, Elblag, Braniewo, Warsaw and Lublin quite well. The second half of the 15th and the first half
of the 16th century was the period of shaping the political forms of the Polish-Lithuanian
Commonwealth and a breakthrough in the history of Polish cities. In the mid-15th century, the
question was unresolved whether, when consolidating Polish lands and rebuilding the state, the
monarch would rely on the masses of the nobility or whether he would use the middle class to
strengthen his power, as was the case in numerous European countries at that time.

Poczatkowe proby zwolennikow reformacji spotykaty sie¢ z wroga opozycja wiladz
panujacych. Najwigksze wystapienia oraz zamieszki wystapity na terenie Prus Krolewskich.
Miasta tam byly zdominowane przez ludno$¢ przybyla tu za czasow kolonizacji Zakonu
Krzyzackiego wigkszosci niemiecky. Naplywajace z Niemiec trendy idei reformacyjnej
nalozyly si¢ w drugim dziesigcioleciu XVI wieku w miastach pruskich konflikt pomig¢dzy
dotychczasowymi elitami wtadzy a bogacacymi si¢ rzemieslnikami 1 kupcami [Kreigseisen,
2010, s. 431]. Na obszarze Kroélestwa Polskiego do réznego rodzaju zaburzen doszto w 27
osrodkach.

Pierwszym luteraninem w Rzeczypospolitej ktory jawnie glosit poglady byt w 1518
roku dominikanin Jakub Knade w Gdansku. Samo miasto stalo si¢ w potowie lat
dwudziestych zdecydowanie luteranskie. Jednym =z najwybitniejszych przywodcow
gdanskiego protestantyzmu byt pochodzacy z Jeleniej Gory Pankracy Klemie, znajomy Lutra
ptomienny  kaznodzieja. Kiedy Klemie zmarl pochowano go pod ambong kosciota
Naj$wigtszej Panny Marii w Gdansku [Krasinski, 1903-1905, s. 16]. W latach dwudziestych
o ewangelikach mozna bylo ustysze¢ w kosciele §w. Marii Magdaleny w Poznaniu, natomiast
w czterdziestych w kosciele Mariackim w Krakowie. W Krakowie kazania glosit po6zniejszy
biskup kamieniecki Leonard Stonczewski. W Poznaniu kazania poczatkowo byty gloszone po
niemiecku, pézniej po polsku. Zima 1517 na 1518 luteranie pojawili sie na Slasku, gdzie
zdobyt poparcie przez mieszczan i miejscowych ksigzat. Reformacja dotarta tez do Krakowa,
1 to nie tylko do niemieckiego patrycjatu, ale objeta tez wielojezyczna grupe studentdw,
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ktorzy, podobno z checig gustowali si¢ w ksigzkach luteranskich.

W 1522 roku doszto w Krakowie do pierwszego procesu antyluteranskiego,
w nastepnym roku wydano rozporzadzenie, wedtug ktérego zakazano rozprowadzania herezji
protestanckiej. Duze wrazenie zrobita decyzja biskupa sambijskiego Georga Polentza,
oficjalnie opowiadajacego si¢ w dzien Bozego Narodzenia 1523 roku za reformacja a takze
dziatania bytego franiszkanina Johanina Briesemanna, wyslannika Marcina Lutra na teren
Prus Krzyzackich [Krasinski, 1903-1905, s. 432].

Pojawienie si¢ pierwszego szeregdw noncjuszow papieskich, biskupa Zaccaria Ferreri
Gualdafieri, ktéry miat si¢ zajac poczatkowo zakonczeniem wojny z Zakonem Krzyzackim,
ale zainteresowat si¢ tez sprawa propagandy luteranskiej. W wyniku jego staran 3 maja 1520
roku Zygmunt [ wydal zakaz przywozenia i rozpowszechnania w Polsce dziel Lutra.
Noncjusz Ferreri dziatat na r6znych ptaszczyznach, sam wydat antyluteranskie postanowienia.
Sam wydat dekret opublikowany w Wilnie 2 lutego 1521roku adresowany do duchowienstwa
katolickiego Wielkiego Ksigstwa Litewskiego. Nie tylko zabraniatl przywozenia na Litwe,
rozpowszechnania pism Lutra, ale takze nakazywal ich niszczenie. Na poczatku kwietnia
wyglosil w Toruniu do kréla Zygmunta mowe, w ktérej chwalit Polske za prawowiernos¢.

Takze 14 kwietnia 1521 roku zorganizowat spotkanie, biskupéw chetminskiego Jana
Konopackiego i kamienickiego Wawrzynca Miedzyleskiego, gdzie uroczys$cie potepiono
Lutra. Spalono zgromadzone pisma pisane po tacinie i niemiecku. Po zakonczeniu misji
w Polsce stwierdzit papiezowi iz propaganda luteranska szerzy si¢ niebezpiecznie w Polsce.
W Polsce wiadze ko$cielne tez dostrzegaly zagrozenie ideami reformacyjnymi, a po 1520
roku w zwigzku z zabiegami  Ferrari, podejmowaly postanowienia przeciwko ich
zwolennikom.

W potowie lat dwudziestych nastapil gwattowny wzrost luteranizmu polskiego. Polscy
dziatacze reformacji byli wickszymi radykatami niz sam Luter. Na Slasku dzialacze
reformacji glosili poglady iz nalezy nie §wieci¢ w niedziele lecz w sobote. Andrzej Fischer,
uczen Akademii Krakowskiej, podobnie jak jego koledzy z Rzeszy szerzyl anabaptyzm, czyli
nowo chrzescijanstwo, potrzebe chrztu dorostych.

W 1529 roku probowat wywota¢ powstanie nowo chrzczefiskie w Spiszu. W latach
dwudziestych rozwijata si¢ reformacja najbardziej w Prusach od Gdanska do Krdlewca.
W latach dwudziestych kler dyskutowat o srodkach zaradczych, a synod w Leczycy w 1527
roku powotal nawet diecezjalnych inkwizytoréw, ktorzy $ledzi¢ mieli przejawy reformacji.
W roku 1523 mandat krolewski skierowany do rady miejskiej Poznania 1 tamtejszego
proboszcza Fernego Jakuba z Obornik stwierdzil, ze szerzy si¢ tam herezja luteranska, bo
w miescie pozwala si¢ glosi¢ kazania byltym duchownym katolickim propagujacym
luteranizm.

Zygmunt Stary w dalszym ciggu wprowadzat stanowcza polityke w stosunku
reformacji. Wspolpracowat z kosciotem 1 oglaszal ponownie swoje poprzednie dekrety. Sady
kos$cielne nadal wydawaty wyroki w sprawach wiary 1 mialy w nich oparcie monarchy, co
zdecydowanie spowodowato opodznienie procesu reformacji [Krasinski, 1903-1905, s. 441].
Jednak z biegiem czasu sady jak i dekrety krolewskie zaczety traci¢ na znaczeniu.

Nowa wiara znalazta zwolennikéw jak 1 wyznawcoOw wsrdd szlachty 1 mieszczan,
a nawet kleru, co spowodowalo, ze sedziowie kos$cielni 1 urzednicy krolewscy coraz opieszale
1 oporniej zdobywali si¢ na stanowczo$¢ wobec jej zwolennikow. W latach czterdziestych
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zasadnicze znaczenie dla szlachty miaty wyjazdy na studia do Niemiec, gdzie popularny byt
Uniwersytet Lipski poczatkowo katolicki, pdzniej luteranski. Zamozna szlachta wysytata tez
synow do Wittenbergi, uboga do Wroctawia, albo do Krolewca [Krasinski, 1903-1905 s. 18].

Herezje mozna bylo przeja¢ tez w Padwie, poniewaz przebywato tam duzo
niemieckich luteran oraz wiloskich wolnomyslicieli. W sejmie domagano si¢ ograniczania
pozycji biskupéw 1 sadow koscielnych. Jednak dopoki zyt Zygmunt Stary reformacja
rozwijata si¢ umiarkowanie. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ posta¢ Jana Laskiego
Mtodszego, wysoko wyksztalcony uczen Erazma z Rotterdamu i bratanek zmartego prymasa,
tytularny biskup weszpremski, prepozyt gnieznienski, archidiakon warszawski. Ozenit si¢
z corka tkacza z Louvain. W rok po6zniej podpisywat si¢ ,,Jan Laski, niegdy wieloma tytutami
znakomity, teraz nagi nagiego Jezusa Chrystusa Ukrzyzowanego stuga”. W 1542 roku
6 lutego przysiagt ze nie porzuci Kosciota i nie wyznaje nauki Marcina Lutra. Byl nadal
w Kosciele ale jako zwolennik Jana Kalwina, a od 1543 roku stat si¢ ,, baron polski”
reformatorem ksigstwa Fryzji Wschodniej [Krasinski, 1903-1905 s. 19]. Mnozyli si¢ tez
heretycy wsrdd polskich plebejow. W 1542 roku Stanistaw Turek, stuga wojta krakowskiego,
bluznil Pannie Marii i §wietym i glosil, Ze nawet Zydzi i Turcy mogg by¢ zbawieni.

W 1542 roku powstalo w Krakowie pierwsze polskie koto sympatykow reformacji,
Koto Trzecieskiego. Andrzej Trzecieski, byl intelektualista $wieckim pochodzil ze
szlacheckiej rodziny z Pogorza Sadeckiego, pracowal w bibliotece krolewskiej. Prowadzit
korespondencje z reformatorem i humanistag niemieckim Melanchtonem. Cztonkowie tego
kota zbierali si¢ obok kosciota §w. Anny. Cztonkami kaznodzieja mlodego krola Zygmunta
Augusta, Wawrzyniec Discordia 1 Jan KoZzminczak, prowincjal franciszkanéw polskich,
spowiednik krolowej Bonny i proboszcz czechowski Franciszek Lismanin, uczen Erazma,
p6zniejszy biskup krakowski Andrzej Zebrzydowski, doktor praw Jakub Przytuski z Jezowa,
sekretarz krolewski Andrzej Frycz Modrzewski, poOzniejszy prymas Jakub Chanski
[Krasinski, 1903-1905 s. 20].

Okres najwiekszego rozkwitu przypadt na rok 1546. Do Polski przybyt wtedy niejaki
Spiritus, s3 rozne hipotezy do jego nazwiska. Wedlug tradycji historiograficznej, byt
pierwszym szerzacym antytrynitaryzm w Polsce. W tym tez roku Discorida wszedt
w kontakty z ewangelickim miastem stowackim Bardiowem, gdzie pisal listy przeniknigte
naukg luteranskg. W 1547 roku Trzecieski zmart a Kolo si¢ rozpadto. Zwolennikiem
protestantyzmu byl przedostatni kanclerz wielki koronny Zygmunta I, Tomasz Sobocki
z Leczycy ulubieniec Bony. Sprawowal rzgdy w kancelarii koronnej jedna tylko przez dwa
lata do swej Smierci w 1547 roku. Od potowy lat trzydziestych waznym protektorem
reformacji byl Andrze; Gorka, kasztelan poznanski i starosta generalny wielkopolski, syn
biskupa kujawskiego Lukasza. W 1546 roku zwolennikiem luteranizmu byl Piotr Firle;j,
wojewoda ruski 1 starosta radomski. Posiadal ogromna wtadze na stale osiadly w Janowcu nad
srodkowa Wista. W tym czasie wielu magnatéw korespondowato z protestanckim ksigciem
Albrechtem. W 1548 roku bracia czescy rozpoczeli osiedlanie w Wielkopolsce.
W tym tez roku zmart krol. Smieré Zygmunta Starego w 1548 spowodowata kres polityki
wzglednej nowej wiary [Skwarczynski, 1967, s. 60]. Z 1550 roku pochodzi najstarsza
wiadomo$¢ o ksigzkach Kalwina w Polsce, w bibliotece podkrakowskiego szlachcica
Melchiora Krupki [Krasinski, 1903-1905 s. 35]. Nobilitowany patrycjusz, ktorego
przodkowie wywodzili si¢ zapewne ze Slaskich chtopow spod Kluczborka. Trzeba powiedzie¢
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ze mieszczanskie pochodzenie dziataczy naszej reformacji byto dos¢ czeste. Przybycie braci
czeskich , $mier¢ Zygmunta I, poczatki kalwinizmu zapoczatkowaty nowa jako$¢ w historii
reformacji w Polsce. Jego nastgpca syn Zygmunt August byt gotowy na ustgpstwa wobec
nowej wiary. Mozliwe ze powodem tego rozumienia byt jego pobyt w Wilnie, gdy jako
Wielki Ksigze Litewski dostal si¢ pod wplyw ksigcia Mikotaja Radziwitta, zarliwego kalwina
[Skwarczynski, 1967, s. 61]. Na swoim dworze miat tez wielu zwolennikow nowej wiary,
a w jego prywatnej bibliotece znajdowaty si¢ wszystkie wazniejsze dzieta reformatorow. To
wlasnie na lata tego wiladcy przypadaja czasy rozkwitu naszego protestantyzmu. Dopiero
jednak lata 1556- 1565 wyklarowaly konkretne wyznaczenia. Urodzony w 1520 roku kroél byt
synem spolonizowanego Litwina i Wloszki, bratem ciotecznym luteranskiego Albrechta
Hohenzollerna i wujem wiadcy Siedmiogrodu Jana Zygmunta. Na jego dworze uzywano nie
tylko jezyka polskiego i laciny ale réwniez wloskiego i ruskiego.
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27. HANDEL LESNY W DAWNEJ POLSCE

Jarostaw Piotrowski
E-mail: jarekp541@gmail.com

Streszczenie: Artykul ten poswiecitem handlowi towarem le§nym na przyktadzie waznego moim
zdaniem rejonu handlowego, jakim byl Wotyn. Postaralem si¢ doktadnie opisa¢ glowne galgzie
»przemyshu lesnego”. Wspomnialem o roslinnosci, ktora pelita w kulturze spoteczenstwa
staropolskiego niezwykle wazng rolg. Przedstawitem powody powstania zjawiska ,,zbieractwa runa
lesnego”, oraz bartnictwo. Skupilem si¢ réwniez nad towiectwem i polowaniami, oméwilem przy
czym ponownie rozdzielitem dwa stany: szlachte, ktéra traktowata polowania jako czas wolny,
i chtopow, traktujacych to jako okazje do zdobycia migsa, ktérego na stotach brakowato.

Slowa kluczowe: Las, zbieractwo, bartnictwo, kultura

Rola lasu w rozwoju ludzkosci jest niezaprzeczalna. To wlasnie wszelkiego rodzaje
puszce 1 lasy byly kolebka kultury i1 w ogromnym stopniu przyczynilty si¢ do obecnego
rozwoju cywilizacyjnego, gospodarczego 1 kulturalnego [Gosik, 2007, s. 27]. Drzewa
wspotgraja z losami ludzi, czesto sg $Swiadkami ich chwil wzniostych, tragicznych oraz
spokojnego bytowania na tonie przyrody. Drzewa jako wyznacznik prowadzi nas do szerszej
przestrzeni, najpierw roslinnej, potem do lasu. Las i drewno bylo tez zrodtem pozywienia,
budulca i ciepla. Drewno oraz produkty z niego wykonane byly cenione na rynku.
W traktatach gospodarczych z potowy XVI wieku obok handlu zbozem i1 bydtem pojawia si¢
handel towarem lesnym. Drewno bylo dla czlowieka materialem o wszechstronnym
zastosowaniu, waznym elementem zycia ludnos$ci. Przemyst lesny rozwinat si¢ do$¢ pdzno,
bo wlasnie w XVI- XVIII wieku Bylo to spowodowane zapotrzebowaniem na drewno
1 produkty z niego wykonane. W tym przemys$le mozna wymieni¢ te, ktore sa
udokumentowane jak hutnictwo zelaza i1 szkla, przemyst fermentacyjny, a takze przetworstwo
drewna, rzemioslto 1 dzialalno$¢ tartakow. Zaliczanie przemystu fermentacyjnego i hutnictwa
do przemystu lesnego wydawac si¢ moze nie wlasciwe, ale w pelni uzasadnione. Te galezie
byly za sobg Scisle zwigzane poprzez ogromne zuzycie drewna jako paliwa 1 jako surowca
[Zabko-Potopowicz, 1968, s. 47]. Z drewna powstawaly wsie i miasta. Szacujac zuzycie
drewna dzi§ a w XVI wieku nalezy wskaza¢, ze bylo ono dziesigciokrotnie wigksze niz
w czasach dzisiejszych [Zabko-Potopowicz, 1968, s. 51]. Przetworstwem drewna zajmowali
si¢ rzemieslnicy, kolodzieje, gonciarze. Przecieranie drewna wykonywano poczatkowo
recznie, stopniowo przeksztatcajac w produkcje zmechanizowang. Pojawity si¢ pierwsze
tarki, poczatkowo do$¢ prymitywne, ktore byly napedzane sita wody [Zabko-Potopowicz,
1968, s. 52]. Huty szkta pojawily si¢ w pdznym $redniowieczu, a dzialaly wylacznie na
drewnie. W sytuacji, gdy dziataty w poblizu miejsca, w ktorym powstala huta znajdowaty sie¢
piaski nadajace si¢ do produkcji szkta, drewna uzywano wyltacznie jako paliwa. Jednak czesto
zdarzato si¢ wykorzystanie drewna jako paliwa i surowca, poniewaz do produkcji uzywano
popiotu powstalego ze spalonego drzewa [malski, 1968, s. 497]. Las od wiekow sthuzyt
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cztowiekowi jako miejsce, w ktorym mozna znalez¢, produkty potrzebne do codziennego
zycia. Od wiekoéw chilopi 1 szlachta spedzali czas w poszukiwaniu jagdd i réznego rodzaju
grzyboéw [Marszalek, 2000, s. 20]. Réznica migdzy tymi stanami polegata na tym ze, chtopi
z powoddéw ekonomicznych znalez¢ co$ na stol, natomiast szlachta bardziej traktowata to jako
czas wolny. Juz od poczatku panstwowosci las 1 jego owoce stanowil wazny element zycia
cztowieka. Las 1 jego owoce przyczynit si¢ do powstania zjawiska zbieractwa runa lesnego.
Bylo to zjawisko gospodarcze, ktore nalezatoby rozpatrywa¢ od dawnych okresow
historycznych, najlepiej wychodzac z klasyfikacji wedtug formacji spoteczno- gospodarczych
[Brzeczkowski, 1993, s. 164]. Zbieractwo nalezalo do peryferyjnych zaje¢ ludnosci.
Zajmowaty si¢ nim gléwnie kobiety i1 dzieci. Warto jednak podkresli¢, ze ta forma
zdobywania pozywienia w czasach niedostatku stawala si¢ jedyna mozliwo$cig przezycia.
Problem zbieractwa ma co najmniej dwa aspekty, kultury materialnej jak zdobywanie
pozywienia i kultury duchowej, tradycyjna wiedza i wyobrazenia o $wiecie ro$lin [Zabko-
Potopowicz, 1960, s. 128]. Tematem dalszych badan powinny sta¢ si¢ ro§liny w lecznictwie
farbiarstwie czy trucicielstwie mysliwskim. Dobra zebrane w lesie urozmaicaty codzienny
jadtospis mieszkancow [Zabko-Potopowicz, 1960, s. 90]. Mielone Zotedzie wykorzystywano
jako dodatek do pieczenia chleba, ze szczawiu i lebiody robiono zupy z buczyny wyttaczano
olej, a ptakom podbierano jaja. Rozwazajac bogactwa lesne w kategoriach zrodet pozywienia,
nalezy podkresli¢, ze puszcza zywita nie tylko czlowieka. Lasy cenione byly roéwniez jako
pastwiska dla zwierzat domowych. Bartnictwo jest obszernym tematem badawczym.
W zakresie tym studia po§wigci¢ nalezy technikom uprawiania bartnictwa oraz znaczeniu
gospodarczym w $redniowieczu 1 nowozytnosci miejscu danin produktéw pszczelich
w systemie fiskalnym, formom organizacji bartnej, pozycji spotecznej bartnika. Nie ustalono
dotad w pelni drég rozwojowych bartnictwa w poszczegdlnych okresach i1 réznych terytoriach
naszego kraju. Juz w $redniowieczu na terenie Polski rozwingto si¢ bartnictwo jako jedna
z dziedzin czerpania korzysci z laséw. Najbogatsza literatur¢ posiada bartnictwo
sredniowieczne 1 nowozytne na Mazowszu [Kielak, 2004, s. 12]. Bartnictwo na terenie polski
nie funkcjonowato jako samodzielnie zaje¢cie. Przemyst fermentacyjny, czyli warzenie piwa,
to rodzaj dzialalnosci, ktoéry obok hut zelaza i1 szkla, réwniez przyczynit si¢ do duzej
eksploatacji lasow. Spowodowane to bylo zapotrzebowaniem na bardzo duze ilosci opalu
podczas procesu produkcyjnego. Nie prowadzono racjonalnej gospodarki, niszczono ogromne
bogactwo lesne. Osadnictwo rolne wciskalo si¢ coraz bardziej w przestrzenie lesne, ktore
karczowano. Po wycigciu palono pnie i zaro$la a na uzyZnionych popiotem glebach,
uprawiono zboze, zanim si¢ nie wyjatowila, po czym znowu na gruntach tych las wyrastat, ale
gdy ziemi uprawnej bylo nieduzo, zmniejszono juz na stale przestrzen zalesiong
[Mroczkowski, 1955, s. 79]. Chtopi uwazali, ze las jest bozy 1 niczyj, wigc bez skruputow
korzystali z kazdej jego formy, wywozac drzewo na budulec czy opat, prowadzac rozmaite
rabunkowe przemysty drzewne, wypuszczajac w las bydlo. Ostatecznie i szlachta nie miata
zadnych skruputéw w uzytkowaniu pobliskiego lasu. Wiasciciele lasoéw bronili si¢ bardzo
stanowczo. Eksploatacjg laséw trudnili si¢ rozmaitego rodzaju osadnicy le$ni, najczgsciej na
prawie czynszowym [Marszatek, 2000, s. 16]. Weglarze palili drzewo na wegiel, maziarze
wyrabiali maz, smolarze z mazi tej pedzili smote, dziegciarze destylowali dziegie¢ w lasach
brzozowych, potasnicy wydobywali potaz z popiolu. Inni znowu robili klepki i gnoty
[Marszatek, 2000, s. 200]. Produkty te sprzedawano cze$ciowo dla potrzeb krajowych,
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w ogromnych ilosciach szty one jednak za granice, i1 liczne tratwy rokrocznie wywozity
klepki i potaz do Gdanska. Zwigkszenie mozliwosci czerpania zysku z lasu doprowadzito do
znacznego skurczenia obszar6w le$nych. Starano si¢ temu przeciwdziata¢ wprowadzajac
coraz Scislejsza reglamentacje niektorych gatunkow drzew oraz kontrolowanie drzewa na
sprzedaz. W zwiagzku z tym organizowano kontrole, zwlaszcza, jesli chodzi o drewno
budowlane 1 dgbing, nie dopuszczajac do jego wywozu. Rabunkowy wywoz drzewa
prowadzony byt przez wtasnych i obcych.

Las odgrywal wazng role w gospodarce Rzeczypospolitej. Drewno oraz produkty
z niego wykonane byly cenione na rynku. Przemyst le$ny rozwinat si¢ w XVI- XVIII wieku.
Drewno bylo podstawowym tworzywem i budulcem cziowieka. Z drewna wytwarzano
sprzety codziennego uzytku, narzedzia, wozy. Z drewna powstawaly wsie 1 miasta. Przemyst
fermentacyjny, czyli warzenie piwa, to rodzaj dzialalno$ci, ktory obok hut zelaza i1 szkila,
rowniez przyczynil si¢ do duzej eksploatacji laséw. Eksploatacjg lasow trudnili si¢
rozmaitego rodzaju osadnicy le$ni, najcze$ciej na prawie czynszowym. Las od wiekdéw stuzyt
cztowiekowi jako miejsce, w ktorym mozna znalez¢, produkty potrzebne do codziennego
zycia. Od wiekow chlopi i szlachta spedzali czas w poszukiwaniu jagdd i1 r6znego rodzaju
grzybow. Juz od poczatku panstwowos$ci las 1 jego owoce stanowitl wazny element zycia
cztowieka. Las i jego owoce przyczynit si¢ do powstania zjawiska zbieractwa runa lesnego.
Zbieractwo nalezato do peryferyjnych zajg¢ ludno$ci. Zajmowatly si¢ nim glownie kobiety
1 dzieci. Juz w $redniowieczu na terenie Polski rozwingto si¢ bartnictwo jako jedna z dziedzin
czerpania korzy$ci z lasoOw. Najbogatsza literature¢ posiada bartnictwo Sredniowieczne
1 nowozytne na Mazowszu. Bartnictwo na terenie Polski nie funkcjonowato jako samodzielnie
zajecie. W zajmowaniu si¢ bartnictwem bralo udziat wiele grup spotecznych, rézne warstwy
szlacheckie, zagrodnicy, chlopi, w dobrach prywatnych jak i dominialnych. Las dostarczat
pozywienia chlopom oraz rozrywki szlachcie. Gtownie mam tu na mysli polowania, ktore
szlachta traktowala jako rozrywke oraz myslistwo, ktore stuzyto jako Zrédto przetrwania dla
chtopow 1 ich rodzin. Myslistwo bylo $wiata szlacheckiego pasja, zamitowaniem zabawa, po
czes$ci 1 potrzeba.
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1.Wstep

Wspoéliczesna fotografia coraz czesciej przestaje funkcjonowaé jako samodzielna
forma wyrazu artystycznego. Przenika si¢ zaro6wno z klasycznymi formami sztuk
plastycznych, takimi jak malarstwo, rzezba czy rysunek, jak 1 ze wspolczesnymi oraz
interdyscyplinarnymi praktykami artystycznymi, obejmujacymi instalacje przestrzenne,
sztuke cyfrowa, dzialania performatywne oraz happeningi. W postmodernistycznym §wiecie
granice miedzy poszczeg6lnymi mediami i formami tworczosci ulegaja zatarciu, a sztuka
coraz czeSciej przybiera forme¢ wydarzenia - dynamicznej, ulotnej przestrzeni ekspresji.
Fotografia stala si¢ powszechnym narzgdziem do rejestracji codzienno$ci. Fotografujemy
wszystko - od estetycznych krajobrazow po zwykle czynnosci, takie jak sporzadzanie listy
zakupow. Jak podaje Fotopolis [2023] “ Co sekunde powstaje 55 tys. zdje¢”. Fotografia petni
dzi§ funkcje zblizong do pamigci zewnetrznej, zapamigtuje za nas przezycia, emocje,
doswiadczenia. Wykraczajac poza estetyke czy dokumentacje, fotografia moze petni¢ funkcje
narzedzia terapeutycznego, pomagajacego przepracowac wlasne doswiadczenia oraz wyrazic¢
emocje. Coraz czesciej stuzy takze jako eksperyment w procesie poszukiwania artystycznych
sciezek. Oprocz funkcji artystycznej fotografia jest rOwniez waznym narzgdziem komunikacji
wizualnej. Jest wykorzystywana w reklamie, marketingu czy mediach spotecznosciowych
jako sposob przekazywania informacji szybciej niz tekst.

Celem niniejszej pracy jest analiza pordwnawcza medium fotograficznego
z perspektywy tradycyjnych i wspotczesnych form wyrazu artystycznego, z uwzglednieniem
jego obecnosci w obrebie sztuk plastycznych 1 wizualnych. W obliczu redefinicji
tradycyjnych poje¢ sztuki, fotografia zajmuje wielowymiarowa pozycj¢ w polu tworczosci
wizualnej. Na tle rozwoju sztucznej inteligencji 1 globalnej dostgpnosci do narzedzi
fotograficznych, ros$nie potrzeba ponownego namystu nad funkcjg fotografii - nie tylko jako
narzedzia do dokumentacji czy estetyzowania rzeczywistosci, lecz jako kolejnego
komponentu w zlozonych strukturach artystycznych. Analiza wspotzaleznosci odpowiada na
wyzwania wspotczesnej teorii 1 praktyki artystycznej, czynigc temat aktualnym zar6éwno
W ujeciu teoretycznym, jak i1 praktycznym.
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2. Material i metody

Fotografia a malarstwo

Na dhugo przed fotografig, artysSci korzystali z camera obscura ,,$wiatloszczelnego pudta
z malym otworkiem w jednej $cianie, przez ktdry, dzigki prostoliniowym rozchodzeniu si¢
Swiatta, na przeciwleglej $ciance tworzyl si¢ odwrocony obraz przedmiotu znajdujacego si¢
przed otworkiem* [Encyklopedia PWN, 2025]. Juz w okresie renesansu urzadzenie stanowito
istotne wsparcie w pracy malarzy, pozwalajac na wierniejsze odwzorowanie perspektywy
1 proporcji. Przez badaczy camera obscura uznawana jest za prekursora aparatu
fotograficznego. Zasada jej dziatania stata si¢ podstawg konstrukcji pierwszych aparatow.

Rysunek 1. Obrazowanie dziatania camera obscura

Wspolczesnie mechanizm camera obscura nadal inspiruje tworcow, jednak w zupelnie
innych kontekstach. Zasada dziatania wykorzystywana jest m.in. w solarigrafii. Jest to
eksperymentalna technika fotograficzna, rejestrujagca ruch stofica na niebie za pomocag
dhugotrwatej ekspozycji. Im dhuzszy czas naswietlania, tym wiecej sladéw stonca utrwala sig
na materiale §wiattoczutym (w tym przypadku najczesciej bedzie to papier fotograficzny),
tworzac wizualny zapis czasu w postaci fotograficznego obrazu. W tego rodzaju praktykach
sama rejestracja staje si¢ procesem czasochtonnym, ale moze réwniez odgrywaé proces
performatywny. Podkresla to zwigzek migdzy ulotno$cia czasu a fizycznoscia nosnika. Tym
samym tradycyjny mechanizm staje si¢ narzgdziem do odkrywania i eksperymentowania
w nowoczesnych technikach obrazowania. Klasyczni malarze postugiwali si¢ glownie
farbami olejnymi, ktore ze wzgledu na swoja gesta, thustg strukture schty stosunkowo dtugo.
Cecha ta umozliwiata prac¢ warstwowa oraz subtelne modelowanie $wiattocienia. ArtysSci
mogli, po uptywie czasu, kontynuowaé prace przy obrazie oraz powoli i przemyslanie
wprowadza¢ poprawki. Praktycznie za kazdym razem tworzyli dzieta od zera. W przypadku
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niezadowolenia z rezultatu, mozna byto rozpocza¢ pracg¢ od nowa, wykorzystujac potencjat
medium do budowania nowych kompozycji 1 przejs¢ tonalnych. Farba naktadana warstwami
podbijata wrazenie tréjwymiarowos$ci. Inaczej obrazowata $wiatlocien niz ptaska plama
jednolitego koloru. Dzigki tym wiasciwosciom malarstwo olejne pozwala tworcom na
wiekszg kontrole nad wygladem i emocjonalnym przekazem dzieta. W fotografii role swoistej
farby” odgrywa $wiatlo oraz mozliwo$¢ panowania nad nim za pomocag przystony
1 czasu naswietlania. Te dwa parametry, wraz z ISO, tworzg tzw. trojkat ekspozycji. Czas
naswietlania determinuje ilo§¢ wpadajacego $wiatta na material $wiatloczuly. Im dluzszy
czas, tym wigcej $Swiatla, ale jednocze$nie moze on powodowaé rozmycie na obrazie.
Czasami wykorzystuje si¢ to do utworzenia malarskiego nastroju. Krotszy czas naswietlania
zamraza ruch i daje wrazenie ostrego ujecia. Przystona reguluje zarowno ilo$¢ §wiatla, jak
1 glebig ostro$ci. Im mniejsza warto$¢ przystony (wigkszy otwor), tym bardziej rozmyte tlo
oraz pojawiajacy si¢ efekt bokeh. Wicksza wartos¢ daje wickszg glebie ostrosci. ISO okresla
czulo$¢ materiatu $wiatloczutego lub matrycy cyfrowej. Wyzsze warto$ci pozwalaja na
fotografowanie w trudniejszych warunkach o$wietleniowych, ale zwickszaja szumy na
obrazie. Swiadome postugiwanie si¢ trojkatem ekspozycji pozwala fotografowi na stworzenie
okreslonego nastroju za pomoca $wiatta i cienia. W technice solarigrafii jednak szczegdlny
nacisk ktadzie si¢ na czas nas§wietlania, poniewaz to wtasnie ilo§¢ dni zapisanych przez stonce
na no$niku nadaje najwigkszy walor fotograficzny.

Rysunek 2. Solarigrafia — widok przez 117 dni

Fotografia a grafika

Grafika warsztatowa do wielokrotnego powielania obrazu wykorzystuje matryce, takie
jak linoryty czy plyty metalowe. Sg one przygotowywane recznie, poprzez trawienie,
wycinanie lub rycie na powierzchni no$nika 1 stuzg do odbijania dzieta na papierze. Proces
trawienia czy wycinania jest powielany wielokrotnie, aby otrzyma¢ najbardziej
satysfakcjonujacy autora efekt. W zaleznosci od wielkos$ci pracy czas przygotowywania moze
si¢ wydhuza¢. Im wigksza powierzchnia, tym wigcej materialu musi by¢ obrobione
w specjalistyczny 1 precyzyjny sposob. Wymaga to od artysty petnego skupienia
1 ostrozno$ci. Mozna powiedzie¢, ze na wzdér medytacji, skupia si¢ tylko na jednej,
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powtarzajacej si¢ czynnosci. W fotografii, analogicznie, taka funkcj¢ pelni negatyw.
Rejestruje on $wiatlo wpadajace przez obiektyw. Przed wywotywaniem jest caty czas podatny
na $wiatlo, wigc do obrdbki chemicznej potrzebna jest ciemnia. Fotografowie pracuja
w calkowitej ciemnosci podczas wywolywania filmu. Cho¢ ro6znig si¢ technikg wykonania,
w obu przypadkach 1laczy je funkcja nosnika oraz mozliwo$¢ powielenia obrazu
w niezmienionej formie. W grafice odbitki mogg si¢ r6zni¢ przez zmieniony nacisk prasy,
niejednostajny ruch podczas przepuszczania odbitki czy rézne uzycie farby. W fotografii
podobne efekty mozna uzyskac poprzez tonowanie, selektywne naswietlanie lub manipulacje
kontrastem podczas dzialan w ciemni, pracujac nad odbitka.

Fotografia a rzezba

Fotografia pelni funkcj¢ reprodukcyjng, dokumentujac trojwymiarowe dzieta sztuki,
takie jak rzezby czy obiekty, gtoéwnie w postaci dwuwymiarowego obrazu. Ma to jednak
swoje ograniczenia. Nawet najlepiej wykonane ujecia nie s3 w pelni odda¢ idealnie
wszystkich walorow przestrzennych dzieta. Pojawia si¢ wigc pytanie, czy interpretacja
obiektu moze zmieni¢ si¢ w zaleznosci od ujecia, w ktorym zostat sfotografowany?
Wspotczesne technologie, zwlaszcza skanowanie 3D oraz fotogrametria, pozwalaja
rozszerzy¢ to pojecie, przeksztalcajac fotografie w przestrzenne modele cyfrowe. Dzieki nim
mozliwe jest wierne odwzorowanie zarowno struktury, jak i formy obiektu. Przyktadem
takiego zastosowania jest model 3D rzezby ,,Pietd” Michala Aniofa.

Rysunek 3. Pieta (Midhal Aniol)' | Rysunek 4. Skan 3D

Tego rodzaju modele umozliwiajg doswiadczenie zblizone do fizycznego obcowania
z oryginalem, ktory nie jest powszechnie dostepny. Rozwigzanie to wspiera edukacje
artystyczng, szczegdlnie w przypadku, gdy model 3D mozna wydrukowa¢. Wowczas osoby
z niepetlnosprawnoscia wzroku maja mozliwos¢ dotykowego poznania dzieta, co poszerza
grono odbiorcow. W efekcie cyfrowa reprodukcja przestaje by¢ jedynie zapisem, stajac si¢
narzedziem ulatwiajagcym dostep i poznanie sztuki. Jednocze$nie poprzez popularyzacje
modeli cyfrowych mozna przeprowadza¢ zajecia o dzielach sztuki, niekoniecznie potrzebujac
ich na miejscu nauczania, co przektada si¢ na wigksze bezpieczenstwo 1 ochrone przed
zniszczeniem.
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Fotografia a performance

Dzieto performatywne w swoim zalozeniu odbywa si¢ jednorazowo, w okre§lonym
miejscu 1 czasie. Nadaje mu to wyjatkowa i niepowtarzalng warto$¢. Kazde wykonanie
performansu jest unikalne. Moze by¢ rejestrowane w formie nagrania wideo w celu
dokumentacji, jednak pierwotnie ma charakter wydarzenia ,,na zywo”. Niemozliwe jest
doktadne powtdrzenie tego samego performansu w 100%. Kazde wykonanie rézni si¢
kontekstem i przebiegiem. Jego istota tkwi w do§wiadczeniu tu i teraz, w fizycznej obecnosci
0s6b  wykonujacych 1 uczestniczacych jako widzowie. Wydarzenie istnieje zatem
w konkretnej przestrzeni i czasie, a fotografie staja si¢ jedng z form jego dokumentac;ji.
Artystka Marina Abramovié¢, jedna z najbardziej znanych postaci wspodtczesnego
performansu, w swoim stynnym ,,The Artist Is Present” wilaczyla fotografie¢ jako integralny
element procesu tworczego.

Rysunek 5. Marina Abravi(: — The Artist Is Present

Osoby, ktore braty udzial w akcie spotkania z artystka podczas jej retrospektywnej
wystawy w Museum of Modern Art w Nowym Jorku, zostaly sfotografowane. Abramovié¢
spedzita w bezruchu tacznie 700 godzin, a kazda osoba mogla usigs¢ naprzeciw niej
1 uczestniczy¢ w akcie niemej obecnosci. Portrety uczestnikéw uchwycity emocjonalno$¢
tych spotkan. Cho¢ performans transmitowany byt na zywo, to wiasnie fotografie pozwolity
odda¢ ulotno$¢ chwili, intymno$¢ oraz charakter tego doswiadczenia. Abramovi¢ w swoich
wypowiedziach jednak sama sugeruje, ze zdjecia sg jak echa jej dziatan performatywnych.
Same w sobie nie sg wystarczajace do ukazania catego przekazu ani jego pelnej glebi. Sg za to
w zdolne zachowywac¢ o nich pamig¢. Dzigki temu obraz fotograficzny i performans tworza
wspolng przestrzen przezycia. Dzieto funkcjonuje jednoczes$nie jako fizyczne zdarzenie
1 no$nik emocji. Fotografie nie zastgpuja wigc performansu, ale go dopetniaja, umozliwiajac
szersza refleksje nad ulotnoscia 1 trwaloscig sztuki performatywne;.

Fotografia a sztuka ekologiczna

Antotypia to unikatowa technika fotograficzna. Opiera si¢ ona na naturalnych
barwnikach pochodzenia roslinnego. Swiattoczuto$é materiatu wynika z obecnosci zwiazkow
chemicznych w ros$linach, takich jak antocyjany czy chlorofil. W odréznieniu od tradycyjnych
metod fotograficznych, bazujacych na stosowaniu zwigzkéw chemicznych, takich jak sole
srebra, antotypia wykorzystuje naturalne pigmenty roslinne. Material przygotowuje si¢
poprzez nalozenie wyciggow roslinnych na papier lub inne no$niki. Obraz powstaje przez
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dluga ekspozycje na S$wiatlo, bez uzycia szkodliwych substancji chemicznych i bez
konieczno$ci stosowania ciemni fotograficznej. Uzyskujemy w ten sposob subtelny,
wizualnie organiczny obraz wizualny. Finalny efekt zalezy od wielu czynnikéw
zewnetrznych: czasu naswietlania, rodzaju uzytych ro$lin, wilgotnosci 1 warunkow
atmosferycznych podczas tworzenia obrazu. W efekcie kazda fotografia jest unikalna, a sam
proces mozna traktowac jako eksperyment artystyczny i biologiczno-chemiczny.

Rysunek 6. Anthotypie

Interesujacych podobienstw mozna doszukiwaé si¢ w tworczo$ci Justyny Talik.
Artystka eksploruje wilasciwosci barwnikow ukrytych bezposrednio w roslinach. Tworzy
obrazy z wykorzystaniem sokow 1 wywarow roslinnych. Wspomaga je dodatkami takimi jak
np. guma arabska lub konserwanty spozywcze. Pozwalaja one na stabilizacje barwnikow
i réznorodne efekty wizualne. Jej prace charakteryzuja si¢ organiczng fakturg i subtelng paleta
barw. Jej tworczo$¢ wpisuje sie¢ w nurt sztuki ekologicznej Uzycie barwnikow roslinnych
nadaje obrazom niepowtarzalny charakter. Ich transparentno$¢ i delikatno$¢ buduja subtelne
nastroje. Lacza elementy sztuki malarskiej 1 natury. W obu przypadkach wspolnym
mianownikiem jest ekologiczny proces powstawania i organiczne pochodzenie materiatow.
Zarowno antotypia, jak i1 praktyka artystyczna Talik wpisuja si¢ w nurt bioartu, kierunku
sztuki wspolczesnej, eksperymentujac koncowym obrazem w wymiarze biologicznym,
chemicznym i artystycznym, podkreslajac znaczenie procesu tworczego jako integralnej
czesci dziela.

ooe | | s 9. @
.. | ;,4: .‘( .4. UHI[
et See.

oe | ! S | _1q

B s 1r*1—I]I

Rysunek 7. Justyna Talik ,,Jaki kolor ma czerwona kapusta?”
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3. Whnioski

Wspoltczesna fotografia coraz czgsciej wychodzi poza swojg klasyczna role i staje si¢
cze$cig szerszych dziatan artystycznych. Laczy si¢ z malarstwem, rzezba, performance,
grafika czy sztukg cyfrowa. Moze by¢ zarowno narzgdziem dokumentacji, jak 1 elementem
dzieta. Przyktadem takiego podejscia jest solarigrafia, technika polegajagca na dlugim
naswietlaniu obrazu, czasem przez wiele dni. Dzieki niej mozliwe jest uchwycenie ruchu
stonca 1 zapisanie go w formie wizualnej, co nadaje fotografii wymiar refleksji nad czasem.

Fotografia, podobnie jak malarstwo, daje twoércy mozliwo$¢ pracy ze $wiattem
1 cieniem. Zamiast farb, uzywa §wiatla, przystony i czasu naswietlania. Takie podejscie
umozliwia budowanie nastroju, kontrolowanie detalu i emocji obrazu. Rownie interesujace sg
jej powiazania z grafikg — zarowno w fotografii, jak i w tradycyjnej grafice warsztatowej,
obraz powstaje poprzez odbicie. Negatyw fotograficzny i graficzna matryca spetniaja
podobna funkcj¢ — pozwalajg powiela¢ dzieto 1 eksperymentowac z jego forma.

Fotografia czesto towarzyszy takze performansowi. Dzielo performatywne dzieje si¢
tu 1 teraz — jego niepowtarzalnos¢ jest wpisana w samg ide¢ wydarzenia. Marina Abramovi¢ w
pracy ,,The Artist Is Present” pozwolila fotografii sta¢ si¢ cze$cig procesu. Cho¢ sam
performans mial miejsce w okreslonym czasie i przestrzeni, fotografie twarzy uczestnikow
zachowaty emocje, jakie im towarzyszyty. Zdjecia nie zastepuja performansu, ale — jak mowi
Abramovi¢ — stajg si¢ jego echem, ktore przechowuje pamigc.

W nurcie sztuki ekologicznej fotografia rowniez znajduje swoje miejsce. Antotypia to
technika oparta na naturalnych barwnikach roslinnych, dzigki ktérej mozliwe jest tworzenie
obrazéw bez uzycia chemii. Artystka Justyna Talik takze pracuje z ros§linami, wykorzystujac
ich soki i wywary jako medium malarskie. Laczy sztuke z natura, tworzac prace pelne
organicznej faktury i subtelnych kolorow. Zarowno jej dziatania, jak i antotypia, naleza do
nurtu bioartu, w ktorym proces, eksperyment i materia maja taka sama wage jak efekt
koncowy.

Fotografia, osadzona w kontekscie innych dziedzin sztuki, zyskuje nowe znaczenia.
Przestaje by¢ tylko zapisem rzeczywistosci, a staje si¢ narzedziem do myslenia, odczuwania
1 eksperymentowania.
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5. Rysunek 3. Michelangelo, Pieta (1498—1499), bazylika $w. Piotra w Watykanie. Zrodto:
Wikipedia / Wikimedia Commons, licencja CC BY-SA 4.0.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Piet%C3%A0_ watyka%C5%84ska#/media/Plik:Michelangel
o's_Piet%C3%A0, St Peter's Basilica (1498%E2%80%9399).jpg (dostegp: 15.08.2025).
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Rysunek 4. Scan the World — Pieta (Michelangelo) [Model 3D]. Wikimedia Commons,
licencia CC BY-SA 4.0. https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Scan the World -
_Piet%C3%A0_(Michelangelo).stl (dostep: 15.08.2025).
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https://pl.wikipedia.org/wiki/The Artist Is Present (dostep: 28.07.2025).

Rysunek 6. Wikipedia. Anthotype. https://en.wikipedia.org/wiki/Anthotype (dostep:
27.07.2025).

Rysunek 7. Justyna  Talik.  Jaki  kolor ma  czerwona  kapusta?
https://galeria.czest.pl/project/justyna-talik-jaki-kolor-ma-czerwona-kapusta/ (dostep:
27.07.2025)

Wikipedia. Pieta (Michelangelo).
https://en.wikipedia.org/wiki/Piet%C3%A0_ (Michelangelo) (dostep: 27.07.2025).
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1. Wstep

Wspotczesna gospodarka staje przed wyzwaniem pogodzenia rozwoju gospodarczego
z ochrong Srodowiska. Szczegdlne znaczenie w tym procesie ma koncepcja zrOwnowazonego
rozwoju, ktéra w ostatnich latach zyskata duza popularno$é. Jej realizacja jest wyjatkowo
wazna w logistyce i transporcie, poniewaz branza ta odpowiada za znaczng cze$¢ emisji
gazOw cieplarnianych oraz innych negatywnych skutkéw dla $rodowiska [Kowalska
1 Misztal, 2020, s. 27].

Zroéwnowazony rozwdj w transporcie oznacza rownowage migdzy efektywnosScia
ekonomiczng, odpowiedzialno$cia spoteczng 1 troskg o naturg. Aby to osiagnaé, firmy musza
inwestowa¢ w nowe technologie, optymalizowaé procesy i1 planowa¢ diugoterminowo. Do
najwazniejszych dzialan naleza, m.in. modernizacja floty, wykorzystanie napgdow
alternatywnych, lepsze planowanie tras, redukcja opakowan czy rozwdj infrastruktury
sprzyjajacej ekologicznym rozwigzaniom [Guzowski 1 Szpilko, 2025, s. 265-267].

Na znaczeniu zyskuja takze regulacje prawne, takie jak Europejski Zielony Lad czy
miedzynarodowe porozumienia klimatyczne. Wraz z rosngca $wiadomoscia spoleczenstwa,
wywierajg one presje¢ na firmy transportowe i logistyczne, aby zmienialy swoje modele
dziatania. Szczeg6lnie wyraznie wida¢ to w branzy kurierskiej, ktora rozwija si¢ dynamicznie
dzigki rosnacej popularnos$ci handlu internetowego. Firmy musza jednoczes$nie zapewniaé
szybkie 1 niezawodne dostawy oraz ogranicza¢ wpltyw swojej dziatalnosci na $rodowisko
[Ziemkowska i in., 2019, s. 16-17].

W tym kontek$cie wazne jest nie tylko to, jakie inicjatywy ekologiczne podejmujg
przedsigbiorstwa kurierskie, ale takze jak postrzegaja je pracownicy. To oni codziennie
uczestniczg w realizacji procesOw operacyjnych i decyduja o skuteczno$ci wdrazanych
rozwigzan. Analiza ich $wiadomosci 1 opinii pozwala lepiej oceni¢, na ile dziatania firm sa
spojne z ideg zréwnowazonego rozwoju i jakie stoja przed nimi wyzwania w dalszej
transformacji ekologicznej [Goszczynska i1 Kozar, 2022, s. 15].

Majac na uwadze powyzsze kwestie, celem badania bylo okreslenie poziomu
Swiadomosci oraz oceny efektywnosci inicjatyw ekologicznych wdrazanych przez
przedsigbiorstwo kurierskie XYZ z perspektywy jego pracownikow. Analizie poddano
znajomos$¢ dziatan, takich jak wprowadzanie pojazddéw elektrycznych, optymalizacja tras,
wykorzystanie automatow paczkowych czy ograniczanie opakowan, a takze ich subiektywna
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ocen¢ pod katem efektywnosci i uzytecznosci. Dodatkowo badanie pozwolito zidentyfikowac
bariery utrudniajace wdrazanie rozwigzan proekologicznych oraz oceni¢ jako$¢ komunikacji
wewnetrznej 1 poziom szkolen. Waznym elementem byla takze analiza gotowosci
pracownikow do aktywnego udziatu w inicjatywach srodowiskowych.

2. Material i metody badawcze

W sierpniu 2025 roku przeprowadzono badanie ankietowe z wykorzystaniem
autorskiego kwestionariusza, ktéry w formie papierowej wypelniali osobi$cie pracownicy
jednego z oddziatéw przedsiebiorstwa kurierskiego XYZ. Celem badania bylo poznanie
opinii pracownikdw na temat inicjatyw ekologicznych wdrazanych w firmie oraz ich wptywu
na codzienng pracg. Kwestionariusz obejmowat zagadnienia dotyczace $wiadomosci
podejmowanych dziatan proekologicznych, oceny ich efektywnosci 1 uzyteczno$ci,
doswiadczen praktycznych, barier we wdrazaniu oraz poziomu zaangazowania i motywacji
pracownikow. Ankieta byta skierowana do wszystkich pracownikow oddzialu
przedsigbiorstwa, w tym kurier6w, pracownikOw magazynu, pracownikow biurowych oraz
kierowcow tras dalekich.

Do badania zakwalifikowano 40 kompletnych odpowiedzi, ktére zostaly w catosci
uwzglednione w analizie. Struktura demograficzna respondentow wykazata przewage
me¢zezyzn (70%) nad kobietami (30%). Dominujaca grupe wiekowa stanowili pracownicy
w przedziale 25-34 lata (40%). Znaczng cz¢$¢ badanych stanowili takze pracownicy w wieku
3544 lata (30%) oraz 45-54 lata (20%), podczas gdy osoby mlodsze i starsze stanowity
niewielka czgs$¢ respondentéw. Pod wzgledem rodzaju zatrudnienia zdecydowang wigkszos¢
stanowili kurierzy (70%). Analiza stazu pracy w przedsiebiorstwie wykazata, ze najwigksza
grupe stanowili pracownicy zatrudnieni od 1 do 3 lat (40%), a znaczng cz¢$¢ stanowily osoby
z doswiadczeniem od 4 do 7 lat (30%).

Dane z badania poddano analizie iloSciowej o charakterze opisowym. Obliczenia
procentowe pozwolily przedstawi¢ rozktad odpowiedzi w poszczegdlnych kategoriach pytan,
ukazujac najczescie] wystepujace opinie pracownikéw. Metoda ta umozliwita rowniez
identyfikacj¢ tendencji i zr6znicowania odpowiedzi w obrebie badanej grupy.

3. Wyniki

Wyniki uzyskanych badan wskazuja, Ze poziom $wiadomosci pracownikdéw
w zakresie inicjatyw ekologicznych przedsigbiorstwa XYZ jest zrdznicowany. Najlepiej
rozpoznawalnym dziataniem okazalo si¢ wdrazanie pojazdéw elektrycznych i hybryd (65%).
Potwierdza to, ze zmiany najbardziej widoczne w codziennej pracy, takie jak modernizacja
floty, sg dla zatrudnionych szczeg6lnie tatwe do zauwazenia i zapamigtania. Réwnie wysoki
poziom §wiadomos$ci dotyczyl programow optymalizacji tras transportowych (55%).
Wskazuje to, ze inicjatywy wplywajace bezposrednio na organizacj¢ pracy sa skutecznie
komunikowane 1 dobrze rozumiane przez pracownikow. Umiarkowanga znajomo$¢
odnotowano natomiast w przypadku dziatan zwigzanych z redukcja i optymalizacja opakowan
(45%) oraz procedur segregacji i recyklingu odpadéw w miejscu pracy (45%). Wyniki te
sugeruja, ze cho¢ dzialania te sg dostrzegane, nie wszyscy pracownicy w pelni rozumieja ich
znaczenie. Najwigce] trudnosci ujawnila kwestia $wiadomoSci strategii zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa (35%). Moze to $wiadczy¢ o niedostateczne] komunikacji
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wewnetrznej dotyczacej polityki strategicznej firmy 1 wskazuje na potrzebg intensyfikacji
szkolen oraz dzialan informacyjnych. Szczegdétowe dane zaprezentowano na wykresie 1.

Bylem/am informowany/a o strategii
zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa

30%

Znam procedury dotyczace segregacji i recyklingu

. - 30%
odpadéw w miejscu pracy

Jestem $wiadomy/a dziatan firmy dotyczacych

o,
redukcji 1 optymalizacji opakowan 9%

Znam dzialania firmy dotyczace zwigkszenia

0,
liczby automatdéw paczkowych / punktow odbioru 30%

Wiem, ze XYZ wdraza programy optymalizacji
tras (redukcja pustych przebiegow)

25%

Jestem $wiadomy/a, ze przedsigbiorstwo XYZ

wdraza pojazdy elektryczne/hybrydowe AL _-
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie si¢ nie zgadzam  ® Raczej si¢ nie zgadzam Trudno powiedzie¢
H Raczej si¢ zgadzam B Zdecydowanie si¢ zgadzam

Wykres 1. Poziom swiadomosci pracownikéw dotyczacy inicjatyw ekologicznych
w przedsiebiorstwie XYZ
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W ocenie respondentéw dziatania proekologiczne realizowane przez przedsigbiorstwo
XYZ roznig sie¢ pod wzgledem postrzeganej efektywnos$ci. Najwyzej oceniono wdrozenie
pojazdow elektrycznych (75%), co sugeruje, ze zmiany wyraznie widoczne w codziennej
pracy sa najlepiej doceniane przez pracownikow. Podobng ocene¢ uzyskata optymalizacja tras
transportowych (75%), co wskazuje, ze pracownicy dostrzegaja zaré6wno Kkorzysci
srodowiskowe, jak i organizacyjne tych rozwigzan. Nieco nizsze oceny uzyskaty dziatania
zwigzane ze zwigkszeniem liczby automatow paczkowych i punktow odbioru (60%) oraz
redukcja materiatow opakowaniowych (55%). Wyniki te pokazuja, ze cho¢ pracownicy
zauwazaja efekty tych inicjatyw, nie zawsze dostrzegaja ich pelen wplyw na ograniczenie
oddziatywania firmy na $rodowisko. Podobnie umiarkowanie oceniono programy recyklingu
1 segregacji odpadow w sortowniach (45%) oraz szkolenia ekologiczne (40%), co moze
wskazywac¢ na potrzebe lepszego wyjasniania celow 1 znaczenia tych dzialan w codziennej
pracy. Wysoko oceniono natomiast cyfryzacj¢ proceséw (70%), co potwierdza, ze dziatania
wspierajace prac¢ operacyjng i administracyjng sg postrzegane jako efektywne i1 praktyczne.
Lacznie wyniki pokazuja, Zze pracownicy najlepiej oceniaja te inicjatywy, ktére maja
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bezposredni wplyw na ich codzienne obowiazki, podczas gdy dziatania o charakterze
edukacyjnym lub mniej widoczne sg postrzegane jako mniej efektywne. Doktadne wyniki
zawarto na wykresie 2.

Inicjatywy edukacyjne (szkolenia ekologiczne dla _—
pracownikow)

e ey R o O e
potwierdzenia)

Redukcja materiatéw opakowaniowych (1zejsze -_

pakowanie, zwroty opakowan)
Programy recyklingu / segregacji odpadow w _
sortowniach -

Zwigkszenie liczby automatow paczkowych /

dostaw)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Nieefektywne M Raczej nieefektywne = Trudno powiedzie¢ M Raczej efektywne ® Efektywne

Wykres 2. Postrzegana efektywnos$¢ dziatan proekologicznych przez pracownikéw
przedsiebiorstwa XYZ

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza odpowiedzi pracownikow  wskazuje, Ze dzialania ekologiczne
w przedsigbiorstwie XYZ rdznie oddziatuja na codzienng prace. Potowa respondentéw (50%)
zauwazyta pozytywny wplyw tych inicjatyw, podkreslajac, ze utatwiajg one realizacje zadan
1 usprawniajg procesy operacyjne. Cze$¢ badanych (15%) ocenila wplyw negatywnie,
wskazujac na koniecznos$¢ adaptacji do nowych procedur lub wydtuzenie czasu pracy. Nieco
mniej niz jedna czwarta respondentow (25%), nie zauwazyla zadnych zmian w sposobie
wykonywania obowigzkoéw, co moze oznaczaé, ze niektdre inicjatywy sg mniej widoczne lub
nie oddzialuja bezposrednio na codzienne zadania. Dodatkowo niewielka grupa badanych
(10%) nie potrafita jednoznacznie okresli¢ wplywu dzialan ekologicznych, co wskazuje na
potrzebe lepszego informowania pracownikow o celach 1 efektach tych inicjatyw.
Szczegbdtowe dane zilustrowano na wykresie 3.
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10%

25% I
50%

15%

= Tak, pozytywnie = Tak, negatywnie = Nie zauwazylem/am zmian = Trudno powiedzie¢

Wykres 3. Doswiadczenie praktyczne i wplyw dziatan proekologicznych na prace
pracownikow przedsiebiorstwa XYZ
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Respondenci wskazali, ze najwigksza bariera we wdrazaniu inicjatyw ekologicznych
w przedsicbiorstwie XYZ jest brak odpowiedniej infrastruktury, obejmujacej m.in. stacje
fadowania pojazdow elektrycznych oraz automaty paczkowe (60%). Ograniczenia te
utrudniaja codzienng realizacj¢ dziatan proekologicznych i moga powodowa¢ dodatkowe
koszty operacyjne lub wydluzenie czasu pracy. Wysokie koszty inwestycji, zwigzane
z zakupem nowoczesnych pojazdéw elektrycznych oraz wdrazaniem innowacyjnych
technologii logistycznych, réwniez zostaty wskazane jako istotna przeszkoda (55%). Wyniki
te sugeruja, ze przedsigbiorstwo musi starannie planowaé budzet oraz harmonogram wdrozen.
Brak szkolen i informacji dla pracownikow (45%) ujawnia, ze nawet dobrze przygotowane
inicjatywy moga nie przynosi¢ oczekiwanych efektéw, jesli pracownicy nie s3 odpowiednio
poinformowani o celach i sposobach ich realizacji. Opér ze strony personelu, wynikajacy
z utrwalonych nawykow 1 przyzwyczajen (40%), podkre§la konieczno$¢ wprowadzenia
programow motywacyjnych, ktore angazuja pracownikoéw w proces zmian. Réwnoczes$nie
wskazuje na potrzebe dziatah zwigkszajacych $wiadomos$¢ ekologiczng w  zespole.
Dodatkowo problemy techniczne i serwisowe pojazdow elektrycznych (35%), takie jak
awarie czy ograniczony zasieg wraz z presja termindw 1 dostaw (25%), wskazujg na istotne
wyzwania operacyjne, ktore moga ogranicza¢ skuteczno$¢ wdrozen. Lacznie wyniki sugeruja,
ze skuteczne wdrazanie proekologicznych dzialan wymaga zintegrowanego podejscia,
obejmujgcego zaréwno inwestycje w infrastrukture, jak 1 wsparcie edukacyjne pracownikow.
Niezbedne jest takze dostosowanie procedur operacyjnych do wymogdéw nowych technologii,
aby zmiany byty praktycznie wykonalne i przynosity realny efekt w codziennej pracy. Brak
ktoregokolwiek z tych elementéw moze znaczaco ogranicza¢ wptyw inicjatyw na dzialalnos¢
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przedsigbiorstwa oraz postrzeganie ich przez pracownikéw. Przedstawione informacje
zobrazowano na wykresie 4.

Presja terminéw/dostaw uniemozliwiajaca

) . . 25%
zmiany organizacyjne

Problemy techniczne/serwisowe (EV awarie,

. 35%
zasi¢g)

Opor ze strony pracownikow (nawyki,

. 40%
przyzwyczajenia)

Brak szkolefi/informacji dla pracownikow 45%

Wysokie koszty inwestycji (pojazdy EV,

V)
technologie) %

Brak odpowiedniej infrastruktury (stacje

. 600
fadowania, automaty paczkowe) o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pytanie wielokrotnego wyboru

Wykres 4. Najwazniejsze bariery we wdrazaniu inicjatyw ekologicznych
w przedsiebiorstwie XYZ

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W ocenie respondentdéw znaczna czg¢$¢ pracownikéw przedsigbiorstwa XYZ wykazuje
che¢ wigkszego zaangazowania w inicjatywy ekologiczne. NajczeSciej wybierang
odpowiedzig byta ,,Raczej tak” (40%). Wskazuje to, ze wiele osob jest otwartych na udziat
w dziataniach proekologicznych, cho¢ moga oczekiwa¢ pewnych utatwien lub wsparcia ze
strony firmy. Istotng grup¢ stanowili rowniez pracownicy deklarujacy ,,Zdecydowanie tak”
(25%), co sugeruje obecno$¢ osob silnie zmotywowanych do aktywnego uczestnictwa
w programach ekologicznych. Lacznie 65% respondentéw wyrazito pozytywna gotowos¢ do
zaangazowania, co pokazuje, ze wigkszo$¢ personelu jest otwarta na dziatania wspierajace
zrobwnowazony rozwoj firmy. Jednocze$nie czg$S¢ respondentdw (20%) nie miato
sprecyzowanego zdania, co moze §wiadczy¢ o niewystarczajacej wiedzy na temat dostepnych
inicjatyw, braku wcze$niejszych doswiadczen z podobnymi dziataniami lub niepewnosci co
do wtlasnej roli w ich realizacji. Mniejszy odsetek badanych wskazat odpowiedzi negatywne,
»Raczej nie” (10%) 1 ,,Zdecydowanie nie” (5%). Sugeruje to, ze opor wobec uczestnictwa
w programach proekologicznych jest ograniczony, poniewaz zdecydowana wigkszo$¢
pracownikow wykazuje pozytywna postawe wobec takich inicjatyw. Oznacza to, ze firma
moze skutecznie rozwija¢ programy proekologiczne, liczac na aktywne zaangazowanie
personelu i stosunkowo niska bariere oporu wewngtrznego. Wyniki te wskazuja, ze istnieje
wyrazny potencjat do dalszego rozwijania programow edukacyjnych, szkolen oraz systemow
motywacyjnych, ktére mogg zwigkszy¢ poziom zaangazowania pracownikoéw. Szczegdtowe
dane zobrazowano na wykresie 5.
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5%

20%

40%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Nie mam zdania

= Raczej nie = Zdecydowanie nie

Wykres 5. Gotowos¢ pracownikoéw przedsiebiorstwa XYZ do zaangazowania sie
w inicjatywy ekologiczne
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza uzyskanych danych wskazuje, ze pracownicy przedsigbiorstwa XYZ wykazuja
wyrazng gotowos$¢ do aktywnego uczestnictwa w inicjatywach ekologicznych, przy czym
preferencje dotyczace form zaangazowania sg zréznicowane. Najwigkszg akceptacje zyskat
udziat w szkoleniach i warsztatach ekologicznych (50%), co sugeruje, ze pracownicy cenig
sobie mozliwo$¢ poglebiania wiedzy oraz rozwijania praktycznych kompetencji w zakresie
dziatan proekologicznych. Takie podejscie moze przyczynia¢ si¢ do zwigkszenia
efektywnos$ci wdrazanych rozwigzan poprzez lepsze zrozumienie ich znaczenia i sposobu
realizacji w codziennej pracy. Rownie istotng forma akceptowang przez respondentéw bytly
drobne zmiany w procedurach pracy (45%). Wynika to z tego, ze pracownicy sa gotowi
wprowadza¢ praktyczne, niewielkie modyfikacje w codziennych obowigzkach, ktore
przyczyniaja si¢ do zmniejszenia wptywu firmy na $rodowisko. Zachety finansowe, takie jak
bonusy za dziatania ekologiczne (40%), rowniez spotkaty si¢ z pozytywnym odbiorem, co
podkresla role systeméw motywacyjnych w zwigkszaniu zaangazowania. Nieco mniejsza
popularno$cia cieszyto si¢ zglaszanie pomystow lub udziat w komitetach ekologicznych
(35%), co moze wskazywac na potrzebe lepszego komunikowania znaczenia takich inicjatyw
oraz wilaczenia pracownikdéw w proces decyzyjny w sposob przystgpny i niewymagajacy
duzego dodatkowego nakladu czasu. Wyniki te wskazuja na konieczno$¢ projektowania
programow proekologicznych w sposob zroznicowany, taczacy edukacje, praktyczne
zastosowanie 1 motywacj¢ pracownikoéw, aby zwigkszy¢ ich skuteczno$¢ i trwato$¢ w czasie.
Dane przedstawiono na wykresie 6.
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Drobne zmiany w procedurach pracy 45%

Bonus/zachety finansowe na dziatania

0,
ekologiczne 40%

Zglaszanie pomystow ekologicznych 35%

Udziat w szkoleniach 1 warsztatach

0,
ekologicznych S0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Pytanie wielokrotnego wyboru

Wykres 6. Preferowane formy zaangazowania pracownikéw w inicjatywy ekologiczne
przedsiebiorstwa XYZ

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W ocenie pracownikdw przedsigbiorstwa XYZ wprowadzenie systemu zachet,
obejmujacego nagrody lub formy uznania, mogloby znaczaco zwickszy¢ ich zaangazowanie
w inicjatywy ekologiczne. Najwigkszg grupe stanowily odpowiedzi pozytywne,
»Zdecydowanie tak” (30%) oraz ,,Raczej tak” (35%), co lacznie daje 65% respondentow
wykazujacych potencjalng gotowos¢ do aktywnego uczestnictwa w dzialaniach
proekologicznych pod wplywem motywacji zewnetrznej. Wynik ten sugeruje, ze motywacja
finansowa 1 pozafinansowa moze stanowi¢ skuteczne narzedzie wspierajace realizacje polityki
zrbwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie. Jednoczesnie pracownicy zadeklarowali brak
jednoznacznego stanowiska (20%), co moze wskazywac na potrzebeg lepszego przedstawienia
zasad systemu zachet, szkolen informacyjnych lub wcze$niejszego doswiadczenia
z podobnymi mechanizmami motywacyjnymi. Tylko niewielki odsetek respondentéw wyrazit
op6r wobec wprowadzenia takiego systemu, ,,Raczej nie” (10%) oraz ,,Zdecydowanie nie”
(5%). Niska liczba odpowiedzi negatywnych sugeruje, ze obawy dotyczace dodatkowego
obcigzenia pracg czy ingerencji w codzienne obowigzki sa ograniczone. Lacznie wyniki
badan wskazuja, ze wprowadzenie systemu zachet moze wzmocni¢ zaangazowanie
pracownikow w inicjatywy ekologiczne. Moze ono roéwniez wspiera¢ tworzenie kultury
proekologicznej w przedsigbiorstwie, w ktorej dziatania ekologiczne sg zardbwno doceniane,
jak 1 systematycznie realizowane. Dane zilustrowano na wykresie 7.
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= Zdecydowanie tak = Raczej tak Trudno powiedzie¢ = Raczejnie = Zdecydowanie nie

Wykres 7. Postrzegany wplyw wprowadzenia systemu zachet na zaangazowanie
pracownikéw w inicjatywy ekologiczne przedsigbiorstwa XYZ
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obserwowane tendencje sg zgodne z wczesniejszymi ustaleniami badawczymi, ktére
wskazuja, ze poziom $wiadomosci pracownikOw znaczaco wplywa na oceng inicjatyw
ekologicznych przedsigbiorstwa. Pracownicy dobrze poinformowani o celach i sposobach
wdrazania dzialan proekologicznych czg$ciej uznaja je za efektywne 1 uzZyteczne
w codziennej pracy, co zwigksza ich zaangazowanie. Wzrost $wiadomosci jest szczegolnie
istotny w potaczeniu z systemem motywacyjnym. Zaréwno szkolenia, jak i zachety finansowe
lub inne formy nagréod moga wzmocni¢ pozytywne postrzeganie inicjatyw, podnoszac ich
ocen¢ efektywnosci oraz gotowos¢ do aktywnego udziatu w proekologicznych dziataniach
[Sriram, Dharshini i Kumar, 2025, s. 117-118].

4. Podsumowanie

Wyniki badania jednoznacznie wskazujg, ze poziom $wiadomosci pracownikow
Inicjatywy dobrze widoczne w codziennej pracy, takie jak wdrazanie pojazdow elektrycznych
czy optymalizacja tras transportowych, zostaly ocenione najwyzej. Dziatania edukacyjne,
ktére wymagaja zdobywania wiedzy teoretycznej, uzyskaly nizsze oceny. Podobnie programy
recyklingu, mniej bezposrednio wptywajace na obowigzki pracownikéw, byly postrzegane
jako mniej efektywne. Zidentyfikowane bariery, w tym brak infrastruktury, wysokie koszty
inwestycji oraz ograniczona komunikacja, podkreslaja potrzebe kompleksowego podejscia,
laczacego inwestycje, edukacje 1 motywacje pracownikéw. Gotowos¢ personelu do
zaangazowania w inicjatywy ekologiczne jest stosunkowo wysoka. Systemy motywacyjne,
zardbwno finansowe, jak 1 pozafinansowe, moga dodatkowo wzmocni¢ aktywnos¢
pracownikow i pozytywna percepcj¢ wdrazanych dziatan. Wyniki jednoznacznie pokazuja, ze
skuteczno$¢ inicjatyw proekologicznych zalezy od rownoczesnego podniesienia $wiadomosci
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pracownikow, zapewnienia praktycznych ulatwien w codziennej pracy oraz wdrozenia
adekwatnych zachget. Integracja edukacji, motywacji 1 widocznych zmian operacyjnych moze
zwickszy¢ efektywnos¢ dziatan ekologicznych, sprzyja¢ ich trwatemu wdrazaniu 1 wzmocnié
kulture proekologiczng w przedsigbiorstwie XYZ.
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30. MIMIKA ZWYCIESTWA: ANALIZA EMOCJI NIEWERBALNYCH
ZWYCIEZCOW EUROWIZJI (2013-2023)

Kacper Szczepaniak
Uniwersytet Lodzki

1. Wstep

Konkurs Piosenki Eurowizji od wielu dekad pozostaje jednym z najbardziej
rozpoznawalnych wydarzen muzycznych na $wiecie. Cho¢ pierwotnie powstat jako projekt
jednoczacy Europe poprzez kulture i rozrywke, dzi§ jego znaczenie znacznie wykracza poza
sama muzyke. Eurowizja to zjawisko spoteczne, medialne 1 emocjonalne. Ogladaja ja setki
milionow widzéw, a dla artystow z réznych krajow udzial w niej bywa momentem
przetomowym - zarowno w sensie kariery, jak 1 osobistym.

Szczegdlne miejsce w dramaturgii konkursu zajmuje chwila ogtoszenia zwycigzey. To
moment skondensowanego napigcia, niepewnosci i - dla jednej osoby lub grupy - nagtego
wybuchu emocji. Reakcje zwycigzcow sg transmitowane na zywo, bez filtrow 1 mozliwosci
edycji. W tej wilasnie chwili na twarzach i w cialach artystow pojawiaja si¢ emocje
Ww najczystszej postaci: rados¢, zaskoczenie, wzruszenie, ulga, a czasem nawet niedowierzanie
czy lek. Dla badacza komunikacji niewerbalnej sa to niezwykle warto$ciowe sytuacje -
rzadkie momenty, w ktorych emocje nie sg przetworzone przez strategi¢ autoprezentacyjna,
lecz wyrazone wprost.

W obliczu tak silnych przezy¢ psychofizycznych, artysta - $wiadomie lub nie -
rezygnuje z kontroli nad przekazem niewerbalnym. Mimikra spoleczna, czyli dostosowanie
ekspresji do oczekiwan otoczenia, ulega zawieszeniu. Zamiast tego pojawia si¢ ekspresja
pierwotna, naturalna. Twarz, postawa ciata, gesty rak, spojrzenie, kontakt fizyczny z innymi -
wszystkie te elementy stajg si¢ nosnikami komunikatu emocjonalnego, ktory odbierany jest
intuicyjnie i natychmiast przez widzoéw, niezaleznie od ich jezyka, kultury czy pochodzenia.
Analiza tych reakcji moze przynie$¢ cenne wnioski na temat tego, jak ludzie wyrazaja
1 odczytuja emocje w sytuacjach ekstremalnych. Co wigcej, porownanie réznych zwyciezcow
pozwala zrozumie¢, ktore elementy sa indywidualne lub kulturowo uwarunkowane, a ktore
uniwersalne. W dobie globalnych mediow 1 wielokulturowej publicznosci, znajomos¢ takich
wzorcoOw moze pomoéc nie tylko badaczom, ale takze wszystkim, ktérzy na co dzien pracuja
z przekazem niewerbalnym: dziennikarzom, psychologom, specjalistom PR czy edukatorom.

Tlo teoretyczne

Badania nad komunikacja niewerbalng i mimika twarzy maja wieloletnig tradycje
w psychologii, antropologii kulturowej, a takze w dziedzinach pokrewnych, takich jak
socjologia czy neurobiologia. Od dziesigcioleci naukowcy probuja odpowiedzie¢ na pytanie,
na ile sposdb wyrazania emocji jest uniwersalny, a na ile zalezny od kontekstu spotecznego
1 kulturowego. Jednym z pionierow nowoczesnych badan nad emocjami byl Paul Ekman,
ktory wraz ze wspoOlpracownikami prowadzil badania miedzy innymi wsrdd spotecznosci
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nieposiadajacych kontaktu z kulturg zachodnig. Na tej podstawie doszedt do wniosku, ze
istnieje zestaw podstawowych emocji - takich jak rado$¢, smutek, strach, zto$¢, zaskoczenie
1 wstret - ktérych mimiczna ekspresja jest rozpoznawalna w sposdb uniwersalny, niezaleznie
od kregu kulturowego i jezykowego [Ekman, 1992, s. 550-553].

W celu obiektywnego opisu ruchow mimicznych zwigzanych z tymi emocjami,
Ekman oraz Wallace V. Friesen stworzyli Facial Action Coding System (FACS) - system
kodowania aktywno$ci mieg$ni twarzy, ktoéry pozwala na identyfikacje poszczegolnych
,jednostek dziatania” (action units), odpowiadajacych konkretnym ruchom mig$niowym
1 powigzanym z nimi emocjom [Ekman i Freisen, 1978]. FACS stat si¢ waznym narzedziem
nie tylko w psychologii eksperymentalnej, ale réwniez w kryminologii, badaniach
marketingowych, analizie zachowan politykoéw oraz w szkoleniach dla stuzb specjalnych.
Jego precyzyjno$¢ czyni go jednak systemem wymagajacym wysokiego poziomu wiedzy
1 praktyki, dlatego tez w badaniach o charakterze jako$ciowym, takich jak niniejsze, bardziej
uzyteczne okazuje si¢ podejScie oparte na obserwacji fenomenologicznej i klasyfikacji emocji
w oparciu o ich czytelno$¢ i spojnos¢ z literaturg przedmiotu.

W ramach teorii interakcji spotecznej Erving Goffman zwracal uwage na to, Ze
wyrazanie emocji w przestrzeni publicznej nie jest procesem czysto biologicznym, lecz
podlega normatywnym ,,zasadom interakcji”’ [Hatas, 2007, s. 184]. W codziennych sytuacjach
spotecznych ludzie uczg si¢ kontrolowac swoj wyraz twarzy i gesty, tak aby byly one zgodne
z oczekiwaniami spolecznymi. Jednak w sytuacjach skrajnych - takich jak sukcesy
artystyczne, nagte zwycigstwa czy porazki — te mechanizmy samoregulacji zostaja chwilowo
zawieszone. Wowczas emocje ujawniajg si¢ w sposob bardziej bezposredni i autentyczny, co
stanowi idealny materiat badawczy dla analiz komunikacji niewerbalnej. Eurowizja jako
widowisko transmitowane na zywo w czasie rzeczywistym daje wyjatkowa okazje do
obserwacji takich wtasnie reakcji -niewyrezyserowanych, intensywnych i wystgpujacych pod
wptywem silnych emocji.

W sSwietle powyzszych koncepcji, reakcje emocjonalne zwyciezcéw Eurowizji mozna
traktowa¢ jako fascynujace studium przypadkow - sytuacji, w ktorych uniwersalne
mechanizmy biologiczne $cieraja si¢ z kulturowymi wzorcami ekspresji. Analizujac ich
zachowania, mozliwe jest zar6wno uchwycenie wspolnych, ponadkulturowych wzorcoéw
mimicznych, jak 1 identyfikacja rdznic w sposobach przezywania i manifestowania emocji
wynikajacych z r6znorodnych uwarunkowan kulturowych, spotecznych i historycznych.

2. Cel i pytania badawcze

Glownym celem niniejszego badania jest rozpoznanie, sklasyfikowanie oraz
interpretacja najczgsciej wystepujacych reakcji emocjonalnych, jakie towarzysza artystom
w momencie ogloszenia zwycigstwa w Konkursie Piosenki Eurowizji. Szczegdlny nacisk
potozono na pierwsze chwile po podaniu wynikow, czyli na ten krotki, ale intensywny czas,
w ktorym emocje artystow eksploduja w sposob nieskrywany, niefiltrowany i niemal
catkowicie niewerbalny.

Zasadnicza hipoteza badania zaktada, Ze mimo ogromnej réznorodnosci kulturowej,
jezykowej, etnicznej 1 tozsamosciowe] uczestnikow Eurowizji, emocje zwigzane
z osiggnigciem zwyciestwa przyjmuja podobne formy wyrazu. Innymi stowy, Ze pewne
sposoby reagowania na tak silne przezycie emocjonalne jak wygrana w konkursie
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o charakterze mi¢dzynarodowym s3 uniwersalne, intuicyjne i rozpoznawalne niezaleznie od
pochodzenia kulturowego odbiorcy, kraju uczestniczacego w Eurowizji. W badaniu przyjeto,
ze obserwowalne wzorce mimiczne, gestyczne i cielesne mogg stanowi¢ swoisty ,,jezyk
emocji”’, ktory - cho¢ nieoparty na stowach - komunikuje przezycia w sposob jasny
1 zrozumiaty dla publicznosci.

W tym kontekscie postawiono trzy zasadnicze pytania badawcze, ktore kierowaty
procesem analizy materiatu wideo:

1. Jakie typy ekspresji emocjonalnej najczesciej pojawiaja si¢ u zwyciezcOw Eurowizji
bezposrednio po ogloszeniu wynikow?

Pytanie to ma na celu identyfikacj¢ i opis konkretnych form reakcji emocjonalnych,

takich jak: mimika twarzy (np. u$miech, placz, zaskoczenie), gesty (np. podskoki,

uniesienie rak, objecia), postawa ciata oraz wszelkie inne sygnaly niewerbalne
rejestrowane w pierwszych sekundach po ogloszeniu zwycigstwa.

2. Czy mozna wskaza¢ uniwersalne wzorce mimiki 1 gestow wyrazajacych radosc,
wzruszenie, zaskoczenie?

Celem tego pytania jest zbadanie, czy wsrdd roznorodnych reakcji emocjonalnych

pojawiaja si¢ pewne powtarzalne schematy zachowan, ktére maja charakter

transkulturowy. Zaklada si¢, ze emocje pierwotne (takie jak rado$¢ czy zaskoczenie)
sg wyrazane w sposob podobny w kulturze Europejskiej, a ich mimiczna reprezentacja
ma charakter biologicznie uwarunkowany.

3. Jakie znaczenie maja kontekst kulturowy i format wystepu (solowy vs. zespolowy)

w ksztattowaniu reakcji emocjonalnych?
Trzecie pytanie odnosi si¢ do mozliwych réznic miedzy indywidualnym a grupowym
przezywaniem zwycigstwa. W przypadku wystepow zespolowych pojawia sie
dodatkowy wymiar - interakcja migdzy cztonkami grupy, fizyczny kontakt, wspdlnota
doswiadczenia. Ponadto badanie uwzglednia mozliwos¢, ze pewne formy ekspres;ji
moga by¢ bardziej (lub mniej) akceptowane 1 wzmacniane w zaleznosci od
kulturowego tla zwyciezcy.

Odpowiedzi na powyzsze pytania maja na celu nie tylko poglebienie wiedzy na temat
sposobow wyrazania emocji w sytuacjach wysokiego napigcia emocjonalnego, ale takze
wniesienie wktadu do interdyscyplinarnej refleksji nad uniwersalnoscia komunikacji
niewerbalnej w zglobalizowanym $wiecie mediow.

3. Metodologia
Badanie miato charakter jakoSciowy 1 zostato oparte na obserwacji materiatu wideo.
Analizie poddano oficjalne nagrania ogtoszenia wynikow Konkursu Piosenki Eurowizji z lat
2013-2023, dostepne na platformie YouTube 1 w serwisach nadawcéw publicznych.
Kryterium doboru materialow stanowila wyrazna rejestracja twarzy oraz zachowan ciata
zwyciezcOw w momencie ogloszenia wynikow.
Procedura badawcza obejmowata cztery etapy:
1. Selekcja nagran z uwzglednieniem petnego momentu ogloszenia zwycigzcy.
2. Obserwacja zachowan artystéw od momentu ogloszenia wygranej az do zej$cia ze
sceny lub rozpoczecia wystepu finatowego.
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3. Rejestracja i klasyfikacja powtarzajacych si¢ elementéw mimiki, gestow, kontaktu
fizycznego oraz postawy ciata.
4. Identyfikacja najczestszych typow reakcji emocjonalnych i ich form wyrazu.
Dzigki takiej metodzie mozliwe bylo uchwycenie naturalnych, nieskryptowanych przejawoéw
emocji w sytuacji publicznej, ale o silnym wymiarze osobistym.

4. Analiza przypadkow

W ramach badania przeanalizowano reakcje jedenastu zwycigzcéw Konkursu Piosenki
Eurowizji, obejmujac lata 2013-2023. Kazdy przypadek potraktowano jako indywidualne
studium emocjonalne, uwzgledniajac nie tylko mimike twarzy i gesty, lecz takze kontekst
kulturowy, charakter wystepu (solowy lub zespotowy), a takze mozliwe uwarunkowania
spoteczne czy polityczne. Szczegdlng uwage zwrocono na pierwsze kilkadziesigt sekund po
ogloszeniu wynikow — moment, ktéry mozna uzna¢ za punkt kulminacyjny catego konkursu
z punktu widzenia emocji.
Ponizej przedstawiono rozszerzony opis reakcji poszczegdlnych zwyciezcow:
2013 - Emmelie de Forest (Dania)
W momencie ogloszenia zwycigstwa Emmelie natychmiast zakrywa twarz dtonmi - gest ten
moze by¢ odczytywany jako klasyczna reakcja na silne wzruszenie, ale takze jako forma
fizycznej proby zatrzymania nadmiaru bodzcéw emocjonalnych. Na jej twarzy pojawiaja si¢
tzy, ktore towarzysza szerokiemu, szczerymu usmiechowi. Oddycha szybko, niemal
urywanie, co moze $wiadczy¢ o wysokim poziomie adrenaliny i wewnetrznego poruszenia.
2014 - Conchita Wurst (Austria)
Po ustyszeniu wyniku Conchita zamyka oczy, co moze symbolizowa¢ koncentracj¢ lub probe
przezycia emocji w ciszy. Sktada dlonie niczym do modlitwy, a nastgpnie triumfalnie unosi
trofeum ponad glowe. Jej mimika, cho¢ spokojna, wyraza wzruszenie i dumg. W tej reakcji
widoczna jest teatralnos¢, ale nie pozbawiona autentycznosci - by¢ moze stanowigca element
tozsamosci artystki, ktorej wystep nidst silne przestanie wolnosciowe.
2015 - Méns Zelmerlow (Szwecja)
Reakcja Szweda jest stonowana i petna kontroli. Artysta usémiecha si¢, kiwa gtowa, spoglada
w stron¢ publicznosci 1 wykonuje gest podzigkowania. Brakuje w jego zachowaniu
dramatycznych gestow czy tez, jednak wida¢ wyrazne wzruszenie i satysfakcj¢. Reakcja
ta moze odzwierciedla¢ zaréwno jego osobisty styl, jak i profesjonalne przygotowanie
sceniczne.
2016 - Jamala (Ukraina)
Emocje Jamali eksploduja bezposrednio po ogloszeniu wynikow. Artystka zakrywa twarz
dtonmi, po czym zaczyna ptakac. Jej cialo lekko drzy, a oddech staje si¢ nieregularny. Emocje
sg autentyczne 1 glebokie - reakcja wykracza poza zwykla rado$¢ ze zwycigstwa, noszac
w sobie takze cigzar historyczno-politycznego kontekstu jej piosenki ,,1944”. Jest to jeden
z najbardziej poruszajacych momentoéw w historii konkursu.
2017 - Salvador Sobral (Portugalia)
Portugalski artysta reaguje bardzo spokojnie i skromnie. Przyktada reke do serca, nie
wypowiada zadnych stow. Jego twarz wyraza pokorg, wewnetrzng wdzigczno$¢ 1 niemal
medytacyjng obecno$¢ w chwili. Brak silnych gestdow i1 mimicznej ekspresji moze byc¢
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réwniez forma osobistego manifestu przeciwko teatralno$ci showbiznesu - zgodnie
z przestaniem jego utworu.

2018 - Netta Barzilai (Izrael)

Netta zachowuje si¢ niezwykle ekspresyjnie. Krzyczy, skacze, macha rgkami, klaszcze,
nieustannie powtarza dzwigki radosci. Jej mimika jest zywa i dynamiczna, podobnie jak ruchy
calego ciata. Rado$¢ jest petna, niemal dziecigca, ale takze $wiadoma - artystka
z entuzjazmem dzieli si¢ swoim szczgsciem z publicznoscia.

2019 - Duncan Laurence (Holandia)

Reakcja Duncana jest wyraznie emocjonalna. Zakrywa usta dlonmi - klasyczny gest szoku
1 proby ,,zatrzymania” fali emocji. Na jego twarzy pojawiaja si¢ tzy, cofa si¢ o krok do tytu,
jakby prébujac fizycznie oddali¢ si¢ od ogromu emocjonalnego cigzaru. Wydaje si¢
zaskoczony, wzruszony i poruszony w rownym stopniu.

2021 - Maneskin (Wtochy)

Zesp6l Méneskin reaguje zespolowo - cztonkowie grupy rzucaja si¢ sobie w ramiona, skacza,
krzycza 1 ekscytuja si¢ wspolnie. Na ich twarzach wida¢ szerokie u$miechy, ale takze
niedowierzanie. Ta rado$¢ jest bardzo fizyczna, glto$na i wspolnotowa - doskonale wpisuje sie
w rockowy, zbuntowany wizerunek grupy i mtodziencza energig.

2022 - Kalush Orchestra (Ukraina)

Reakcja Kalush Orchestra nosi wyrazne znamiona glebokiej symboliki. Lider zespotu
przyktada reke do serca - gest znany jako znak wdzigcznosci i potaczenia z wlasnym krajem.
Reszta zespotu klaszcze 1 u$miecha si¢ z wyczuwalng powaga. Emocje te maja wyraznie
podwojny wymiar: osobisty (sukces artystyczny) i zbiorowy (§wiadomos$¢ sytuacji polityczne;j
Ukrainy w czasie wojny).

2023 - Loreen (Szwecja)

Loreen, zdobywajac swoje drugie zwycigstwo, reaguje z duzg dojrzalo$cia emocjonalng.
Zamyka oczy, wypuszcza powietrze, delikatnie si¢ usmiecha. Jej mimika i postawa sugeruja
ulge, spetnienie, spokdj. Brak gwaltownych gestow moze wynika¢ zaréwno z jej osobowosci
scenicznej, jak 1 z faktu, ze zwycigstwo nie byto dla niej do§wiadczeniem catkowicie nowym.

5. Synteza wynikow

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wyr6zni¢ zestaw najczgsciej
wystepujacych form niewerbalnego wyrazania emocji wérod zwycigzcow Eurowizji:

1. Zakrywanie twarzy (zwlaszcza oczu i ust) - sygnalizuje silne wzruszenie, szok,
niekiedy niedowierzanie. Ten gest pojawial si¢ zardGwno u artystow solowych, jak
1 wsrdd cztonkow zespotow.

2. Lzy i uSmiech réwnoczes$nie - charakterystyczne dla momentéw emocjonalnego
przetadowania, w ktorych rados¢ taczy si¢ z napigciem, stresem oraz ulga.

3. Gwaltowne gesty triumfu- podnoszenie rak, skoki, okrzyki - najczegsciej
wystepowaty u artystow ekstrawertycznych i wérod zespotow.

4. Kontakt fizyczny z innymi - usciski, przytulanie si¢, podawanie rak - szczegolnie
widoczne w sytuacjach zespotowych (np. Maneskin, Kalush Orchestra).

5. Gest reki na sercu - symboliczny wyraz wdzigczno$ci 1 wewnetrznego poruszenia,
czg$ciej obserwowany u artystOw reprezentujacych kraje, w ktorych gest ten posiada
kulturowo ugruntowane znaczenie (np. Ukraina, Portugalia).
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6. Mimika wyrazajaca spokoj i refleksje - wystepuje u niektorych artystow
(np. Loreen, Sobral), sugerujac emocjonalng dojrzato§¢ Ilub wczesniejsze
doswiadczenie sceniczne.

Cho¢ kazda reakcja byla w pewnym stopniu zindywidualizowana, wspdlnym
mianownikiem okazato si¢ dazenie do wyrazenia radosci, ulgi i wzruszenia w sposob
niewerbalny - twarza, gestem, postawg ciata. Te formy ekspresji byly natychmiast czytelne
dla publicznos$ci niezaleznie od narodowosci czy znajomosci jezyka zwyciezcy.

6. Znaczenie i implikacje badania

Wyniki przeprowadzonej analizy ukazuja, ze emocje wyrazane przez zwyci¢zcow
Eurowizji w kluczowym momencie ogloszenia wynikow sa w duzym stopniu uniwersalne.
Bez wzgledu na narodowos¢, pte¢, wiek czy forme wystepu, artysci reaguja w sposob, ktory
jest natychmiast zrozumiaty dla widzow z roznych kregéw kulturowych. Mimika twarzy,
gesty triumfu, kontakt fizyczny czy wyraz wzruszenia stanowig wspdlny kod emocjonalny,
ktory przekracza bariery jezykowe.

Zjawisko to potwierdza tezy gloszone przez badaczy komunikacji niewerbalnej,
wedtug ktorych niektore formy ekspresji emocji sa wrodzone i niezalezne od wychowania
kulturowego. W praktyce oznacza to, ze emocje, takie jak rado$¢, zaskoczenie czy
wzruszenie, mogg by¢ skutecznie komunikowane nawet bez uzycia stéw, co ma istotne
znaczenie w kontek$cie komunikacji migdzynarodowej w obrgbie kultury Europejskie;j,
a takze medialne;.

Z perspektywy medioznawczej badanie to potwierdza rowniez moc oddziatywania
transmisji na zywo jako formatu szczegélnie podatnego na autentyczne emocje. Brak
mozliwos$ci edycji czy ponownego nagrania sprawia, ze emocjonalne reakcje zwyciezcOw
nabieraja wigkszej wiarygodnosci, co dodatkowo wplywa na ich percepcje w oczach widzow.
Warto takze zauwazy¢, ze opisywane reakcje emocjonalne sg silnie osadzone w specyfice
widowiska, jakim jest Eurowizja - wydarzenia o charakterze rywalizacyjnym, ale tez
politycznym 1 symbolicznym. Szczegélnie wyraznie bylo to widoczne w przypadku
reprezentantow Ukrainy, ktorych gesty niosly nie tylko znaczenie emocjonalne, ale takze
patriotyczne 1 spoteczne.Ostatecznie, badanie dowodzi, ze prosta obserwacja, wsparta wiedza
teoretyczng, moze przynies¢ wartosciowe wnioski w zakresie badania emocji 1 ich
uniwersalnych form wyrazu. W $wiecie zdominowanym przez obraz i globalne media,
umiejetnos¢ odezytywania emocji z twarzy 1 gestow staje si¢ nie tylko cenng kompetencja, ale
wrecz niezbednym narzedziem komunikacyjnym.

7. Wnioski koncowe

Analiza emocjonalnych reakcji zwycigzcow Konkursu Piosenki Eurowizji z lat 2013-
2023 pozwala sformulowa¢ kilka istotnych wnioskow. Po pierwsze, moment ogloszenia
zwyciezey ujawnia silne i autentyczne emocje, ktore sa wyrazane w sposob niewerbalny,
a jednocze$nie czytelny dla odbiorcow z réznych kultur. Po drugie, niezaleznie od
narodowosci artystow czy formatu wystepu (solo, duet, zespot), mozna zauwazy¢
powtarzalne wzorce ekspresji emocjonalnej: zakrywanie twarzy, lzy rados$ci, gesty triumfu,
fizyczny kontakt z bliskimi, gesty symboliczne (np. reka na sercu).
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Po trzecie, badanie potwierdza uniwersalno$¢ pewnych form wyrazu emocji, co wpisuje si¢
w klasyczne ustalenia psychologii emocji. Jednoczesnie wskazuje na potencjal transmisji
na zywo jako zrodta materialu badawczego, w ktérym emocje nie sg jeszcze znieksztatcone
przez montaz czy inscenizacj¢. Eurowizja jako widowisko o silnym fadunku emocjonalnym
1 miedzynarodowym zasiegu stanowi doskonaly kontekst do analizy autentycznej
komunikacji niewerbalne;j.

W przysziosci warto byloby rozszerzy¢ badanie o analiz¢ emocji przegranych
finalistow lub reakcje publicznosci, co mogloby poglebi¢ rozumienie dynamiki emocjonalne;j
takich wydarzen. Mozliwe jest réwniez zastosowanie bardziej precyzyjnych narzedzi
analitycznych (np. FACS) w celu ilo$ciowego opisu mimiki. Niemniej jednak, nawet
w swojej obecnej, jakosciowej formie, niniejsze badanie stanowi istotny wklad w rozwoj
wiedzy o komunikacji niewerbalnej i emocjach w kontekscie mediow masowych.
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W opracowaniach naukowych, publikacjach specjalistycznych oraz w regulacjach
prawnych odnoszacych si¢ do rewitalizacji poj¢cie to bywa ujmowane w rozmaity sposob.
Rewitalizacja jest dtugofalowym i starannie koordynowanym dziataniem prowadzonym na
SciSle wyznaczonym terenie, ktdrego istota jest przeobrazenie przestrzeni w wymiarze
technicznym, spotecznym, gospodarczym i funkcjonalnym [Szczgsna 1 Wesotowska, 2018, s.
124]. Proces ten opiera si¢ na wspotdzialaniu wiadz samorzadowych, mieszkancow oraz
innych podmiotéw, a jego nadrzednym celem jest wyprowadzenie danego obszaru z sytuacji
kryzysowej. Dzialania te zmierzaja do nadania mu nowego potencjatu rozwojowego poprzez
pobudzenie aktywnos$ci spolecznej i ekonomicznej, podniesienie jako$ci warunkow zycia,
troske o $rodowisko zamieszkania oraz zachowanie i ochrong dziedzictwa kulturowego.
Catos¢ przedsigwzigcia realizowana jest z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju
1 specyficznych, wewnetrznych uwarunkowan danego miejsca [Ustawa z dnia 9 pazdziernika
2015 r. o rewitalizacji (t.j. Dz.U. 2024 poz. 278].

Dziatania rewitalizacyjne zaczeto realizowa¢ w Europie w drugiej potowie XX
wieku poczatkowo koncentrujac si¢ gtownie na zdegradowanych przemystowych obszarach
miejskich. W Polsce zainteresowanie tego rodzaju przedsiewzigciami wyraznie wzrosto na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, co bylo nastepstwem pojawienia si¢ programow
finansowanych przede wszystkim z funduszy Unii Europejskiej [Wilczynski, 2003, s. 3].
Szczegolny impuls do rozwoju inicjatyw rewitalizacyjnych nastapit wraz z uchwaleniem
w 2015 roku ustawy o rewitalizacji, w ktérej okre§lono zasady planowania, narzedzia
finansowe 1 mechanizmy organizacyjne wspierajace rewitalizacj¢ [Ustawa z dnia
9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji]. Poczatkowo, krajowe dziatania tego typu dotyczyly
przede wszystkim przestrzeni miejskich, jednak obecnie coraz czg$ciej obejmujg takze
obszary wiejskie. W tym kontekScie, rewitalizacje traktuje si¢ jako element szerzej
zakrojonego programu odnowy wsi inicjowanego od poczatku XXI wieku. Program ten
zaktada podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow wsi poprzez aktywno$¢ spolecznosci
lokalnych, ktore daza do modernizacji swojej przestrzeni, dostosowania jej do wspotczesnych
potrzeb oraz nadania nowoczesnych funkcji spotecznych i gospodarczych przy jednoczesnym
zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego 1 poczucia lokalnej tozsamosci
[Brozek, 2011, s. 38-40].

Dziatania rewitalizacyjne prowadzone na obszarach wiejskich moga przyjmowac
rozne formy w zaleznosci od specyfiki danego miejsca 1 potrzeb lokalnej spotecznosci.
Jednym z istotnych kierunkow takich dziatan staje si¢ przygotowanie wsi do petnienia funkcji
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turystycznych. Turystyka, ktéra obecnie jest jednym z najbardziej dynamicznych sektoréw
gospodarki [Stanimir i Roszko-Wojtowicz, 2024, s. 34], stale poszukuje nowych miejsc, form
i atrakcji dla swoich odbiorcow, czym réwnocze$nie stwarza szans¢ na rozwoj terendow
wiejskich oraz na rozwigzanie czesci probleméw dotykajacych te obszary. Dzigki turystyce
sektorowi turystycznemu mozliwe staje si¢ zroznicowanie zrodet dochodu, wzmocnienie
lokalnej gospodarki, zahamowanie odptywu mtodych ludzi, podniesienie jakoSci
infrastruktury 1 wizerunku wsi oraz ochrona i tworcze wykorzystanie lokalnego dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego i historycznego [Szczesna i Wesotowska, 2018, s. 125].
Warunkiem zaistnienia takiego potencjatu jest jednak odpowiednie przygotowanie przestrzeni
wiejskiej do potrzeb turystyki, a jednym z gtéwnych narzgdzi w tym zakresie staje si¢ wtasnie
proces rewitalizacji. Polska wie§ moze stanowi¢ atrakcyjnag alternatywe dla zattoczonych
miast 1 popularnych osrodkéw wypoczynkowych, poniewaz w wielu regionach zachowata
tradycyjny krajobraz, historyczng zabudoweg, dawne sposoby gospodarowania oraz bogate
zwyczaje kulturowe, a takze réznorodno$¢ przyrodnicza w duzej mierze nienaruszong przez
dzialalno$¢ cztowieka. W warunkach wszechobecnej globalizacji, wspotczesny adresat ustug
turystycznych poszukuje tego, co lokalne i autentyczne, mocno osadzone w tradycji regionu.
Z tego wzgledu dzialania rewitalizacyjne ukierunkowane na rozwdj turystyki powinny
sprzyja¢ przywracaniu wsi jej tradycyjnego charakteru i niepowtarzalnego klimatu [Szczgsna
1 Wesotowska, 2018, s. 125].

Biorac pod uwage tematyke niniejszego opracowania, kluczowe jest wyjasnienie
dwodch koncepcji zwigzanych z sektorem ustug turystycznych, tj. turystyki kulturowej oraz
agroturystyki. W przypadku pierwszego pojecia nalezy zauwazy¢, ze jego wielowymiarowy
charakter sprawia, iz jednoznaczne zdefiniowanie turystyki kulturowej stanowi istotne
wyzwanie badawcze, co potwierdza fakt, ze w literaturze §wiatowej funkcjonuje kilkadziesiat
uje¢ teoretycznych tego zjawiska [Ziodtkowska, 2011, s. 1054]. Zagadnienie turystyki
kulturowe] pojawia si¢ réwniez w licznych dokumentach mig¢dzynarodowych organizacji,
takich jak UN WTO, ICOMOS, ATLAS czy AIEST. Na potrzeby niniejszego eseju przyjeto
szczegotowa definicj¢ zaproponowang przez B. Marciszewska, ktora wskazuje, ze ,turystyka
kulturowa to aktywno$¢ osob poza ich miejscem zamieszkania, ktdra pozwala na poznanie
1 doswiadczenie réznych sposobow zycia innych ludzi — sposobow odzwierciedlajacych
obyczaje spoteczne, tradycje religijne, mys$l intelektualng, dziedzictwo kulturowe i ma na celu
zaspokojenie ludzkich potrzeb, pragnien i oczekiwan w zakresie kultury” [Marciszewska,
2002, s. 5]. W $wietle przytoczonego ujecia definicyjnego szczegdlne znaczenie ma aspekt
obcowania z odmienng kulturg poprzez poznanie sposobu zycia lokalnej spotecznosci.
Odwotujac si¢ do stanowiska autorki, nalezy zauwazy¢, ze rozwoj turystyki kulturowej
pozostaje SciSle powigzany z miejscowag wspolnotg oraz rolg, jaka odgrywa ona na danym
obszarze.

Nastepnie, nalezy podkresli¢, ze analiza dostgpnej literatury pozwala stwierdzic,
ze agroturystyka nie doczekala si¢ rowniez jednej uniwersalnej i powszechnie akceptowanej
definicji. Termin ten uyjmowany jest m.in. jako {Surdacka, 2017, s. 1178-1179]:

1. jako specyficzny typ turystyki realizowanej na obszarach rolniczych, w ramach ktorej
wykorzystuje si¢ wolne pomieszczenia mieszkalne, a po odpowiednim
przystosowaniu réwniez budynki gospodarcze;
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2. jako sposob spedzania czasu wolnego na wsi o charakterze rolniczym, oparty na
noclegach i rekreacji powigzanej z funkcjonowaniem gospodarstwa;

3. jako dzialalno$¢ polegajaca na zapewnieniu turystom pobytu przez rodzing rolnicza
w obrebie wlasnego gospodarstwa;

4. jako odmiana turystyki wiejskiej powigzana bezposrednio z rolnictwem, gdzie
gospodarstwo pelni zarowno funkcje bazy noclegowej, jak 1 podstawowej atrakcji dla
odwiedzajacych.

Majac na uwadze powyzsze informacje nalezy zauwazy¢, ze zespoty dworskie sg
istotnym elementem krajobrazu turystycznego niektorych polskich wsi, a ich rewitalizacja
moze bez watpienia skutecznie stymulowaé rozwdj turystyki kulturowej i agroturystyki.
Warto zauwazy¢, ze samo pojecie ,,dwor” ma charakter szeroki i moze by¢ rozpatrywane nie
tylko w odniesieniu do pojedynczego budynku, lecz réwniez jako calos¢ kompozycyjna,
obejmujgca zespot obiektow 1 przestrzeni (podobnie jak starozytna villa rustica badz
renesansowa Vvilla suburbana) [Ackerman, 1990, s. 23]. W Polsce takie kompleksowe
rozumienie terminu byto powszechne do XVII wieku. Z biegiem czasu okreslenie ,,dwor”
zacze¢lo jednak odnosi¢ si¢ przede wszystkim do samego budynku mieszkalnego, najczesciej
parterowego. W 1659 roku ukazato si¢ dzielo zatytulowane Krotka nauka budownicza
dworow, patacow, zamkow podtug nieba i zwyczaju polskiego nznawane za pierwszy polski
traktat architektoniczny [Zachariasz, 2013, s. 4]. W tym okresie funkcje obronne zamkow
przestaty by¢ aktualne, a dominujaca forma zabudowy rezydencjonalnej staly si¢ dwory.
Niebawem jednak wigkszg range zyskal palac, rozumiany jako reprezentacyjna, pigtrowa
rezydencja mieszkalna pozbawiona elementéw fortyfikacyjnych. Pojecie ,,zatozenie
dworskie” odnosi si¢ natomiast do catego ukladu przestrzennego sktadajacego si¢
z powigzanych ze soba elementéw, wsrod ktorych wymienia si¢ gtowny budynek (dwoér lub
patac) wraz z prowadzaca do niego droga, budynki mieszkalne towarzyszace, czgsé
gospodarczg nierzadko potagczong ze stawami, a takze ogrody uzytkowe, do ktorych zaliczano
warzywniki, ogrody ziolowe, sady 1 pasieki, ogrodzenie z bramg wjazdowa oraz bezposrednie
otoczenie rezydencji [Wigckowska, 1991, s. 90].

R. Rouba zwraca uwage, Zze krajobrazy wiejskie w Polsce wyrdzniaja si¢ na tle
zachodnioeuropejskich bogactwem dawnych rezydencji szlacheckich [Rouba, 2010, s. 45].
Na terenach Polski przetrwaly glownie dwory 1 patace wznoszone od XVII wieku az do
czwartej dekady XX wieku. Starsze siedziby, ktore powstaty przed XVII wiekiem nie
zachowaly si¢ w wigkszej liczbie, poniewaz wznoszono je zazwyczaj z materialow
nietrwatych (np. drewno). Wspoélczesnie, znaczna czg$¢ pozostatych obiektow podworskich
znajduje si¢ w stanie opuszczenia i ulega stopniowej degradacji. Jak podkreslajg D. Sochacka
1 M. Kraszewska, tylko okoto jedna czwarta tego rodzaju budowli na terenach wiejskich petni
dzis funkcje zblizone do tych, dla ktérych zostaly pierwotnie stworzone [Sochacka
1 Kraszewska, 2007, s. 8].

Na skutek reform wprowadzonych po II wojnie §wiatowej, wiele patacéw przejetych
przez panstwo zaczgto peli¢ funkcje uzytkowe, ktdre nie miaty nic wspdlnego z ich
pierwotnym przeznaczeniem. Wiele z nich przeksztalcono w domy dziecka, placowki
medyczne, szkoly, osrodki wypoczynkowe, a takze w biura czy mieszkania przeznaczone dla
pracownikow Panstwowych Gospodarstw Rolnych [Rouba, 2010, s. 50]. Jak podkresla M.
Wojcik, wprowadzone zmiany w przestrzeni zespoldw palacowo-parkowych byly
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stosunkowo latwe do przeprowadzenia i sprowadzaty si¢ przede wszystkim do nadania im
innych funkcji [Wojcik, 2008, s. 121]. Nacjonalizacja doprowadzita jednak do stopniowego
zaniedbania wielu takich obiektéw, przez co nierzadko popadaty one w ruine. Ponadto, na
terenie tych komplekséw zaczeto wznosi¢ nowe zabudowania, migdzy innymi bloki
mieszkalne oraz obiekty o charakterze spotecznym [Rouba, 2010, s. 51].

Nalezy w tym miejscu nadmienié, ze skutki zniszczen wojennych oraz powojenne
dziatania zwigzane z odbudowa zespotow dworskich i patacowych w znacznym stopniu
przyczynity si¢ do zaburzenia fadu przestrzennego 1 architektonicznego tych obszarow. Na
taki stan rzeczy wpltyneto wiele czynnikéw, wsrdd ktorych wymieni¢ mozna: postepujaca
dekapitalizacj¢ substancji budowlanej, wprowadzanie nowych, nieadekwatnych do
historycznego otoczenia funkcji uzytkowych, a takze nieplanowane rozpraszanie zabudowy
mieszkalnej i ustugowej na terenach przejetych przez panstwo [Rochmi,nska i Le$niewska-
Napierata, 2018, s. 42]. Znaczacg role odegraly rowniez nieskoordynowane inwestycje
(w tym budownictwo mieszkaniowe), ktére staly si¢ przyczyna powstania nieladu
przestrzenno-funkcjonalnego. Juz pod koniec lat 60. XX wieku Instytut Gospodarki
Mieszkaniowej wskazywal na negatywne konsekwencje tych procesow, zwracajac uwage, ze
obiekty petnigce réznorodne funkcje powstawaly obok siebie bez zachowania spojnosci i nie
tworzyty uporzadkowanych uktadéw przestrzennych, lecz jedynie odzwierciedlaty aktualne
w danym okresie tendencje projektowe [Ignar, 1974, s. 110]. Charakterystyczng cecha osiedli
zwigzanych z Panstwowymi Gospodarstwami Rolnymi stal si¢ nielad urbanistyczny
przejawiajacy si¢ w przypadkowym zestawieniu réznych stylow architektonicznych
zabudowy, obnizonym standardzie technicznym budynkoéw i1 lokali mieszkalnych oraz niskiej
jakos$ci obiektow gospodarczych [Psyk-Piotrowska, 2004, s. 76-77].

W czasach Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, znaczaca cze$¢ dwordw 1 patacow
utracita swoj dawny charakter, a ich funkcjonowanie zostalo wlaczone w zupelie nowsa
strukture przestrzenng wsi. Obiekty te zostaly rowniez pozbawione zaplecza rolniczego, ktore
stanowito podstawe ich utrzymania [Zachariasz, 2017, s. 198]. Dopiero w latach 60. XX
wieku, gdy dlugotrwaty proces odbudowy kraju si¢ zakonczyl rozpoczeto systematyczne
dzialania zwigzane z ewidencja zabytkdw 1 wigkszg troska o zespoly dworskie
1 patacowo-parkow [Sochacka i Kraszewska, 2007, s. 10]. Jak podkresla M. Wisniewska,
»W wyniku realizacji powojennej reformy rolnej, parcelacji i przejecia majatkow przez
panstwo 1 PGR-y, uklady dworsko/patacowo-parkowe w wigkszosci ulegly degradacji”
[Wisniewska, 1999, s. 65]. Transformacja ustrojowa lat 90. XX wieku przyniosta natomiast
glebokie przeobrazenia funkcjonalne polskiej wsi, czego rezultatem byl dynamiczny rozwdj
nowych ukladow przestrzennych oraz zmiana wygladu wiejskich osiedli [Wojcik, 2013, s. 89-
90].

Jak juz wspomniano, wedlug ustawodawcy, rewitalizacja tozsama jest
z wyprowadzaniem danego obszaru ze stanu kryzysowego poprzez prowadzenie dzialan
sprzyjajacych lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki [Ustawa z dnia 19 pazdziernika
2015 r. o rewitalizacji]. A. Kozuch zauwaza, ze rewitalizacja na obszarach wiejskich
prowadzona jest celem ozywienia spoleczno-gospodarczego, minimalizowania dysproporcji
w zagospodarowaniu przestrzennym, wzmocnienia tozsamosci lokalnej mieszkancow oraz
aktywnego wspierania inicjatywach prowadzonych przez dang spolecznos¢ [Kozuch, 2010,
s. 79].
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Idea odnowy wsi jest bliska pojeciu rewitalizacji. Rozumie si¢ ja jako
wieloaspektowy proces, ktorego celem jest nie tylko podniesienie jako$ci i standardu zycia
mieszkancow, lecz takze wzmacnianie poczucia tozsamos$ci lokalnej przy jednoczesnym
przystosowywaniu terenoéw wiejskich do wspotczesnych wyzwan rozwojowych [Rogatka
11in., 2017, s. 109]. Odnowa wsi oznacza stopniowe 1 systematyczne doskonalenie warunkoéw
zycia ludnosci poprzez dzialania zwigzane z modernizacja, renowacja zabudowy, odnowg
wspolnot lokalnych, a takze rozwojem duchowym i dazeniem do zréwnowazonego rozwoju
[Idziak 1 Wilczynski, 2013, s. 56]. Jak zauwaza R. Rzeszotarska-Paltka, dlugofalowy charakter
zaroOwno rewitalizacji, jak i odnowy wsi sprawia, ze rozpoznanie i ocena zachowanych
elementow krajobrazu kulturowego moga stanowi¢ punkt wyjscia do tworzenia programow
1 projektow rewitalizacyjnych [Rzeszotarska-Patka, 2017, s. 141].

Kolejnym pojeciem, o ktorym warto wspomnie¢ w tym miejscu rozwazan jest
adaptacja. Termin ten odnosi si¢ do procesu przeksztatcania obiektu poprzez dostosowanie go
do pehienia innych funkcji niz te, ktére pierwotnie wykonywat. W przypadku architektury
zabytkowej, dziatanie to wigze si¢ przede wszystkim z nadaniem obiektowi nowych
przeznaczen oraz z ingerencja w jego bezposrednie otoczenie [Janicka, 2014, s. 39-41].
W. Cudny i R. Rouba podkreslaja, ze w tego typu dziataniach dostrzegalny jest pewien rodzaj
determinizmu architektoniczno-funkcjonalnego, ktory podporzadkowuje wprowadzenie
nowych funkcji koniecznosci zachowania elementéw zabytkowych [Cudny i Rouba, 2012,
s. 111]. Zjawisko to pociaga za sobg réznorodne skutki [Rochminska i Le$niewska-Napierata,
2018 s. 44]:

1. produktowe — wynikaja z dopasowania nowej funkcji do oczekiwan potencjalnych
odbiorcow 1 inwestora;

2. organizacyjne - zwigzane sg z istotng rola wojewddzkiego konserwatora zabytkow
jako kluczowego uczestnika procesu inwestycyjnego;

3. finansowe - dostosowanie obiektow zabytkowych do nowych zadan zwykle generuje
znacznie wyzsze koszty.

Kontynuujac powyzsze rozwazania nalezy zaznaczy¢, ze w literaturze podkresla sie,
iz wszelkie zmiany wprowadzane w zespotach dworskich powinny by¢ nadzorowane przez
konserwatora zabytkow oraz bra¢ pod uwagg historyczne kwestie rozwoju danego obszru. M.
Wisniewska zauwaza w tym wzgledzie, ze ,,istniejace uktady zabudowy osiedli wiejskich
w dziatalno$ci planistycznej musza by¢ poddawane analizie wartosci kompozycyjnych w celu
ich zachowania lub odtworzenia, a niekiedy wzbogacenia. Nadrzgdnym celem kompozycji
przestrzennych jest tworzenie tadu 1 harmonii wszystkich elementéw oddziatujacych na
cztowieka, zarowno widokoéw bliskich jak 1 dalekich” [Wisniewska, 1999, s. 59].

Wspolczesnie, zespoly dworskie moga odgrywac znaczaca rolg w ksztattowaniu
oferty turystycznej. Ich walory architektoniczne i historyczne, a takze powigzania z waznymi
postaciami 1 wydarzeniami sprawiaja, ze obiekty te staja si¢ atrakcyjnym celem odwiedzin
oraz zrodlem warto$ci poznawczych, co dodatkowo wzmacnia ich range [Cieslak, 2017, s.
29]. Krajobraz dworski nalezy dzi§ w duzej mierze do elementoéw dziedzictwa kulturowego,
ktoére w znacznym stopniu zostaly utracone. W wielu miejscowos$ciach zachowaty si¢ jedynie
slady dawnego uktadu, przejawiajagce si¢ zarOwno w postaci samego budynku, jak
1 pozostatosci parku dworskiego, ktorego cecha wyrdzniajaca jest charakterystyczna zielen
[Zachariasz, 2017, s. 8]. Obiekty te z jednej strony stanowig cenny sktadnik polskiego
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dziedzictwa, z drugiej za$ ich pierwotne przeznaczenie ulegto gltgbokim zmianom. Nie pelnia
juz roli rezydencji zamoznych wiascicieli ziemskich, lecz coraz czgéciej przeksztalcane sa
w obiekty hotelowe, restauracyjne, muzealne, kulturalne czy tez uzytecznosci publiczne
[Kozak, 2008, s. 92-111]. Warto zaznaczy¢, ze cze$¢ zespotow dworskich przetrwata do dzi$
jedynie dzigki nowym funkcjom, ktére nadano im po zmianach witasnosciowych w okresie
powojennym [Gancarz-Zebracka, 2013, s. 18].

Podsumowujac, na podstawie zaprezentowanych w niniejszym opracowaniu
rozwazan mozna zaobserwowac, ze rewitalizacja obszaréw dworskich na obszarach wiejskich
jest wspolcze$nie istotnym narzedziem pozwalajacym na przywracanie warto$ci
historycznych i kulturowych. Proces ten sprzyja rozwojowi turystyki kulturowej, ktorej istota
opiera si¢ na poznawaniu i do$wiadczaniu odmiennych tradycji i sposobow zycia oraz
agroturystki, ktora jest forma rekreacji bezposrednio potaczong z dziatalnoscig gospodarstw
rolnych. Zespolom dworskim nadaje si¢ obecnie wiele nowych funkcji (np. muzea, hotele),
dzieki ktorym mozliwe jest nie tylko ich ocalenie, lecz réwniez stworzenie atrakcyjnej oferty
turystycznej. Przez wzglad na fakt, iz wspoélczesny turysta poszukuje kontaktu
z autentycznym dziedzictwem, odpowiednio przeprowadzona rewitalizacja moze sprzyjac
odtworzeniu tradycyjnego charakteru wsi 1 jej tadu przestrzennego. W rezultacie, proces ten
moze sta¢ si¢ impulsem do ozywienia spotecznego i gospodarczego obszarow wiejskich.

Bibliografia

1. Ackerman, J.S., The Villa. Form and Ideology of Country Houses, London, Thames &
Hudson, 1990.

2. Brozek, M., Odnowa wsi — ksztalttowanie nowej przestrzeni, doswiadczenia bawarskie,
[w:] J.M. Pijanowski (red.), Podniesienie jako$ci ksztalcenia akademickiego w zakresie
geodezyjnego urzadzania obszaréw wiejskich w oparciu o doswiadczenia praktyki
i szkolnictwa wyzszego Bawarii, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji UR, Krakéow,
2011.

3. Cieslak, A.B., Dwory 1 palace powiatu poddgbickiego jako potencjat rozwoju turystyki
uzdrowiskowej, Biuletyn Uniejowski, 2017, 6, s. 26—49.

4. Cudny W., Rouba R., Hotelarstwo jako sposob na rewitalizacj¢ zabytkowych obiektow
militarnych pochodzacych z XIX 1 XX wieku, ,,Ochrona Zabytkow”, 3—4, 2012,
s. 107-122.

5. Gancarz-Zebracka, J., Wspdlczesne adaptacje historycznych zatozeh patacowo- -
parkowych. Wybrane przyktady, Teka Komisji Architektury, Urbanistyki i Studiow
Krajobrazowych, 9/2, 2013, s. 32-42.

6. Idziak W., Wilczynski R., Odnowa wsi — przestrzen, ludzie, dzialania, Fundacja
Programow Pomocy dla Rolnictwa FAPA, Warszawa, 2013.

7. lgnar, S., Pracownicy Panstwowych Gospodarstw Rolnych, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa, 1974.

8. Janicka, K., Adaptacja zabytkowych patacow Kotliny Jeleniogorskiej na cele hotelowe,
,.Swiat Nieruchomosci”, 88, 2014, s. 39-44.

9. Kozak, M., Dwory, patace 1 zamki — kosztowne pamiatki czy zasob w rozwoju?, Studia
Regionalne 1 Lokalne, 32, 2008.

10. Kozuch, A., Rewitalizacja a zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich, Zarzadzanie

276



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI CZ. I Stupsk, wrzesien 2025

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
. Wigckowska, J., Zalozenia patacowe 1 dworskie — spdjnos¢ kompozycji 1 odrebnosé

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Publiczne, 1-2(9-10), 2010.

Marciszewska, B., Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju turystyki kulturowej
w Polsce, ,,Problemy Turystyki i Hotelarstwa” 2002 nr 3, s. 5.

Psyk-Piotrowska, E., Spoteczne konsekwencje przeksztalcen wiasnosciowych
w rolnictwie panstwowym, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz, 2004.
Rochminska, A., Lesniewska-Napierala, K., Perspektywy rewitalizacji zalozen patacowo-
parkowych na obszarach wiejskich — studium przypadku Bartoszewic w gminie Strykow,
Acta Universitatis Lodziensis Folia Geographica Socio-Oeconomica, 33, 2018.

Rogatka K., Grzelak-Kostulska E., Kwiatkowski M., Bieganska J., Feltynowski M.,
Chodkowska-Miszczuk J., Odnowa i rewitalizacja wsi w konteks$cie realizacji polityki
spojnosci UE na przykltadzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ,,Studia Obszarow
Wiejskich”, 48, 2017, s. 105-117.

Rouba, R., Hotelarstwo w zabytkowych rezydencjach jako czynnik modyfikujacy
otoczenie, L.odzkie Towarzystwo Naukowe, £.6dz, 2010.

Rzeszotarska-Patka M., Model rewitalizacji krajobrazu kulturowego wsi popegeerowskich
z uwzglednieniem stopnia jego dewastacji, ,,Studia Obszarow Wiejskich”, 48, 2017,
s. 137-150.

Sochacka, D., Kraszewska, M., Zespoty dworsko-folwarczne w strukturze i krajobrazie
wsi, Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi PAN, Krakow, 2007.

Stanimir, A., Roszko-Wojtowicz, E., Sektor turystyczny w Polsce. Ocena -—
uwarunkowania — perspektywy, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, 2024.

Szczgsna, J., Wesotowska, M., Rewitalizacja wsi dla rozwoju turystyki na przyktadzie
wojewodztwa lubelskiego, Studia Obszaréw Wiejskich, tom 49, 2018.

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (t.j. Dz.U. 2024 poz. 278).

w krajobrazie. Wie$ 1 miasteczko u progu zagtady. Warszawa, PWN, 1991, 89-101.
Wilczynski, M., Odnowa wsi perspektywa rozwoju obszarow wiejskich w Polsce,
Fundacja Fundusz Wspotpracy Agro-Info, Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju
Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich Oddziat w Poznaniu, Poznan, 2003.

Wisniewska, M., Osadnictwo wiejskie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa, 1999.

Wojcik, M., Przemiany spoleczno-gospodarcze wsi aglomeracji 1odzkiej w okresie
transformacji ustrojowej, Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz, 2008.

Wojcik, M., Przemiany spoteczno-przestrzenne osiedli wiejskich. Studium przypadku
Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz,
2013.

Zachariasz A., Zespo6l dworski jako integralny element krajobrazu wsi. Problemy ochrony
1 wspolczesnego uzytkowania (na wybranych przyktadach z Polski potudniowej),
»Architektura Krajobrazu”, 2, 2013, 4-29.

Zachariasz, A., Dlaczego warto ocali¢ dwor w krajobrazie. O ochronie zalozen dworskich
1 patacowych na wybranych przyktadach z Polski potudniowej, ,,Topiarius. Studia
Krajobrazowe”, 2, 2017.

277



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI CZ. I Stupsk, wrzesien 2025

28. Ziotkowska, J., Turystyka kulturowa jako element strategii rozwoju na przyktadzie
wybranych gmin wojewddztwa pomorskiego, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 157, 2017.

278



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI CZ. I Stupsk, wrzesien 2025

32. AI IN ACTION: TOOLS THAT TRANSFORM HOW WE WORK
AND THINK

Wiktoria Wosko
Uniwersytet Lodzki
Wydziat Filologiczny

1. Introduction

In recent years, we have witnessed the accelerated development of artificial
intelligence (AI) technologies. This is reflected in the growing adoption of foundation model-
based systems and the rapid expansion of generative Al applications across diverse social and
economic domains. According to industry reports and empirical studies, the use of Al tools
has become widespread within organisations. In 2024, the proportion of organisations
reporting the deployment of AI increased significantly compared to previous years
[McKinsey & Company]. Technological breakthroughs in advanced language and multimodal
models (e.g. GPT-4) have intensified both theoretical research and practical applications,
ranging from decision support systems and the automation of cognitive tasks to content
creation and tools that augment professional work (Arxiv). Due to the wide range of
applications and rapid pace of change, research into the practical implications of Al in
everyday life requires methods that can capture both quantitative trends and qualitative
changes in content produced by humans and Al-assisted tools. In this study, we use content
analysis as a systematic approach to examine online communications and outputs generated
with the support of Al systems.

2. Research method

This study employed content analysis as the primary research method. The purpose of
the study was to examine the application of artificial intelligence (Al) in daily life. It focused
on recognizing instances of Al within the routine use of digital platforms and technologies
and, based on these observations, on developing research questions regarding its impact and
role. The material for analysis consisted of publicly available online content and outputs
generated by Al-supported tools. Sources included discussion forums, social media platforms,
technology blogs, news articles, and user-facing documentation of Al tools.
A purposive sampling strategy was adopted to ensure diversity, encompassing both widely
accessible mainstream sources and more specialized materials targeted at expert communities.

3. Al definition

Artificial intelligence (Al) is a field of computer science and engineering concerned
with designing systems—often referred to as agents—that perceive their environment, learn
or reason based on input data, and take actions to achieve specific tasks or goals. According to
international institutions, Al can be defined as machine-based systems that, for explicit or
implicit objectives, generate outputs such as predictions, recommendations, content, or
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decisions based on input data, while demonstrating varying levels of autonomy and
adaptability after deployment. The term “artificial intelligence” was introduced by John
McCarthy in 1955 as “the science and engineering of making intelligent machines,” and
contemporary definitions emphasize capabilities such as learning, problem-solving, and
decision-making under conditions of uncertainty.

4. Text Generators

Text generators are a type of application that uses large language models (LLMs) and
other generative Al techniques to produce natural language text in response to user input.
These systems rely on advanced neural network architectures, most notably transformers, that
are trained using vast amounts of human-authored text, such as books, articles and online
discourse. This enables them to learn statistical patterns of language and generate coherent,
contextually appropriate and stylistically varied text [Grammarly, 2024]. Following pre-
training, many systems undergo additional fine-tuning, including reinforcement learning with
human feedback (RLHF), to align their outputs with user expectations regarding accuracy,
relevance and tone [Brown et al., 2020].

ChatGPT is one of the best-known examples of a generative text model. Developed by
OpenAl, it can produce fluent, context-aware responses to prompts and supports a wide range
of applications, including drafting essays and professional correspondence, answering
questions, and generating creative content. ChatGPT's ability to combine large-scale pre-
training with fine-tuning techniques gives it a level of fluency and adaptability that makes it
accessible to everyday users as well as professionals.

Similarly based on LLM architectures, DeepSeek is another implementation of
generative Al for text. It prioritises the efficient generation of contextually relevant answers
and is designed to optimise performance in multi-turn conversations, where maintaining
coherence across longer exchanges is essential. These models demonstrate the variety of
design approaches within the wider field of text generation, particularly with regard to
balancing accuracy, speed and contextual awareness.

Grammarly, though originally conceived as a grammar and style correction tool, has
increasingly integrated generative Al capabilities. Beyond identifying linguistic errors,
Grammarly now offers features that allow users to rewrite sentences, adjust tone, and generate
draft passages of text. Unlike ChatGPT or DeepSeek, Grammarly is more closely aligned with
writing assistance, focusing on improving and transforming existing drafts rather than
producing entirely new texts. In this way, it bridges the gap between traditional writing
support tools and full generative Al systems [Grammarly, 2024].

While these systems demonstrate substantial benefits—including faster content
creation, stylistic refinement, and accessibility of advanced writing support—they are not
without limitations. A key challenge lies in the phenomenon of “hallucination,” where
generated content may appear coherent but contain factual inaccuracies [Zellers et al., 2019].
Moreover, such models inevitably reflect biases embedded in their training data, which can
lead to cultural or linguistic imbalances. Finally, maintaining factual consistency in longer or
highly specialized texts remains an area of active research and development. Taken together,
tools such as ChatGPT, DeepSeek, and Grammarly illustrate both the transformative potential
and the methodological challenges of generative Al in everyday contexts. Their widespread
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adoption signals not only a technological shift in how digital text is produced but also
a cultural shift in how individuals interact with language, knowledge, and communication.

5. Image generators

The rapid development of generative artificial intelligence has also transformed the
field of visual production. One of the most notable innovations is the text-to-image model,
which can generate images based solely on natural language descriptions. Two widely
recognised tools in this category are DALL-E and MidJourney, which both rely on advanced
machine learning architectures that have been trained using large datasets comprising paired
images and textual captions. These systems typically use diffusion models, whereby images
are gradually corrupted with noise during training and the model learns to reverse this
process. During the generation stage, the model receives a textual prompt alongside random
noise and produces a novel image that reflects the semantics of the input description
[Euronews, 2022].

From a technical perspective, DALL-E and MidJourney have similar mechanisms, but
their design emphasis and output style differ. DALL-E is particularly effective at producing
realistic and detailed depictions of specific objects and scenes, although it can sometimes omit
subtle details or produce visual artefacts [Zhang et al., 2023]. MidJourney, in contrast, is
frequently praised for its creativity and aesthetic richness, often producing more stylised,
surreal or expressive images than literal ones. Comparative studies in fields such as
architecture confirm these distinctions, demonstrating that the ability of different models to
capture realism, detail or stylistic nuance varies [Li & Xie, 2024].The applications of text-to-
image models are already broad and expanding.

Despite their potential, these tools also raise significant concerns. Studies show that
text-to-image models can reproduce and even amplify societal stereotypes relating to gender
and disability, for example, when prompted with sensitive concepts [Nguyen et al., 2024].
There are also safety challenges, as adversarial prompt techniques can bypass content filters
and generate harmful or inappropriate images [Wang et al., 2023]. Furthermore, in technical
and scientific contexts, generated images often contain inaccuracies, which limits their
reliability for professional applications [Hernandez et al., 2024]. Finally, questions of
originality and copyright remain unanswered, as these systems are trained using extensive
collections of existing artwork and photographs, sparking debates about intellectual property
and the authenticity of Al-generated content [Smith, 2023].

6. USE of Al

Artificial intelligence is now so deeply embedded in daily life that people often
interact with it without recognizing its presence. From search engines and personalized
advertisements to voice assistants and fraud, Al shapes countless digital experiences [Pew
Research Center, 2025]. In my own content-analysis study of social media, online forums,
and user-generated content, I observed that the influence of Al extends beyond
functionality—it also permeates culture through phenomena such as “brainrot”: rhymed, Al-
generated characters or memes whose imagery is so widespread among younger users that
they have become marketing commodities (e.g. on T-shirts, mugs, school supplies).
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One example is search technology. Google has introduced AI Overviews, which
provide Al-generated summaries at the top of search results pages. According to recent
studies, users who encounter such summaries are significantly less likely to click on external
links than users who see only traditional search results. For instance, a Pew Research Center
analysis of almost 68,900 US searches revealed that, when an Al summary appeared, only
around 8% of visits resulted in a click on a traditional result, compared to around 15% for
searches without such summaries. My own analysis corroborates this trend: content creators
report a noticeable decline in page views when Al summaries are present, indicating a change
in the way people seek information — often favouring summaries over in-depth
reading[Chapekis & Lieb & Shah & Smith]. For example: I ask ,,why the sky is blue?” and
the first respond was generate by Al

why the sky is blue

Wszystko

4 Przeglad od Al

Why Is the
Skv Blue?

The sky is blue because of Rayleigh scattering, where the gas molecules in
Earth's atmosphere scatter shorter, smaller waves of blue and violet light
from the sun more than longer, red light. When we look up, we see this
scattered blue light from all directions, which appears as a blue sky.

Here's a more detailed explanation:

1. Sunlight is white light:

Sunlight contains all the colors of the rainbow. @

llustration 1. Goggle search

In the second example, the system was asked to identify a historically significant date.
The generated response demonstrates the Al’s reliance on pre-existing knowledge derived
from a wide corpus of digital texts, such as encyclopedic entries, scholarly articles, and
publicly available online resources. Importantly, the answer was not the result of independent
historical reasoning but rather a synthesis of the most salient and frequently referenced
information found across these sources. This illustrates how the Al system operates as
a knowledge aggregator: it extracts, ranks, and reformulates data in a coherent narrative form.
Such a mechanism highlights both the strength of the model—in rapidly providing concise
and factually grounded answers—and its limitation, as the response remains bounded by the
availability and prominence of information within the training data or retrieved sources, rather
than critical historical interpretation.
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when is world war started

Wszystko Wiadomosci

4 Przeglad od Al

World War | started on July 28, 1914, when Austria-Hungary declared war on
Serbia, following the assassination of Archduke Franz Ferdinand. World War |I
began in Europe on September 1, 1939, when Germany invaded Poland. ¢

World War |
» Date Started: July 28, 1914 »

+ Key Event: The assassination of £ of Austria-Hungary by
a Serbian-backed terrorist on Jun sis that escalated into
war. @

PokaZ wiece] v

llustration 2. Google answer

In the third example, the query focused on a practical, problem-oriented issue—
namely, how to repair credit. Unlike in the case of historical facts, the Al system responded
by generating a set of actionable suggestions, such as reducing outstanding debt, making
timely payments, or reviewing credit reports for inaccuracies. This example illustrates
a different mode of reasoning: instead of aggregating fixed factual data, the system employed
a prescriptive strategy, synthesizing common financial advice that is widely represented in
digital sources. The generated output is thus adaptive and solution-oriented, offering guidance
that mirrors patterns of frequently recommended practices. At the same time, this approach
underscores a limitation: while the advice may align with established financial strategies, it
does not constitute personalized financial planning and may lack contextual nuance.

how can i fix my credit

Wszystko

How to repair your credit?

Check your credit report Check your credit report for errors v Become an authorized user

Consider a secured credit card Limit credit applications v Pay your bills on time

Avoid applying for new credit A No more debt v Pay down debt

Jeszcze 15 v

llustration 3. Google advice

7. Al-generated Memes: Cultural Trends and Implications

Cultural production is also transforming under AI’s influence. The “Italian Brainrot”
meme-phenomenon offers a case in point: absurd-looking Al-generated visuals combined
with pseudo-Italian narration, surreal humor, and grotesque characters, which have gone viral
on platforms like TikTok and Instagram. These characters are not only internet curiosities but
have been commercialized—used in merchandising and contributing to identity and cultural
belonging among younger audiences. Al-powered image and video generators are
increasingly used for entertainment purposes, notably in the creation of memes, short

283



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLVI CZ. 1 Stupsk, wrzesien 2025

animations, and pseudo-surreal stories that spread rapidly across social media platforms.
Recent research has begun to chart how such content is produced, shared, and perceived by
audiences, highlighting the complex interplay of human creativity, algorithmic assistance, and
cultural dynamics [Kamath & Alur, 2025].

A study by Wu, Weber, and Miiller [2025] investigated meme creation under three
conditions: Al-only generation, human-only creation, and human-Al collaboration. Their
findings show that Al-generated memes tend to score higher on average in measures of
humor, creativity, and shareability than memes created solely by humans. However, when
participants evaluated the very best memes, those created by humans alone often won for
humor, while collaborative memes excelled in shareability and originality. This suggests that
while Al can amplify volume and reach, human input remains essential for top-tier creative or
humorous quality.

Parallel to this, the recent viral trend known as Italian Brainrot illustrates the way Al-

generated visual and audio content has become deeply embedded in Generation Alpha pop
culture. Brainrot memes typically feature absurd, hybrid creatures (animals combined with
objects or food), stylized pseudo-Italian voices or narrations, and a heavy dose of surreal
humor. Characters such as Tralalero Tralala, Ballerina Cappuccina, Bombardiro Crocodilo,
among others, have emerged as shared figures in meme culture, often merchandised and used
for fan art and participatory storytelling. The popularity of Italian Brainrot underscores both
the demand for novel, bizarre content and the ability of generative Al tools to produce such
content at scale.
From my own content analysis, I observed that brainrot style memes often utilize
a recognizable structure: an exaggerated visual prompt, a nonsensical or humorous name,
playful voice narration, often with rhythmic or rhyming elements, combined with music or
sound effects. Such content resonates particularly with younger audiences who share widely
across short-video platforms. These memes serve not only as humor but as markers of
identity, in-group language, and aesthetic affiliation.

llustration 4. mems
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Importantly, many of these characters or symbolic elements are not grounded in reality
but instead emerge from Al-based image generation tools. The use of such tools enables the
creation of visually diverse, fictional figures without a clearly identifiable author or
originator. This lack of authorship has contributed to the development of an open,
decentralized fandom, in which users collectively participate in the reinterpretation, remixing,
and distribution of brainrot-related content. As a result, these creations are not confined to the
digital realm but have also been materialized in physical forms, such as keychains, printed
mugs, notebooks, and T-shirts. The phenomenon demonstrates how algorithmically generated
imagery, combined with online community dynamics, can give rise to new cultural symbols
that blur the boundaries between playful nonsense, digital creativity, and commercial
adaptation.

8. Al in Meta’s Communication Apps

Meta has steadily embedded artificial intelligence into its suite of social and
messaging applications—Messenger, Instagram, WhatsApp, and Facebook—enhancing how
people communicate and share content. These changes reflect not only technological
advances but also shifts in user expectations and behavior. One of the key features is Meta Al,
a virtual assistant now available across Messenger, Instagram, WhatsApp, and Facebook. It
supports functions such as answering user questions, providing creative suggestions,
brainstorming ideas, and generating high-quality images. The assistant is built on Llama 3,
Meta’s large language model, which allows the Al to leverage up-to-date external information
from search engines like Google and Bing to improve the relevance and accuracy of responses
[Capoot, 2024].

In Messenger, Meta Al offers tools that assist in conversation: users can invoke the Al
to help craft responses, generate suggestions, or improve tone and style in chat threads. The
system also includes text suggestions (e.g. suggested replies), which are powered by models
that analyze conversation context and attempt to make suggestions that are both relevant and
communicative. Another example is the Voicebox model: a generative Al for speech by Meta
capable of converting text to speech, editing audio, and even doing cross-lingual style
transfers (reading text in one language in the voice/style characteristics of a speaker in
another). It demonstrates how Meta is integrating Al not just for text but for spoken
communication and auditory modalities [Meta, 2023].

Meta also recently introduced Al-powered voice translation in Reels for Instagram and
Facebook. This feature translates spoken content (initially between English and Spanish),
attempts to preserve the voice’s tone and emotion, and offers optional lip-syncing of the
translated speech to align with the original lip movements. This aims to make the translated
audio more natural and engaging. These features illustrate that Al in Meta’s apps is used not
only for purely functional tasks but also to augment expressivity, reduce friction, and enhance
the convenience of communication. Users are more frequently able to rely on Al for
mediating everyday interactions, whether by generating replies, translating content,
summarizing information, or enabling multimodal communication (voice + video).

However, academic and technical literature points out several concerns: privacy (e.g.
how much user-data is used by Meta Al, whether users are fully aware of how their messages
or voice data are processed), the potential for bias, and the transparency of these systems (e.g.
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whether people realize when they are interacting with Al vs. human content). These remain
important areas for further empirical study.

9. Conclusions

The findings of this study indicate that artificial intelligence (AI) has become deeply
embedded in everyday life, shaping professional practices, cultural production,
communication, and the ways in which individuals access and process information. Its
influence is evident across diverse domains, ranging from text and image generation to the
enhancement of social communication platforms. In the area of content creation, tools such as
ChatGPT, DeepSeek, and Grammarly have significantly accelerated the processes of writing
and editing by providing linguistic and creative support. Likewise, systems such as DALL-E
and MidJourney have revolutionized visual production, allowing for the rapid generation of
both realistic and stylistically distinctive images. Despite these benefits, the study highlights
ongoing challenges, including the phenomenon of hallucination, the reproduction of biases
present in training data, and unresolved legal and ethical debates concerning authorship and
copyright.

Al is also transforming the ways in which people consume information. Features such
as Google’s Al Overviews reduce user engagement with external websites, as many users
tend to rely on concise summaries rather than engaging with more extensive sources. This
shift illustrates a broader cultural trend toward fast, simplified information consumption,
which has significant implications for knowledge acquisition and the visibility of online
content. Beyond functionality, Al actively shapes cultural and social dynamics. The
emergence of phenomena such as the “Italian Brainrot” meme demonstrates how Al-
generated visuals and narratives can give rise to new forms of digital culture. These products
extend beyond entertainment, serving as markers of identity and community, particularly
among younger audiences. Such examples underscore the dual role of Al as both
a technological tool and a cultural agent.

Al is also increasingly integrated into communication practices, as evidenced by its
implementation in Meta’s applications, including Messenger, Instagram, WhatsApp, and
Facebook. By offering features such as automated reply suggestions, voice translation, and
multimodal content generation, Al enhances the expressivity and convenience of digital
interaction. However, these developments simultaneously raise concerns regarding privacy,
transparency, and the risk of algorithmic bias, which require careful scrutiny. Overall, the
study demonstrates that Al is a transformative force that redefines everyday practices,
facilitates new forms of creativity and communication, and alters the structures of cultural
production. At the same time, it poses substantial ethical, legal, and social challenges. A key
conclusion is the need for ongoing critical reflection and empirical research to better
understand how Al technologies influence human behavior, knowledge production, and social
relations.
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W BRANZY BEAUTY (COMPETITIVE INTELLIGENCE)

Martyna Zemla
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
E-mail: martyna zemla@o2.pl

1. Wstep

Branza beauty jest jednym z najbardziej dynamicznych i1 konkurencyjnych sektorow
rynku konsumenckiego. Tempo wzrostu utrzymuje si¢ na wysokim poziomie dzigki
rosngcemu znaczeniu mediéw spotecznosciowych, technologii oraz zmieniajacym si¢
potrzebom konsumentéw. W takich warunkach kluczowym wyzwaniem dla marek
kosmetycznych staje si¢ umiejetne reagowanie na dzialania konkurencji, a takze
przewidywanie przysztych trendow.

Jednym z narzedzi, ktére umozliwia skuteczne budowanie przewagi konkurencyjne;j,
jest competitive intelligence (CI) czyli systematyczny proces pozyskiwania, analizy
1 wykorzystywania informacji o rynku i rywalach biznesowych. Dzigki CI przedsi¢gbiorstwa
moga nie tylko reagowacé na biezace zmiany, lecz takze proaktywnie dostosowywac swoje
strategie do nowych warunkow rynkowych.

Celem niniejszej pracy jest analiza, w jaki sposob marki z branzy beauty radza sobie z
rosnaca konkurencja, wykorzystujac narzedzia analityczne i wiedze o rynku. Praca opiera si¢
na analizie literatury naukowej oraz wybranych studiéw przypadkéw (m.in. The Ordinary,
L’Oréal), aby przedstawi¢ zarowno teoretyczne podstawy CI, jak i praktyczne sposoby jego
wykorzystania w dynamicznym otoczeniu branzy kosmetycznej.

2. Competitive intelligence - definicja i znaczenie

Wigkszo$¢ badaczy podkresla, ze gldwnym celem procesu Competitive Intelligence
(CI) jest wspieranie przedsigbiorstwa w zdobywaniu przewagi rynkowej poprzez dostarczanie
uzytecznych informacji (actionable intelligence), ktore moga by¢ wykorzystywane przez
menedzerow 1 kadre kierownicza do podejmowania lepiej uzasadnionych decyzji
strategicznych 1 taktycznych. Pierwotne definicje CI koncentrowaty si¢ gtownie na samym
etapie gromadzenia danych, podczas gdy wspdlczesne ujecia zwracaja wigkszg uwage na caty
proces CI oraz jego znaczenie dla wspierania strategicznego zarzadzania organizacjg (Haataja,
2011).

W pracy pt. “Social media as a source of competitive intelligence in a pharmaceutical
corporation” (Haataja, 2011) CI definiowane jest jako: “systematyczny i planowy proces
etycznego gromadzenia, analizy, syntezy oraz dystrybucji doktadnych, istotnych, aktualnych
1 praktycznych informacji o klientach, konkurentach, partnerach, rynkach oraz innych
czynnikach otoczenia. Jego celem jest ocena 1 monitorowanie $srodowiska zewngtrznego,
dostarczanie sygnaldw wczesnego ostrzegania oraz wspieranie decydentow w podejmowaniu
decyzji strategicznych i taktycznych” (Haataja, 2011, s. 20).
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Takie podejscie podkresla, ze CI jest nie tylko narzedziem analizy danych, lecz takze
mechanizmem proaktywnego reagowania na zmiany rynkowe, umozliwiajacym wczesniejsze
wykrywanie szans i zagrozen w otoczeniu biznesowym.

Metody zbierania informacji o konkurencji, takie jak ankiety czy oceny ekspertow, nie
pozwalaja na szybkie reagowanie firmy na sposob postrzegania jej przez uzytkownikow.
Opracowujac skuteczng strategi¢ konkurencyjng, firma moze zaja¢ okreslong pozycje na
rynku i utrzymac ja, co umozliwia osigganie satysfakcjonujacych zyskow w warunkach silnej
konkurencji. Wywiad konkurencyjny (CI) stanowi pierwszy krok w procesie tworzenia
strategii konkurencyjnej. Analiza danych z wywiadu konkurencyjnego pozwala firmom
zrozumie¢ roéznic¢ migdzy potrzebami uzytkownikow a ich postrzeganiem produktéw
konkurencji oraz wlasnych produktéw, co jest jednym z kluczowych wyzwan przy
opracowywaniu strategii rynkowej. (Fadhlurrahman, M. A., Riyanta, S., & Ras, A. R., 2024)
Glownym celem CI jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej przez:

e lepsze zrozumienie dziatan konkurencji,
¢ identyfikacje nowych szans rynkowych,
e unikanie ryzyk i zagrozen,

e wspomaganie strategicznego planowania.

3. Specyfika rynku beauty

Konkurencja w branzy beauty charakteryzuje si¢ wyjatkowa dynamika i szybkoscia
reagowania na nowe trendy. Popularno$¢ produktéw K-beauty (korean beauty) jest
doskonatym przyktadem ekspansji szybkich trendow: innowacyjne sktadniki, takie jak plastry
na tradzik czy ekstrakt ze $luzu $limaka (marki COSRX), zdobywaja globalne uznanie dzigki
inspiracjom z medidow spoleczno$ciowych oraz popkultury. Social media odgrywaja dzis$ role
nie tylko kanalu marketingowego, ale takze rzeczywistego narzedzia sprzedazy - platformy
umozliwiaja live shopping oraz wideo z mozliwos$cia bezposredniego zakupu, co znaczaco
przyspiesza rozpowszechnianie nowych produktow.

Réwnoczesnie ros$nie znaczenie personalizacji, konsumenci coraz czesciej oczekuja
produktéw dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb (Francis & Hoefel, 2018).
Nowoczesne technologie, takie jak sztuczna inteligencja czy rozszerzona rzeczywistosc,
umozliwiajg wirtualne dobieranie makijazu, analize¢ stanu skory oraz generowanie
spersonalizowanych rekomendacji pielegnacyjnych. W odpowiedzi na te oczekiwania
pojawiajg si¢ takze produkty oparte na dowodach naukowych i1 dermatologicznych, co
zwigksza zaufanie konsumentow do marki 1 jej skutecznosci.

Znaczaca role w ksztattowaniu rynku odgrywaja konsumenci §wiadomi i cyfrowi.
Milenialsi oraz przedstawiciele Generacji Z coraz cze$ciej poszukuja marek, ktore oferuja
autentyczne wartosci, produkty weganskie, ,,clean beauty” czyli produkty, ktore nie zawieraja
szkodliwych 1 kontrowersyjnych substancji w swoim sktadzie i opakowania biodegradowalne
- przyjazne Srodowisku. Coraz bardziej zwracajg uwage na sktad produktow, ktore stosujg na
co dzien. Ta troska, poczatkowo powszechna w branzy spozywczej, zaczyna rowniez
obejmowac rynek kosmetykow. Jednym z gtownych pozytywnych efektow tego trendu jest
fakt, ze kosmetyki o przejrzystym sktadzie motywujg zarowno producentow, jak 1 dostawcow
surowcow do prowadzenia doktadniejszych badan nad bezpieczenstwem sktadnikéw oraz do
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staranniejszego doboru materiatow 1 opakowan uzywanych w produkcji. (Kalil, de-Vargas,
Grazziotin, Campos, & Chaves, 2022)

Wykorzystanie mediow cyfrowych umozliwia mtodym konsumentom szybkie
poznawanie nowych marek i1 produktow, co wpltywa na przyspieszenie rotacji trendow
w branzy. Dzigki tatwemu dostgpowi do platform spotecznosciowych, konsumenci moga
natychmiast reagowa¢ na rekomendacje influencerow, recenzje czy tresci wideo
przedstawiajagce  innowacyjne rozwigzania kosmetyczne. Dynamika  komunikacji
w przestrzeni cyfrowej sprawia, ze cykl zycia produktu ulega skroceniu, a marki zmuszone s3
do stalego wprowadzania nowosci, aby utrzymac¢ uwage odbiorcow. RoOwnocze$nie media
cyfrowe pozwalaja na precyzyjne targetowanie tresci reklamowych, co zwigksza skuteczno$é¢
kampanii i umozliwia szybsze zdobywanie lojalnosci klientow. Kazda marka, wykorzystujac
charakterystyczny dla siebie jezyk wizualny i narracyjny, buduje unikalny sposéb
komunikacji z odbiorcami, ktéry wyrdznia jg na tle konkurencji. W rezultacie media cyfrowe
nie tylko petnig funkcje kanalu promocji, lecz takze ksztaltuja tozsamos¢ marek i kierunki
rozwoju catej branzy beauty. Tym samym cyfrowa przestrzen komunikacyjna staje si¢
kluczowym obszarem, w ktorym tworzone 1 rozpowszechniane s3 nowe trendy
konsumenckie.

4. Strategie radzenia sobie z konkurencjg - case studies wybranych marek

The Ordinary

Marka The Ordinary, nalezaca do kanadyjskiego koncernu Deciem, stanowi przyktad
firmy na rynku beauty, ktora dzigki radykalnej transparentnosci i uproszczeniu oferty zdobyta
globalne uznanie. Jej strategia konkurencyjna opiera si¢ na przetamywaniu schematow
komunikacji stosowanych przez tradycyjnych uczestnikdw branzy kosmetycznej. Zamiast
narracji marketingowej opartej na aspiracyjnych przekazach, marka postawita na prostote
1 edukacj¢ konsumentéw. Kluczowym wyrdznikiem s3a nazwy produktéw oparte na
sktadnikach aktywnych, np. ,,Niacinamide 10% + Zinc 1%” (Rysunek 1) co odwotuje si¢
bezposrednio do chemii 1 utatwia klientom zrozumienie dziatania kosmetyku.
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afdinary.

Rysunek 1. Serum The Ordinary Niacinamide 10% + Zinc 1% [30ml]
Zrédto: https://plasmapen.com/product/the-ordinary-niacinamide-10-zinc-
1/?srsltid=AfmBOop6PAffijqg4vnld4qUK A 1QiyFSucFRZRnv2QQHztmxnFtvCobVt

Tego rodzaju podej$cie widoczne jest takze w kampaniach reklamowych marki. Na
przyktad w kampanii OOH (out-of-home - forma reklamy zewngtrznej, ktéra obejmuje
wszystkie przekazy marketingowe docierajagce do konsumenta poza jego domem, takie jak
billboardy, plakaty, reklamy w komunikacji miejskiej czy ekrany cyfrowe w przestrzeni
publicznej) The Ordinary przyznato otwarcie, ze ich produkty nie posiadajg marketingowych
nazw, poniewaz ,naukowcy s3 kiepskimi copywriterami” (Rysunek 2). Ten zabieg
komunikacyjny nie tylko wzmacnia wizerunek marki jako transparentnej i autentycznej, ale
takze odroznia ja od konkurencji, ktora czgsto opiera si¢ na aspiracyjnych sloganach.
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Rysunek 2. Przyklad kampanii OOH marki The Ordinary akcentujacej brak
tradycyjnych nazw produktéw

Zrédto: ,Marka The Ordinary rezygnuje ze wspolpracy z celebrytami - stawia na nauke” opublikowanego na
stronie NowyMarketing.pl, 2024.

Strategia niskich cen zostala zbudowana na rezygnacji z kosztownego marketingu
1 luksusowych opakowan. Produkty The Ordinary pakowane sa w minimalistyczne buteleczki
przypominajace wyposazenie laboratoryjne, a ich ceny w wigkszo$ci nie przekraczaja 10
USD. Oznacza to, ze konsument ptaci przede wszystkim za sktadniki, a nie za wizerunek
marki (Allure, 2017). Tego rodzaju pozycjonowanie odpowiada na rosngce zapotrzebowanie
klientow na racjonalne i efektywne zakupy, jednoczesnie stawiajac presj¢ na konkurentow
stosujacych tradycyjne modele premium.

Wizerunek marki konsekwentnie realizowany jest rowniez w kanatach cyfrowych.
Strona internetowa The Ordinary utrzymana jest w minimalistycznej estetyce, co
odzwierciedla filozofi¢ marki: proste menu, przejrzyste opisy sktadnikow oraz sekcja
edukacyjna, ktora ulatwia konsumentom dobdr odpowiedniego produktu. Podobnie
prowadzony jest profil na Instagramie, ktory charakteryzuje si¢ spojna, estetyczng
1 oszczgdng w formie komunikacjg wizualng. Zamiast krzykliwych kampanii, marka stawia na
jednolite tlo, wyrazne oznaczenie produktow i1 zrozumiate grafiki edukacyjne, co sprawia, ze
tresci sg atrakcyjne, ale nie monotonne.

Na platformie TikTok marka taczy prostote z bardziej angazujacg forma przekazu.
Oproécz treSci edukacyjnych, takich jak krotkie tutoriale pokazujace sposob aplikacji
produktéw, pojawiaja si¢ tam takze materialy 1zejsze i humorystyczne, co pozwala dotrze¢ do
mtodszej grupy odbiorcoOw i1 jednocze$nie zachowaé autentyczny charakter komunikacji
(House of Marketers, 2023). Dzi¢ki temu strategia The Ordinary obejmuje zardwno rzetelng
edukacje, jak i budowanie wigzi z konsumentami poprzez bardziej rozrywkowe formaty.
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W ciaggu pierwszych trzech lat dziatalno$ci sprzedano ponad 2 miliony produktow,
a juz w kolejnym roku sprzedaz wzrosta do 8 milionow jednostek (Fashion Biznes, 2022).
Sukces The Ordinary pokazuje, ze w branzy beauty mozliwe jest zbudowanie globalnej
przewagi konkurencyjnej nie poprzez ekskluzywnos¢ czy wizerunek, lecz dzigki
transparentnosci, prostocie i dostepnosci cenowe;.

L’Oréal

L’Oréal jako globalny lider branzy beauty od lat realizuje strategi¢, ktéra laczy
innowacje technologiczne, akwizycje oraz rozw¢] omnichannel czyli zintegrowanie
wszystkich kanatow sprzedazy i komunikacji marki (offline i online) w spdjne doswiadczenie
klienta, tak aby moégt on plynnie przechodzi¢ migdzy nimi np. oglada¢ produkt w sklepie
stacjonarnym, zamawia¢ go przez aplikacj¢ 1 odbiera¢ w paczkomacie. W przeciwienstwie do
marek niszowych, takich jak The Ordinary, ktére opierajag swoja przewage na prostocie,
transparentno$ci 1 niskiej cenie, L’Oréal stawia na budowanie pozycji poprzez inwestycje
Ww zaawansowane rozwigzania technologiczne oraz skale dziatania.

Jednym z filaréw tej strategii jest CreAltech czyli wlasna platforma generowania
sztucznej inteligencji, ktora wspiera zespoly marketingowe i kreatywne w tworzeniu tre$ci na
globalng skalg. System opiera si¢ na modularnym systemie modeli, technologii i partnerstw
z takimi firmami jak Google czy Adobe. CreAltech umozliwia generowanie tysiecy
unikalnych, zgodnych z warto$ciami i identyfikacja marki obrazéw, tekstow i materiatow
wideo dla zréznicowanych rynkow. Wyrdznikiem podejscia L’Oréal jest przyjecie
rygorystycznych zasad etycznych - firma nie wykorzystuje Al do generowania
»fotorealistycznych” wizerunkow twarzy, ciata, wlosow czy skory w kontekscie prezentacji
korzy$ci produktu. Zamiast tego CreAltech koncentruje si¢ na komercyjnie bezpiecznych
obszarach, takich jak: tworzenie storyboardow 1 briefow w fazie koncepcyjnej,
prototypowanie wizualne, skalowanie produkcji tresci dotyczacych skladnikéw czy formut,
a takze rozwoj tresci dla medidw spolecznosciowych, e-commerce i1 influencer marketingu.
Platforma wzmacnia kreatywno$¢, nie zastgpujac jej, taczy kompetencje zespotow
marketingowych z technologiag Al, rozwijajac umiej¢tnosci w zakresie prompt engineering,
prawa autorskiego oraz wptywu Al na srodowisko (L’Oréal Groupe, 2023).

Noli to innowacyjny, wielomarkowy marketplace oparty na sztucznej inteligencji,
wspierany 1 finansowany przez L’Oréal Groupe. Startup ten redefiniuje sposob, w jaki
konsumenci odkrywaja i kupuja produkty kosmetyczne, odpowiadajac na najwazniejszy
problem wspolczesnych klientow - nadmiar ofert 1 brak obiektywnych, spojnych
rekomendacji.

Platforma pelni funkcje wirtualnego doradcy kosmetycznego. Dzigki wykorzystaniu
narzedzi diagnostycznych opartych na sztucznej inteligencji, Noli analizuje indywidualny
profil uzytkownika, bazujac na ponad milionie skandw twarzy oraz danych o tysigcach formut
produktéw kosmetycznych. Na tej podstawie dobiera spersonalizowane rekomendacje, ktore
nastgpnie moga zosta¢ bezposrednio dostarczone klientowi. Rozwigzanie to pozwala
konsumentom podejmowac bardziej $wiadome i trafne decyzje zakupowe.

Sita Noli jest oparcie na wieloletnim do$wiadczeniu 1 wiedzy L’Oréal Groupe, zardwno
w zakresie badan naukowych nad kosmetykami, jak i w obszarze innowacji technologii
w branzy beauty. Dzigki temu platforma taczy ponad stuletnie doswiadczenie L’Oréal
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z najnowoczesniejszymi rozwigzaniami w zakresie sztucznej inteligencji, tworzac narzedzie,
ktére znaczaco przeksztatca rynek e-commerce w sektorze beauty (L’ oreal Gruope, 2025).
Dodatkowo, firma zbudowata partnerstwa strategiczne m.in. z Nvidig, aby rozwijac
rozwigzania z zakresu generatywnego Al 1 wizualnych rekomendacji produktowych (L’oreal
Gruope, 2025).

Podsumowujac, L’Oréal konsekwentnie umacnia swojg pozycje jako lider w obszarze
tzw. beauty tech, laczac wieloletnie doswiadczenie naukowe z najnowszymi osiggni¢ciami
technologicznymi. Dzigki takim inicjatywom jak CreAltech czy marketplace Noli, firma
pokazuje, ze potrafi integrowaé sztuczng inteligencj¢ z praktycznym zastosowaniem
w marketingu, e-commerce i obsludze klienta. Zastosowanie Al nie ma na celu zastgpienia
ludzkiej kreatywnosci, lecz jej wzmocnienie i skalowanie, co pozwala marce dostarczac¢ tresci
spdjne z wartosciami, a jednoczesnie dostosowane do lokalnych rynkéw. L’Oréal wyrdznia
si¢ rowniez podej$ciem etycznym, unikajac generowania realistycznych obrazow ciata czy
skory, co buduje zaufanie 1 wiarygodno$¢ marki. W odrdznieniu od niszowych brandow,
takich jak The Ordinary, ktore opieraja swoja strategi¢ na prostocie, transparentnosci i niskiej
cenie, L’Oréal rozwija przewage konkurencyjng dzigki globalnej skali dzialania,
personalizacji oferty i innowacyjnym technologiom. Takie podejscie pozwala firmie
odpowiada¢ na potrzeby konsumentéw i ksztalttowa¢ nowe standardy w branzy beauty. Co
wigcej, partnerstwa z gigantami technologicznymi, jak Google, Adobe czy Nvidia,
wzmacniajg pozycje L’Oréal jako pioniera w wykorzystaniu generatywnego Al w sektorze
kosmetycznym. Ostatecznie mozna stwierdzi¢, ze strategia L’Oréal opiera si¢ na synergii
badan naukowych, danych konsumenckich i elastycznych modeli innowacji, ktore razem
tworzag fundament dla dalszego rozwoju. W rezultacie marka wyznacza kierunek
transformacji cyfrowej catej branzy, pokazujac, ze nowoczesna technologia i tradycja moga
skutecznie si¢ uzupeiac.

5. Podsumowanie

Branza beauty jest jednym 2z najbardziej konkurencyjnych 1 dynamicznie
rozwijajacych si¢ sektorow rynku konsumenckiego. Jej rozw6j w ostatnich latach
determinowany jest przez rosngcg rol¢ mediow spoteczno$ciowych, szybkie zmiany trendéw
oraz wzrastajace oczekiwania konsumentow dotyczace personalizacji, autentyczno$ci
1 transparentno$ci. W tym kontek$cie kluczowym narzgdziem budowania przewagi
konkurencyjnej staje si¢ competitive intelligence (CI), czyli systematyczne pozyskiwanie
1 analiza informacji o rynku oraz dziataniach konkurentow. CI pozwala firmom reagowac¢ na
biezace zmiany, przewidywac nadchodzace trendy 1 proaktywnie ksztattowac swoje strategie.
Przeprowadzona analiza przypadkéow dowodzi, iz firmy w branzy beauty wykorzystuja
zréznicowane modele rywalizacji rynkowej. The Ordinary zbudowato swoja pozycje dzigki
radykalnej prostocie, transparentnos$ci oraz przystgpno$ci cenowej. Zrezygnowato
z tradycyjnych narracji marketingowych, luksusowych opakowan i celebrytow, stawiajac na
edukacj¢ konsumentdw 1 przejrzysto§¢ w komunikacji. Model ten trafia szczegodlnie do
mtodszych generacji konsumentow, ktorzy oczekuja autentycznosci i1 chca $wiadomie
wybiera¢ produkty.

Z kolei L’Oréal realizuje strategi¢ oparta na innowacjach technologicznych, skali
dziatania 1 omnichannel, czyli integracji wszystkich kanatow sprzedazy w spojne
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doswiadczenie klienta. Kluczowym elementem tej strategii sa inwestycje w sztuczng
inteligencje, czego przyktadem jest platforma CreAltech oraz marketplace Noli. Rozwigzania
te nie tylko wspieraja procesy marketingowe i sprzedazowe, ale rowniez umozliwiaja
personalizacj¢ oferty na niespotykang dotad skalg. L’Oréal buduje swojg przewagg, faczac
tradycje z najnowocze$niejszymi narzedziami technologicznymi oraz dbajac o etyke
stosowania Al, co wzmacnia zaufanie konsumentow.

Poréwnanie obu marek pokazuje, ze na tym samym rynku mozna skutecznie dziata¢,
stosujac zupelnie odmienne strategie. The Ordinary udowadnia, Zze prostota i niskie koszty
moga by¢ atrakcyjng przewaga konkurencyjng, natomiast L’Oréal pokazuje sile globalnej
skali, inwestycji w dane i nowe technologie. Oba modele odpowiadaja na rdézne potrzeby
konsumentéw, a ich sukces potwierdza, ze w branzy beauty nie ma jednej uniwersalnej
sciezki do przewagi konkurencyjne;.

Whioskiem ogdélnym plyngcym z poroéwnania obu podejs¢ jest fakt, ze nie istnieje
jedna uniwersalna droga do zdobycia przewagi konkurencyjnej w sektorze kosmetycznym.
Roéznorodne strategie, zarowno te oparte na prostocie i dostepnosci, jak 1 na globalnej skali
1 technologicznej innowacyjnosci - moga by¢ skuteczne, pod warunkiem ze sa spdjne
z tozsamos$cig marki i adekwatne do oczekiwan jej grupy docelowej. Kluczowa role odgrywa
tutaj umiejetne wykorzystanie competitive intelligence, ktore pozwala nie tylko na biezaco
analizowa¢ dziatania rywali, lecz takze przewidywa¢ nadchodzace zmiany rynkowe.

Z perspektywy rekomendacji dla przedsigbiorstw dziatajacych w branzy beauty mozna
wskaza¢ kilka obszaréw szczegélnie istotnych w najblizszych latach. Po pierwsze, warto
kontynuowaé inwestycje w sztuczng inteligencje i zaawansowang analityke danych, ktore
umozliwiaja masowg personalizacj¢ oferty oraz precyzyjne prognozowanie trendow. Po
drugie, rozwoj technologii powinien i§¢ w parze z dbatosciag o etyczne standardy czyli
przejrzystos¢ komunikacji oraz unikanie praktyk mogacych podwazy¢ zaufanie konsumentéw
beda stanowily fundament wiarygodnosci marek. Po trzecie, globalne koncerny musza
pamieta¢ o znaczeniu lokalnych uwarunkowan kulturowych, a sukces ich strategii zalezec¢
bedzie od umiejgtnosci dostosowania dziatan do specyfiki poszczegdlnych rynkow. Wreszcie,
rosnace znaczenie zrOwnowazonego rozwoju i trendu clean beauty wskazuje, ze inwestycje w
ekologiczne opakowania, przejrzyste formuly produktow oraz odpowiedzialno$¢
srodowiskowa moga w przysztosci sta¢ si¢ rownie waznym zrodlem przewagi konkurencyjnej
jak technologia czy cena.
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34. NOWE WYZWANIA KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ
W DOBIE POKOLENIA Z

Martyna Zemla
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
E-mail: martyna zemla@o2.pl

1. Wstep

W dobie cyfrowej rewolucji marketing nieustannie ewoluuje, stajac si¢ coraz bardziej
ztozonym 1 wielowymiarowym procesem, ktéry wymaga od firm wykorzystania
nowoczesnych narzedzi technologicznych, ale rdwniez przede wszystkim glebokiego
zrozumienia swoich odbiorcéw. Jedna z najwazniejszych zmian, jakie obecnie zachodza
w $wiecie marketingu, jest przesunigcie punktu ciezko$ci komunikacji w strone miodszych
pokolen a w szczegodlno$ci Pokolenia Z, ktére wkracza na rynek z wilasnym zestawem
wartosci, oczekiwan i nawykoéw konsumenckich. To pokolenie urodzone po 1995 roku,
wychowane w erze Internetu, medidow spotecznosciowych i natychmiastowego dostepu do
informacji. Stanowi dzi§ coraz silniejszg grup¢ odbiorcow, ktorej potrzeby i preferencije
determinujg strategie marketingowe wielu marek na calym $wiecie.

Gen Z od najmlodszych lat funkcjonuje w Srodowisku cyfrowym, gdzie granice
migdzy $wiatem realnym a wirtualnym sg zatarte, a komunikacja odbywa si¢ w czasie
rzeczywistym, wieloma kanalami jednoczes$nie. Ich codzienno$¢ to nie tylko obecnos¢
w mediach spoteczno$ciowych, ale tez aktywne uczestnictwo w kulturze cyfrowej czyli
tworzenie tresci, komentowanie, udziat w wyzwaniach i interakcja z markami w sposob
bezposredni, nierzadko wymagajacy natychmiastowej odpowiedzi. Generacja Z to pokolenie
swiadomych konsumentow, ktorzy wiedza, czego chcg 1 rowniez potrafig precyzyjnie to
okresli¢, zaré6wno w konteks$cie oczekiwan wobec produktow, jak 1 wartosci, ktore
reprezentuje dana marka.

Tradycyjne formy reklamy, oparte na jednostronnym przekazie i masowosci, przestaja
by¢ skuteczne. Zamiast tego miodzi ludzie oczekuja dialogu, autentycznosci 1 zaangazowania.
Liczy si¢ nie tylko to, co marka mowi, ale rowniez jak mowi, z kim mowi 1 gdzie mowi.
W $wiecie scrollowanych tresci, krotkich wideo, memow 1 relacji “na zywo”, komunikacja
musi by¢ szybka, wizualna 1 dopasowana do stylu zycia 1 jezyka odbiorcy. To sprawia, ze
marketing skierowany do Pokolenia Z staje si¢ jednym z najwiekszych wyzwan
wspotczesnych strategii biznesowych.

Celem niniejszej pracy jest zatem doglebna analiza komunikacji marketingowe;j
skierowanej do Generacji Z. Zarowno pod katem form 1 kanaldow, jak 1 preferencji, wartosci
oraz zjawisk kulturowych, ktore wplywaja na skuteczno$¢ przekazu. W pracy zostanie
przedstawiona charakterystyka Pokolenia Z, ich zachowania konsumenckie oraz sposob
odbioru tresci reklamowych. Omdwione zostang réwniez takie zjawiska jak personalizacja,
autentycznos¢, wptyw influencerdw czy znaczenie nowych formatdéw tresci w tym rosngcej
popularno$ci wideo krotkiego formatu. Dodatkowo, praca podejmie temat wyzwan, z jakimi
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musza mierzy¢ si¢ marki w komunikacji z mtodymi odbiorcami, w tym zagrozen zwigzanych
z przebodzcowaniem informacyjnym 1 konieczno$ciag prowadzenia etycznego oraz
transparentnego dialogu.

2. Charakterystyka Pokolenia Z

Generacja Z inaczej nazywana Gen Z, Post-Milennials czy tez Pokolenie Internetowe
obejmuje osoby urodzone w latach 1995 - 2010. Gen Z od najmiodszych lat ma stycznos¢
z Internetem, mediami spoteczno$ciowymi i systemami mobilnymi. Pokolenie to dobrze radzi
sobie ze zbieraniem informacji z réznych zrddel, a takze laczeniem $wiata rzeczywistego
i wirtualnego. (Francis & Hoefel, 2018) Co wiecej, cenig sobie spersonalizowane
1 interaktywne do§wiadczenia. Chetniej przywiazuja si¢ do marek, ktore oferujg tworzenie
wlasnych personalizowanych przedmiotow czy tez ustug. Najbardziej preferowane marki
przez Pokolenie Z to takie, ktore prowadza etyczne dziatania, wspieraja cele spoteczne
1 Srodowiskowe, a takze wykazuja zaangazowanie do ciaglego rozwoju. Wymagaja od marki
budowania poczucia przynaleznos$ci oraz aktywnego promowania sprawiedliwosci spoleczne;j
1 rownosci. (Matsa Prasanna & A Lakshmi Priyanka, 2024)

Na podstawie badania przeprowadzonego w 2024 przez Stephanie Rand na 1000
osobach w wieku od 21 do 27 lat w US mozna wskaza¢ ile 1 na co Gen Z poswigca czas
uzywajac technologii. 57,4% ankietowanych spedza od 3 do 6 godzin dziennie uzywajac
social mediow w tym az 73% osob spedza wiecej niz godzing na platnych platformach takich
jak Netflix, 81% badanych przeglada miedia spotecznosciowe codziennie, a 50% o0séb spedza
wiecej niz 3 godziny dziennie na social mediach. 67% ankietowanych gtownie woli ogladac
tzw. Memy 1 krétkie filmiki zwane reels’ami, 47% korzysta z AR 1 VR, a wigcej niz potowa
jest gotowa placi¢ za immersyjne tresci. (Stephanie Rand, 2024)

Mozna wyciggna¢ wniosek, ze media spotecznos$ciowe i cyfrowe tresci rozrywkowe
odgrywaja dominujaca role w codziennym zyciu przedstawicieli Pokolenia Z. Wigkszo$¢
ankietowanych spedza kilka godzin dziennie korzystajac z social medidw, przy czym znaczna
cze$¢ angazuje si¢ takze w platne tresci streamingowe oraz nowoczesne formy rozrywki, takie
jak AR, VR i1 immersyjne materiaty. Preferencja dla krétkich form wideo, memow i reelséw
wskazuje na zmieniajacy si¢ sposob konsumowania tresci, czyli szybki, wizualny i silnie
angazujacy. Jednocze$nie gotowos$¢ do placenia za bardziej angazujace doswiadczenia
sugeruje rosngce znaczenie jakosci 1 interaktywnos$ci w cyfrowym $wiecie.

3. Formy i kanaly komunikacji marketingowej

Komunikacja marketingowa jest istotnym instrumentem strategii marketingowej
1 praktycznej realizacji biezacych 1 dlugookresowych celow rynkowych przedsiebiorstwa
w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Obejmuje zespot srodkow 1 dziatan, dzigki ktorym
przedsigbiorstwo przekazuje na rynek informacje charakteryzujace produkt lub/i firme. Celem
komunikacji rynkowej jest nie tylko transmisja na rynek okre$lonych informacji
o przedsigbiorstwie i1 jego ofertach, cenach, miejscach zakupu, lecz takze kreowanie rynku
1 jego rozwdj. Proces ten obejmuje ksztattowanie potrzeb nabywcow, ukierunkowania popytu
oraz zmniejszania jego elastycznosci cenowej. (Wiktor, 2013)
Wspotczesny marketing opiera si¢ na budowaniu relacji, dialogu i zaangazowaniu odbiorcy.
Do najczgsciej wykorzystywanych kanatow komunikacji marketingowej nalezg:
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e media tradycyjne (telewizja, prasa, radio),
e media cyfrowe (strony internetowe, e-mail marketing, reklamy online np. Na stronach
internetowych),
e media spotecznosciowe (Facebook, Instagram, TikTok),
e komunikacja bezposrednia (newslettery, chatboty, SMS),
e event marketing i sponsoring,
e influencer marketing i storytelling.
Formy przekazu réznicuje si¢ pod wzgledem dhugosci, formatu i celu. Wyrézniamy:
e tresci tekstowe (artykuty, posty),
e tresci graficzne (memy, infografiki),
o formaty wideo (reels’y, stories, live'y),
e tresci interaktywne (quizy, ankiety, AR czyli rozszerzona rzeczywistosc).
[
4. Komunikacja marketingowa w kontekscie gen Z

Pokolenie Z postrzega komunikacje jako dynamiczny, interaktywny i wielokanatowy
proces, w ktorym uczestnik nie jest jedynie biernym odbiorca, lecz aktywnym wspottworea.
W przypadku Gen Z skuteczna komunikacja wymaga obecno$ci marki w miejscu, gdzie
znajduje si¢ konsument, czyli gtownie w przestrzeni cyfrowej, zwlaszcza w social mediach,
na platformach wideo oraz komunikatorach internetowych, co mozna bylo zaobserwowac
w badaniach przeprowadzonych przez Stephanie Rand i nie tylko.

Waznym aspektem komunikacji z Pokoleniem Z jest forma przekazu - powinna byc¢
dynamiczna, multimedialna 1 zwiezta. Krotkie formaty wideo, takie jak TikToki, Instagram
Reels czy YouTube Shorts, ciesza si¢ ogromng popularno$cia, poniewaz odpowiadaja na
potrzeby szybkiego 1 intuicyjnego przyswajania tresci. Snack content czyli krotkie,
angazujace fragmenty informacji idealnie wpisuja si¢ w sposob konsumpcji medidow
charakterystyczny dla Gen Z.

Wsréd ucznidw 1 studentow w wieku od 13 do 23 lat przeprowadzono badanie
pt. ,,Internet 1 media spotecznosciowe zdaniem miodych ludzi”, wykonane przez studentow
I roku Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie (opublikowane w 2025 roku). Wyniki wykazaty, ze az 97,44% mtodych osob
z Pokolenia Z codziennie korzysta z mediow spoteczno$ciowych, co potwierdza realng role
social mediow w zyciu tej grupy. Co wigcej, 68,5% spedza w nich ponad 3 godziny dziennie,
a niemal co pigty uzytkownik przekracza 5 godzin dziennego czasu online. To pokazuje, jak
ogromng czgs¢ dnia mtodziez poswieca na przegladanie tresci, co z kolei wptywa na sposob
ich tworzenia tzn. muszg by¢ szybkie, tatwe w odbiorze 1 dopasowane do aktualnych trendéw
1 mody.

Najczescie] wybierang aplikacja jest Instagram, poniewaz 28% ankietowanych
wybiera wlasnie Instagrama. Tik tok cieszy si¢ 26%, co rdwniez jest duzym wynikiem zaraz
po Instagramie, nastgpnie YouTube - 20%, Facebook - 12%, Snapchat - 9% i inne - 5%. To
tam toczy si¢ codzienne zycie cyfrowe tej Generacji, tam rowniez szukaja oni informacji
o produktach, inspiracji, rozrywki czy tez opinii. Komunikacja za posrednictwem tych
platform musi by¢ technicznie dostosowana np. pod katem formatu czy dlugosci - filmiki na
Tik Toku nie powinny by¢ dtuzsze niz 60 sekund, natomiast na YouTube filmiki muszg trwac
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znacznie dtuzej. Takze dopasowanie pod wzgledem kulturowym jest istotne. Komunikacja
musi by¢ zgodna z dang spoteczno$cia, jej jezykiem 1 wyznawanymi warto$ciami.
Przyktadowo, komunikujac si¢ z miodzieza w wieku 13-18 lat, warto postugiwaé sig
mtodziezowym jezykiem, wykorzystywa¢ memy oraz popularne trendy czy zwroty, takie jak
“sigma” czy “rel”, ktore sg im dobrze znane 1 naturalne.

Gen Z preferuje wigc jezyk prosty, naturalny, czesto humorystyczny, nierzadko oparty
na memach, trendach internetowych lub elementach kultury popularnej. Marki, ktore chca
skutecznie dotrze¢ do tej grupy, muszg rozumiec jej sposdb komunikowania si¢ 1 uczestniczy¢
w kulturze cyfrowej w sposob $wiadomy, ale nienachalny. Przesadne proby “bycia
mtodziezowym” moga zosta¢ szybko zdemaskowane i odebrane jako sztuczne.

Kolejnym z kluczowych aspektow skutecznej komunikacji marketingowej
z Pokoleniem Z jest personalizacja przekazu. Mtodzi konsumenci oczekuja, ze tresci beda
dopasowane do ich zainteresowan, ale rowniez do aktualnych potrzeb i lokalizacji.
Dodatkowo sa sktonni zaptaci¢ wigcej za spersonalizowane tre$ci. Dzigki zaawansowanym
algorytmom oraz sztucznej inteligencji mozliwe jest szybkie dostosowanie komunikatow
marketingowych, zar6wno w social mediach, jak i w reklamach displayowych. Zgodnie
z badaniami McKinsey & Company (Francis & Hoefel, 2018), Gen Z ceni sobie
indywidualne podejécie oraz mozliwos¢ wplywu na to, jakie treSci sg im prezentowane.
W tym badaniu réwniez stwierdzono, ze czg$¢ osob Generacji Z docenia tresci, ustugi czy
przedmioty, ktére nie sg klasyfikowane jako tylko damskie lub meskie. Jest to kolejny
aspekt, ktory sprawia, ze Gen Z jest konsumentem, ktoéry ma bardzo wyspecjalizowane
wymagania do spetnienia przez przedsigbiorstwa i marki na rynku.

Trzecim niezbednym elementem skutecznej komunikacji z ta grupa wiekowa jest
przejrzystos¢ 1 autentyczno$¢. Mtiodzi konsumenci wykazuja wysoka wrazliwo$¢ na
niespdjnos¢ w przekazach oraz na marketingowa sztuczno$¢. Post-Millenials z latwoscia
wychwytujg fatsz, nieautentyczne zachowania marek oraz tzw. “greenwashing” czy “social
washing”. Greenwashing polega na wprowadzaniu w biad konsumentow poprzez
przedstawianie produktow, dziatan lub firm jako bardziej ekologicznych, podczas gdy
w rzeczywisto$ci nie maja pozytywnego wptywu na srodowisko. Natomiast social washing to
strategia wizerunkowa polegajaca na przedstawianiu przedsigbiorstwa jako zaangazowanego
spotecznie 1 etycznego np. poprzez wspieranie inicjatyw spolecznych, podczas gdy
rzeczywiste dziatania firmy sa sprzeczne z deklarowanymi warto$ciami lub maja jedynie
pozorny charakter. Jak wskazuje Dragolea (2023), konsumenci z tej grupy wiekowe;j
wykazujg silne zaangazowanie w kwestie srodowiskowe 1 spoleczne, dlatego tez preferuja
marki, ktore dziatajg zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju 1 transparentnosci. Firmy,
ktore w sposéb rzeczywisty promujg wartosci etyczne sg postrzegane jako godne zaufania.
Oczekuja od marek transparentnosci, etycznych postaw oraz realnego zaangazowania
w wazne spolecznie tematy, takie jak roznorodno$¢, rownos¢, prawa mniejszosci czy zmiany
klimatyczne. Marki, ktére rzeczywiscie angazuja si¢ w wartosci bliskie Pokolenia
Z 1 komunikuja je w spojny sposob, zyskuja zaufanie i lojalnos¢ tej grupy.

Influencer marketing pelni w obecnych czasach ogromnag role w komunikacji
z Pokoleniem Z. Wedlug Kantar Millward Brown, Business Insider Intelligence 1 Mediakix,
94 % ankietowanych bardziej ufa opiniom influenceréw niz tradycyjnej reklamie, a 77% Gen
Z przyznaje, ze kupito produkt po rekomendacji influencera. Instagram jest najczesciej
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wybierang platforma przeznaczong do $ledzenia m.in stawnych oséb i ich zycia. Influencerzy
petnig funkcje “filtra wiarygodnos$ci”, jesli polecaja produkt, to znaczy, ze go przetestowali
1 rzeczywiscie si¢ z nim utozsamiaja. Najwicksza skuteczno$¢ osiagaja tu tzw.
mikroinfluencerzy, czyli osoby z mniejszymi, ale bardziej zaangazowanymi spotecznos$ciami
obejmujgcymi 10 tysigcy do 100 tysigcy obserwujacych. Ich relacje z obserwatorami sg
czegsto bardziej autentyczne oraz wi¢z miedzy fanami i influencerami przypomina wi¢z
kolezenska, co sprzyja budowaniu zaufania. (Scoop Market, 2025).

Podsumowujac, komunikacja marketingowa skierowana do Pokolenia Z musi
uwzglednia¢ nie tylko nowe kanaly i narzg¢dzia, ale takze nowe wartosci, styl zycia i sposob
odbioru tresci. Wymaga to od marek elastyczno$ci, zrozumienia zjawisk kulturowych,
umiej¢tnosci sluchania i angazowania spolecznosci. Tylko te marki, ktore beda w stanie
autentycznie zaistnie¢ w cyfrowym S$wiecie mtodego pokolenia, maja szans¢ na
dhugoterminowag relacje 1 przewage konkurencyjna.

5. Wyzwania marek zwigzane z komunikacja marketingowg skierowang do pokolenia Z

73% Gen Z deklaruje, ze kupuje lub wspiera marki zgodnie ze swoimi wyznawanymi
warto$ciami 1 przekonaniami. Konsumenci tej grupy wybieraja szczegodlnie te firmy, ktore
W sposob przejrzysty 1 autentyczny komunikuja swoje stanowisko wobec istotnych
probleméw globalnych, takich jak rowno$¢ spoleczna, walka z rasizmem, ochrona srodowiska
czy zmiany klimatyczne. Marka musi wigc dba¢, aby czytelnie pokazywaé swoje wartosci
zardbwno w reklamie, doborze influenceréw reklamujacych produkty jak i na opakowaniach
sprzedawanych produktow. Spehlienie oczekiwan potencjalnych klientdow i1 konsumentow
wiaze si¢ z zyskaniem lojalnos$ci 1 zaufania dla danej marki. Marketerzy lojalnos$¢ i zaufanie
postrzegaja jako klucz do sukcesu 1 zyskow. Jednak nalezy dziata¢ ostroznie, marketerzy
muszg wykaza¢ si¢ duza rozwaga, poniewaz Pokolenie Z nie wybacza niespojnosci migdzy
deklarowanymi wartosciami a realnym dzialaniem marki. Brak autentyczno$ci moze
skutkowa¢ nie tylko utratg zaufania, ale takze $wiadomym bojkotem produktéw oraz
catkowitym odwroceniem si¢ od marki. Z drugiej strony, zdobycie ich zaufania moze
zaowocowac takze pozytywnymi rekomendacjami skierowanymi do ich otoczenia. (Edelman,
2022)

Konsumenci z Generacji Z sa na ogot dobrze poinformowani na temat marek
1 realiéw, ktore si¢ za nimi kryja. Gdy nie maja wiedzy, potrafig szybko zdoby¢ informacje
1 wyrobi¢ sobie wlasna opini¢. W przypadku, gdy marka promuje réznorodnos¢, a sama nie
zatrudnia zrdznicowanego kulturowo 1 narodowo zespotu, taka sprzeczno$¢ zostanie
zauwazona. 70% respondentow deklaruje, ze stara si¢ kupowac produkty od firm, ktore
uwaza za etyczne. 80% pami¢ta co najmniej jeden skandal lub kontrowersj¢ zwigzang z jakas
firma. Okoto 65% stara si¢ dowiedzie¢, skad pochodzi kupowany produkt oraz gdzie zostat
wyprodukowany, z czego i w jaki sposob. Okolo 80% odmawia zakupu towaréw od firm
zamieszanych w skandale. (Francis & Hoefel, 2018)

Format krétkich wideo, ktére sa powszechng rozrywka dla Gen Z odpowiada roéwniez
za zjawisko przebodZcowania, ktore jest kolejnym wyzwaniem dla komunikacji
marketingowej. Az 74% badanych przyznaje, ze ma problemy z koncentracja, co wynika
z ciaglego kontaktu z treSciami multimedialnymi, notyfikacjami 1 szybka konsumpcja
informacji. Nadmiar bodzcow moze prowadzi¢ do zmegczenia umyslowego, trudnosci
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z zapamigtywaniem informacji i podejmowaniem decyzji, ktore sg kluczowe przed nabyciem
nowych produktow. Takie zmeczenie rowniez moze zniechgca¢ do dzielenia si¢ opiniami na
temat réznych przedsiebiorstw i ich marek. Przebodzcowanie przyczynia si¢ do trudnosci
w regulacji emocji. Stata obecnos¢ w cyfrowym srodowisku moze wywotywac uczucia takie
jak irytacja czy frustracja. (Studenci Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
2025) Pod wptywem tych negatywnych emocji uzytkownicy sg bardziej sktonni do
wystawiania negatywnych opinii 1 komentarzy, aby da¢ upust emocjom nawet jesli faktycznie
nie postrzegaja marki az tak krytycznie, jak wynika z ich peilnej gniewu opinii. Problemy
z zapamigtywaniem 1 skupieniem réwniez s3 skutkiem przecigzenia informacja
1 przebodzcowaniem. Marki musza tworzy¢ takie kampanie marketingowe 1 uzywaé
odpowiednich form i kanaldéw komunikacyjnych, aby osoba z tego pokolenia mogta
zapamigta¢ dang marke na dtuzszy okres czasu. Dodatkowo tresci przekazywane muszg by¢
nie tylko tatwe do zapamigtania, ale nie moga rowniez wymagaé¢ zbyt dlugiego czasu
skupienia od potencjalnego konsumenta z Pokolenia Z.

Kolejnym wyzwaniem z jakim muszg mierzy¢ si¢ wspotczesne marki w komunikacji
marketingowe]j skierowanej do Gen Z, jest konieczno$¢ prowadzenia wielokanatowego
dialogu z odbiorcami, przy jednoczesnym dostosowaniu przekazu do specyfiki
poszczeg6lnych platform.  Post-Millenials, wychowane w dobie Internetu i urzadzen
mobilnych, porusza si¢ plynnie pomigdzy rdéznymi kanatami komunikacyjnymi, a kazdy
z nich petni dla nich inng funkcje i jest wykorzystywany w odmienny sposob. Wymusza to na
markach stalg obecno$¢ w wielu kanatach i1 rowniez umiejgtno$¢ tworzenia zréznicowanego,
a jednoczes$nie spdjnego przekazu.

Zgodnie z raportem Vogue Business & Snapchat (2024), platformy spoteczno$ciowe
odgrywaja rozne role w codziennym zyciu Gen Z: “Gen Z use each platform differently:
Snapchat is for friends, TikTok for entertainment, Instagram for aspiration.” (s. 6)

Oznacza to, ze Snapchat traktowany jest jako przestrzen prywatna, intymna,
wykorzystywana gléwnie do kontaktéw interpersonalnych. Komunikacja marek w tym
medium powinna przyjmowac subtelny, bezposredni 1 autentyczny charakter, czesto oparty na
filtrach rozszerzonej rzeczywistosci (AR) czy spersonalizowanych wiadomosciach. Z kolei
Instagram pozostaje przestrzenig aspiracyjng, zorientowang na estetyke, lifestyle i wizerunek.
To wilasnie tu najlepiej sprawdzaja si¢ wysokiej jakoSci wizualizacje, storytelling oraz
wspolprace z influencerami o charakterze lifestyle’owym.

TikTok natomiast petni funkcj¢ platformy rozrywkowej, gdzie dominujg krétkie formy
wideo, dynamiczne narracje i content oparty na trendach. Przekaz marketingowy w tym
srodowisku musi by¢ kreatywny, nieszablonowy, czgsto humorystyczny 1 silnie angazujacy,
najlepiej bazujacy na tzw. UGC (user-generated content) czyli treSci tworzone przez
uzytkownikow danej platformy bedacymi klientami danej marki. W  badaniu
przeprowadzonym na przedstawicielach Pokolenia Z wykazano, ze az 59% respondentow
zawsze, a kolejne 29% bardzo czgsto kieruje si¢ opiniami, recenzjami oraz komentarzami
innych konsumentéw podczas podejmowania decyzji zakupowych. Wiekszos¢ respondentow
(58%) preferuje wytacznie UGC jako zrodto informacji o produktach i ustugach, a tylko 14%
polega wylacznie na tzw. eWOM (electronic word-of-mouth), czyli opiniach publikowanych
przez influencerow lub ambasadoréw marek. Pozostate 28% taczy oba zrodta informacji
(Savale et al., 2024).
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UGC sprzyja takze budowaniu emocjonalnej relacji z marka. Respondenci stwierdzili,
ze tresci generowane przez innych uzytkownikow na temat produktu/marki w mediach
spotecznosciowych maja silny wplyw na ich decyzje zakupowe. Czesto uwazaja, ze
informacje udost¢pniane przez innych uzytkownikdw sa wystarczajace, aby ocenié, czy
produkt lub/i marka speklnia ich oczekiwania. Zaobserwowano, ze czlonkowie sieci
spotecznosciowych ufajg sobie nawzajem i dzielg si¢ informacjami na temat produktow
1 marek. Moze to wynika¢ z faktu, ze prawdziwe opinie klientow ptyng z ich do$wiadczen,
a inni klienci postrzegaja je jako cenne zrddlo informacji (Savale et al., 2024).

Taka dywersyfikacja kanaléw wymaga od marek tworzenia indywidualnych tresci dla
kazdej platformy. Zar6wno pod wzgledem formatu i takze tonu wypowiedzi, j¢zyka, estetyki
czy sposobu interakcji. Marketerzy nie powinni stosowac jednolitego przekazu reklamowego
na wszystkich kanatach, poniewaz kazda platforma wymaga dopasowania stylu komunikacji
do jej unikalnej kultury i sposobu uzycia przez uzytkownikow.

Jednoczesnie, mimo konieczno$ci rdéznicowania tresci, marka musi dba¢ o spojnosé
narracyjng w catym $rodowisku cyfrowym. Innymi stowy, chociaz ton 1 forma komunikacji
moga (1 powinny) rézni¢ si¢ w zaleznosci od platformy, to warto$ci, misja i przekaz marki
powinny pozosta¢ spdjne. Tylko w ten sposdb mozliwe jest zbudowanie rozpoznawalnosci
i zaufania w$rod mtodego pokolenia konsumentdw, ktore wykazuje wyjatkowa wrazliwos¢ na
niespojnosc¢ i nieszczero$¢ w przekazach.

Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage, ze wielokanalowos¢ nie oznacza wylacznie
obecnosci w mediach spoteczno$ciowych. Gen Z korzysta réwnoczesnie z takich srodowisk
jak: platformy wideo (YouTube), streaming audio (Spotify), komunikatory (Discord),
narzedzia Al (np. chatboty), a takze cyfrowe $rodowiska immersyjne (AR/VR). Oznacza to
konieczno$¢ prowadzenia komunikacji zintegrowanej czyli tzw. omnichannel, ktéra zaktada
ptynne przechodzenie miedzy kanatami przy zachowaniu spojnego doswiadczenia
uzytkownika.

Z punktu widzenia strategii marketingowej oznacza to konieczno$¢ Sledzenia
biezacych trendow platformowych, stalego testowania 1 optymalizacji tresci, wykorzystania
danych do personalizacji czy réwniez umiej¢tnosci prowadzenia komunikacji w réznych
stylach, od rozrywkowego po aspiracyjny czy informacyjny. Marki, ktére nie potrafig
sprosta¢ tym wymaganiom, ryzykuja utrat¢ zainteresowania i zaufania odbiorcéw z Pokolenia
Z, a tym samym konkurencyjno$ci na rynku.

6. Podsumowanie

Wspolczesny marketing staje przed nowym wyzwaniem, jakim jest skuteczna
komunikacja z Pokoleniem Z, grupg konsumentéw wychowanych w srodowisku cyfrowym,
stale obecnych w mediach spotecznosciowych i1 przyzwyczajonych do natychmiastowego
dostepu do informacji. Ich specyfika, oczekiwania oraz zachowania konsumenckie znaczgco
odbiegaja od weczesniejszych pokolen, co wymusza na markach redefinicj¢ strategii
komunikacyjnych.

Najskuteczniejszg strategia w kontek$cie komunikacji z przedstawicielami Gen Z jest
zrozumienie ich stylu Zycia, przyzwyczajen oraz wartosci. Mtodzi konsumenci oczekuja, ze
marki bedg obecne w przestrzeni cyfrowej, a ich komunikaty dostosowane do specyfiki
wykorzystywanych platform spotecznosciowych. Przekaz powinien by¢ zwiezly, atrakcyjny
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wizualnie 1 tatwy do przyswojenia w krotkim czasie, co stanowi odpowiedZ na zjawisko
przebodzcowania informacyjnego. Jednocze$nie niezbedna staje si¢ autentyczno$é
1 transparentno$¢ publikowanych tresci. Sa to cechy nie tylko oczekiwane, ale wrecz
wymagane przez Generacje Z. Kazda niespojno$¢ czy dzialanie pozorne moze skutkowac
utratg zaufania i trwatym zniech¢ceniem do marki.

Wyniki przeprowadzonych analiz jednoznacznie wskazuja, ze istotnym elementem
skutecznej komunikacji z ta grupa jest personalizacja zarowno w kontek$cie tresci
marketingowych, jak i oferowanych produktéw czy ustug. Réwnie wazna okazuje si¢ by¢
interaktywno$¢, a zwlaszcza tresci typu user-generated content (UGC), ktore buduja poczucie
wspoluczestnictwa 1 zaangazowania w relacje z marka. Tego typu treéci, postrzegane jako
bardziej autentyczne, zyskuja wicksza wiarygodno$¢ niz klasyczne formy reklamy i realnie
wplywaja na decyzje zakupowe mtodych odbiorcow.

W odpowiedzi na potrzeby Pokolenia Z, marki powinny rozwazy¢ wdrazanie
rozwigzan opartych na nowych technologiach, takich jak sztuczna inteligencja, rozszerzona
rzeczywisto$¢ (AR) czy wirtualna rzeczywistos¢ (VR), ktore umozliwiajg tworzenie
angazujacych, immersyjnych do$wiadczen. Réwnoczes$nie zaleca si¢ stosowanie strategii
komunikacji wielokanatowej (omnichannel), z zachowaniem spdjnosci narracyjnej i wartosci
reprezentowanych przez marke. W ten sposob mozliwe jest skuteczne dotarcie do konsumenta
bez ryzyka dezorientacji czy utraty wiarygodno$ci.

Podsumowujac, komunikacja marketingowa skierowana do Pokolenia Z musi by¢
dynamiczna, wielowymiarowa, wiarygodna i dostosowana do realidow cyfrowego $wiata.
Tylko poprzez autentyczny dialog, wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz szacunek
dla wartosci istotnych dla mtodego pokolenia, marki moga budowa¢ trwate i oparte na
zaufaniu relacje, ktore przetoza si¢ na lojalno$¢ konsumencka 1 przewage konkurencyjna.
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KONFERENCJE
NAUKOWE

Jestes studentem, doktorantem, mlodym naukowcem? Chcesz publikowac
w profesjonalnym pi$mie naukowym, bra¢ udziat w konferencjach? Firma Konferencje
Naukowe Piotr Rachwat umozliwi Ci start w §wiecie nauki za przystepng ceng. Organizujemy
konferencje interdyscyplinarne, jak i specjalistyczne. Wydajemy monografie pokonferencyjne
oraz wspolpracujemy z czasopismami z listy ministerialnej. Pomagamy w publikacji
artykutow.

Piotr Rachwal

Konferencje Naukowe

ul. Gen Leopolda Okulickiego 51D/20

31-637 Krakow

NIP: 573-272-51-36

REGON: 365643034

E-mail: rachwal konferencjenaukowe@gmail.com
www.konferencjenaukowe.com.pl
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