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| NAUKI SPOGECZNE

1. FINANSOWANIE US GUGZBIOROWEGO TRANSPORTU
MIEJSKIEGO

Tomasz Adamkiewicz

UniwersytetGd a Es Kk i

Wydziag Ekonomiczny
ul. Armii Krajowej 119, 81824 Sopot
E-mail: tomek.ad257@wp.eu

1. Wstnp

Zbiorowy transport miejski e st pewWsgdc hnN e i d ochdrakier
komunalny PrzybierasguadytpocszmdScto omacballiec zjnejj |,
wi odNcym celem jest bieUNce zaspokajanie po
Obowi Nzek zapewni e n izorowdgo sranspartu  miejskiegou is j@go g
organizacjist an o wi jedno z zadaE& wgaash gdmihistragjip oc z y
lokalnej. Cel em artykugu j est om- wi eni e podstaw
i finansowania usgug zbiorowego transportu n
systemu taryfowdiletowego oraz przedstawiono modelowe z wi Nz ani a w za

organi zacj.i i zarzNdzania zbiorowym transpo
kontraktowani a i finansowania usgugi pr zewo z
proces organizacij. i z ar z Nkihz araz rrealizagjabza §egoo wy m
pomocN, i stotnych dl a mi eszka® -w obszar - - w
spogecznym i gospodarczym wymaga zapewni eni i
ZastosowanN metodN badawczN jest analiza opi

2Kszt ajft ®waen usgug zbiorowego transportu mi
Zgodnie z treSci N przepis-w zawartych w

O publicznym transporcie zbiorowym, do pod:
o charakterze uUytecznoPdgiatpyu molriaczz nreejk omepleen(®)
pobi erane od uUyt kowni k-w transportu, W  zZw
publicznego transportu zbiorowego [ znaj duj
Rekompensaty za$S przysgugojnhNMcbperatear mmez at
zwi Nzanych ze Swiadczeniem usgug |lub z tyt

stosowaniem ulg ustawowych albo wuprawni e@& L
terytorialnego wygNcznie naniabastzoarraz ¢ Zw gpajSc,i W
42].

OkreSlenie zakresu opgat za korzystanie

or az zasad il ch stosowania stanowi j eden z
mi ej ski ch. Dokgadne zdef iqlimdwaindjeNcceelr oM it eg
[ kompl ementarnN przewoz-w zbiorowych i i nd
fr-dga finansowania tych wusgug. Z tego telU
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mi ej ski ego, bndNc stanowi ornymiyt @riz&lzn ejgeod n o
regul acj i, wskutek <czego ograniczone zost aj
proces ich ksztagtowani a. Regul acja w zakre:
oznacza r-wnieU, Ue =za i-cwmnipeoBrredaliicz oweam i em
zada®& z zakresu polityki spogecznej, W tym
ale r-wnieUO stanowienia zakresu wuprawnie@ d:
2010, s. 146]. Organy administracji lokalnejst anawi aj N t arcHwadgdopgat
bnidNce akt ami p i awkamamidNe j sltarwaelkgtogr powszechn
Oznacza to, Ue okreSlone w ten spos-b ceny
wszystkich operator-w (zar-wno tych bndNcyct
[ przedsinbiorstw prywatnych) SwiadczNcych

prze wo z - w, kt-rym w przypadku zbiorowego tran
Mr - z, F eGakmdos, Ktajawska, Rogowski, 2018, s. 1:0838].

Udostnpniony do publicznej wi adomoSci , u
transportu miejskiego wa z ze szczeg-gowymi przepi sami
stanowi taryfn. R-Unicowania taryf w zbioro\
wszystkim za pomocN r-Uniczki pi onowe|j odw:
Dopuszczalny waestantr - whnieeWzgl ndni aj Ncy t aki
podstawi e moUna wyodriabnil trzy podstawowe
Urbanek, 2018, s. 17]:

T jednolitN (stagN), charakteryzuj NcN sii

pasaUer ewWwniei edalodl egjgoSci przejazdu. W p

podr - Uuj Ncy mindzy najbliUszymi przystank
pasalUer podr - -UujNcy na cagej dgugoSci tra
T odcinkowN, w kt-rej omahj&haypnpiclpodai a&r
czasowe | ub odcinki mierzone |liczbN przys
T strefowN, w kt-rej dokonuj e sin podzi ag
transportu mi ej skiego na okreSlainp. sekc,]
Sr-dmieScie, obszary podmiejskie). W tary
jest od rodzaju lub liczby stref, w kt- -ry
KaUOda z wymienionych taryf ma swoj N odrn
uUyt kcowntikansportu (pasaUer-w) w odmienny sp
Ostateczny wyb-r konkretnego systemu taryf oy

uwzgl Adni al zar - -wno oczekiwania organizator a
jak i oczekiwani a pasalUer-w zwi Nzane z zapew
ugat wi aj Ncej korzystanie z usgug przemieszc:
taryfowego do specyfi ki obszaru zurbani zow
ZazwWyca | im bardzi e] zgoUone i rozlegge obsz:
Zzbi orowego transportu miejskiego, tym bardzi
aby w j ak naj winkszym stopniu zaspokoil 0 (
transportu W przypadku miast magych i Sredni ch,
relatywnie niewielkie odleggdgoSci, naj bardzi
W przypadku gdy zasing funkcjonowania trans|
lubprzyl egge tereny innych gmin, mogN zostal

13
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odcinkowe. W duUych oSrodkach miejskich, z
wzgl ndem odleggoSci i czasu ich realizacji,
sguUy przede wszystkim taryfa strefowa. Mo Ul

z wprowadzeniem zasady korespondencyjnoSci
przesiadek w wyznaczonym czasie (bez bkoniec
obni Uonych opgat za przejazdy na stosunkowo

najbliUsze trzy przystanki [ Hebel , 2010, s.
System taryfoweb i | et owy w zbi orowym transporci e
zwi Nzane z dostartcgy@anNeync hi nfakuwmawcj us Jwgi pr

pasaUera oraz regptawee kwegodei d oz mak noymi
zawarcie umowy na przejazd. Na tej podstawig,gjoaty za korzystanie z
transportu zbiorowego powinny staniow o dz wi er ci e d | e nycheu swairgt. o Sc
Ceny usgug Zbi orowego transportu mi ej ski eg«

Weryfikacja ta bnindzie zupegnie inna niU w pr
szkogy), kt -rei fichmairakNereyasjityNcznoSci N ceno
przewoz-w fakultatywnych, el awzrycstnodSdn jwesgu
skut kowal spadkiem popytu na wusgugi zbiorov

bardzo <czisto ippodigeUe zwisNzhode whz ewr satUd § wrolSa
mi eszka@® -w miast na zjak iansyd abigewego ramsportw n o p a
mi ej ski ego. |l stotny jest r-wnieUO wpgdgyw tej
Srodk-w i wprzysagko wzrostucepal i w, moUIl i wy jest wzro
zbiorowego transportu miejskiegfWer yf i kacj a cen usgug transyg

pasalUera, bhfndzie obejmowal r-wnieU kwestie
[ dopiero w zestawimengaudrz Uyg - -olrmyzm ckzasszetm n
realizacj i, pasaUer dokonuje-Adpméi ewsppsoZa
2017, s. 4244).

Zadaniek zt a Jatcenvast jednym z najwaUoabseparzywh

dzi agal noSciu sadnbpawegotransportu -miejskiegoMasowy i publiczny
charakter przewoz- w, przekgada sin na dec
r-Unicowani a cen usgug przemieszczani a.

z uwarunkowaniami tratersyrwpgpwminamdijoN i aki
obowi Nzywad na danym rynku. ZgoUonoSi proc
z duUego zakresu regulacji, za pomocN Kkt - -re
wysokoSi cen oraz ucdampawiedlaz di-pw awnigemwiya h
Uprawnienia te dotyczN przede wszystkim tak
dochodami lubposi adaj N je na bardzo niskim poziom
wyni ka z kompetencij.i Nagclgmiust @awaf Dy d koobwosvki
Ur banek, 2018, S . 44] . Syst emy ul g i zwol
wprowadzone przez poszczeg-lne jednostKki S &
rozbudowane i obej mowal specefiscNe npr ezdweosl tnyin

wygNcznie dla okreSlonych grup spogecznych
w innych gminMrchz, [ DR &Cakmmdok zirag\yska, Rogowski, 2018,
s. 1038].

14
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Ksztagtowanie cen usgug gobitoor owewmi et amrs

pomocN, kt-rego realizowane sN dwie podstaw
Funkcj a mot ywacyjna wynika gg- wni e z Subst
Zzbi orowym a indywi dual nym. Jej wi ad®cym
komuni kacyj nych mi eszka@€Ec: - w opartych na p
zbi orowego. Bi or Nc pod uwagn kwestie organi
transportu mi ej ski ego, w tym np. pl anowani
utrzymaniani ez bndn e | i nfrastruktury, w procesie u
funkcjn dochodowN. SguUy ona pozyskiwani u
finansowane jest Swiadczenie,udkugeStireransep acre
sinfe ukierunkowane na funkcjiA motywacyjnN, I
dotyczNce funkcji dochodowej, przyczyniajNc

sektora zbiorowego transportu miejskigfydkowski, Tomanek, Urbanek, 2018, s. 19].

3. Rowi Nzani a model owe w zakresie finansowan
miejskiego

Pokrywaniek o szt -w funkcjonowania systemu zbior
najistotniejszN f-hilaowegpNe dsryasp gy wzaer ysf porwzoe d a U
zazwy C Z a | nie sN jedynwmsJtg- dpeémrowegmoms dwaamisg

CechN charakterystycznN jako usgugi wuUytecz
potrzeby spogeczne, | ezbidrowefja traaspostlo muiejskiegee d z i a ¢
Srodk-w publicznych a winc z budUetu gminy.
zbi orowego transportu miejskiego sN bardzo
organ-w administracij. | okal nej oraz hprzyjn
funkcjonowania tego rynku [Dydkowski, 2009, s.1¥B4]. W praktyce organizacji

[ zarzNdzania systemami zbi orowego transpor
regul acj i publ i cznej (model owe rozwi Nzani a
MoUIl i we jest r-wnieU wystiApowanie rynku zbio
takiej regulacjii w- wc z as przewo¥nicy Swi adczNcy t eg
komercyjnych, we wgasnym zakresie ustalaj N
rozkgadgy i obowi Nzuj NcN taryfia. W swojej d
chinci N maksymalizacj. zysku, dl atego teU
o stosunkowo duUe|j gnstoSci zaludnieni a, n e
komunika&e y j ny c h charakteryzuj Ncych sin rel atyw
W konsekwencji kaUdy z przewokFanli kulwa cg aimoaezr

usgugansportowN zestawiajNc przychody ze spr
p os z c z eligi-[Wyszpniireki, 1999, s.49].
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MODELOWE UJECIE RYNKU USLUG TRANSPORTU MIEJSKIEGO PODDANEGO REGULACJI PUBLICZNET

= z dominujacym operatorem

Przedsicbhiorstwo realizujace przewozy
w ramach zbiorowego transportu miejskiego
pelni jednoczesnie funkcje organizatorskie

zarwyczaj umowy kosztow netto

= z jednym operatorem kontrolowanym przez organizatora

Oddzielenie funkciji organizatorskich od wykonawczych.

Organizator swiadczac ustugi zbiorowego transportu .
T - umowy kosztoéw netto lub brutto
miejskiego korzysta z oferty jednego operatora, /

stanowiacego wilasnosé jednostek samorzadu terytorialnego.

= z konkurencja regulowana

Oddzielenie funkeji organizatorskich od wykonawczych.
Organizator 5w1adc.2ila_c ushigi zbiorowzlago tran.sportu mszl\.:tego umowy kosztéw brutto
korzysta z oferty kilku operatorow niezaleznie od formy ich

| wlasnosci. Wdrozenie mechanizmu konkurencji miedzy operatorami. |

Rysunek 1. Model owe rozwi Nzania w zakresie organiz
transportu miejskiego poddanego regulacji publicznej
tr-dgdgo: opracowanie wgasne.

W zaleUnoSci oidNzpa@Eyjwtyelurowanym rynku
transportu mi ej ski ego-z adzziNadicazlan o b e j ontug aNrciaz 2
przewozowe | znajduje sin w gesti.i przewo¥ni k
Jednoczesne realizowanie funkcjiorgpanat or s ki ch i wykonawczych |
w sytwuacji, gdy organy administracij. l okalr
wgasnemu przewo¥Fni kowi, wystfApuj Ncemu na ryn

odpowi edzi al nyngtar uckacjoik saft argtty kmr zewozowej ,
prawo do sprzedaUy usgug przemieszczania pa:
odbywa sifn w spos-b bezpoSredni, przede wsz
Rol N admini $§esacijsit ahnokvaleméje taryfy bnfdNce,j ¢
oraz okreSlenie zakresu uprawni e @tudcjgdpr zej a.
w kontrakcie zagoUy sin, Ue przychody z bil e
zysku opera o r uzyska dopgatn =ze Srodk-w budUe"
[Wyszomirski, 2003, s.-B].

Przejncie organizacij.i [ zarzNdzania syste
wyspecjalizowanN jednost ki, stanowi podst aw
mindzy operator ami wykonuj Ncymi przewozy. K
i ci Nggdej poprawy jakoSci Swiadczonych usgt
rozw:- j oferty przewozowej. Wydzielonggeorgani
odpowi ada z a projektowani e [ rozw- j of erty
kontrolne. W kontraktach bfAndNcych podstawN
operator - w, precyzuje parametry il oSctoowe i
pozwala r-wnieU uniezaleUnil sytuacjn final
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pasaUer - w. Otrzymuj N oni wynagrodzeni e za d
zapgaty, nie uwzglfiAndniajNcej podziaguf®ia czi
finansowanN z przychod-w ze sprzedaUy bilet -

Z przedstawi onymi powyUe|j model owy mi r
[ zarzNdzania zbiorowym transportem miejsk
um-w z onperdaottoyrcz Ncych finansowania tych u
Pierwszy typ to umowa Kkoszt-w brutto, kt -
usgugi . W- wczas organi zator transportu p ok
operatora, puzyskafgiN ze sprzedaUy bilet-w pa
o dotacjn [Dydkowski, 2009, s. 174]. Jednocz
cagkowicie niezaleUny od koniecznoSci genero
przemies z czani a. Umowa z operatorem dokgadni e
mi ndzy organi zatorem i operator em, przyczyni
a tym samym wzrostu ich efektywnoSci. Podst s
defni owane jako obsguga poszczeg:-Ilnych | inii
[ rozkgad-w jazdy opracowanych przez organi
war unki zapgaty i jednoznacznie precyzuje |
pr aca eksploatacyjna. Wyr aUana j est ona
o wsp-Jgczynni ki charakteryzuj Nce rodzaj tabo
za realizacjnhn usgug =zbiorowego transportu m
ktt- rych cena jednost kowa, skal kul owana m. i n.
przez operator a, j est d o k § a dl@]i Me t mkdrae Srl mmlai c|
w oparcuo umown Kkoszt-w brutto znajduje gastosc
organizacyjnec ar zNdczych od wykonawczych. W zal eUOr
obej mowal rozliczeni a pomi ndzy organi zator
wewnntrznym | ub mindzy kil koma operator ami
wprowadznie mechanizmu konkurenciji.

Drugi typ to umowa koszt-w netto, dotyec
Zzbi orowego transportu miejskiego. W tym przy
refundacji wybranego pakiehuapNgprehpchedyppe
bilet-w uzyskiwane przez operator a. Zachowar
na podstawie um-w koszt- -w netto, sN zupegdn
SwiadczNcych usgugi zgodnicpezr aumawN komd mntt-ew
pozyskaniem z|l ece® od organizatora na real
rentownoSci pokzc ZTeyd -klonyc hn Slcii moiwie finansowa
publicznych skgania operatora do maksymali z
jednoczesnym ograniczaniu koszt-w Swiadczer
w sprzedalU [ k o nt onojé fakichb znliaa tw- ofercie przewozowe k
ograniczaj Nc pogNczeni a ni erentowne i s ku
komuni kacyj nych, kt -re charakteryzuj N sin d
w oparciu o umown Kk os aaniewrzedee wstystkimzna aypkdch,j e z .
w kt-rych operator stanowi Ncy wgasnoSi jed
r-wnieU zadanizaar oNd@aneé .z acMojlhloi we | est zast
w przypadku oddzielenia piziawai awdsjc,i joedmak!

Kk
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moUl i woSci podjfhncia przez organizatora dzi a
ograniczone i zaleUne od potencjagu jednego
4.Dyskusja nt. finansowani miejskiegpug zbi or owego

Cagkowite |lub cznSciowe pokrywanie koszt

transportu miejskiego |est nkaij li estt oweng ce.j s WNG W
sprzedaUy bilet-w mogN zasilal bezpgphBbredni o

trafial do organizator a, kt -ry wypgaca prze
realizacji usgug transportowych. WysokoSI te
i SciSle zwiNzana z liczbN wykonasaydh woz
Finansowanie usgug zbiorowego transportu mi g
ze sprzedaUy bilet-w jest moUliwe wygdgNcznie
rynkach poddanych regulacji, admiomnyscth accgla:- w
o charakterze spogecznym, stanowi Nc taryfn p
dla okreSlonych grup spodecznych. W rezul t e
z tytugu stosowania ulg ustawowg8hi.i RBmMmiynalyc
sprzedaUy bDbilet-w pokrywajN bowiem jedynie

zbiorowego transportu miejskiego.
Naj bardzi e]j efektywnym sposobem pokrywani

transportu miejskiego jest prowadzeni® z | i c z e Emfi inmMarys mwyamami adr
publ i cznej a organizatorem przewoz- -w I podr
zbi orowego transportu mi ej ski ego, z a pomoc
wozokil ometr - -w pr 2é&biteegnu sttaabnoorwi. pMidesrtna wn U
charakterystycznych dla rynk-w funkcjonuj Nc
organizatorskiej i wykonawczdjiczcb a wozoki |l ometr - w wykonywanyc
typy taborujest sprecyzowanav o b o wiNKN ynmg z kigjaedy W kaUdym pr zy|
zmi any rozkgadu jazdy i wukdadu pogdgNcze@E | e
dokonanie dokgadnych wylicze@ planowane] [

rozliczeni a istothe wskmd¢ 2& $climi evy mog- w z wiieMzanych
Srodk - w p[Dykowskiz201¢,s.8B 2 ] . Umowy koszt - -w bruttoao
operator-w do ci Nggej poprawy jakoSci obsgug
r-wnieU parametry d mtkyoSzNc e Swk mrdtcrzaminy ¢ h us
z punktualnoSci N odjazd-w, estetykN i prawid
um-w koszt-w netto, kt-re uki erunkowane S
z przychod-w ze spr z efektgvhggo ibatrakayjhegonkonstrmowéhiai wo S «
oferty przewozowej mogN byl ograni czone. Op
usgug, kt - ra bfidzie skoncentrowana wygNczni
relatywnie wysokN reernowpoScibN,swoh N baojt Nwaw
O mniejszej frekwencj i, ale istotnych =z ©prz
zwi Nzana ze stosunkowo prostymi war unkami f
mi ej ski ego, mo Ue skouakowphoSabni Sewhnadmz oty c
ograniczonymi moUl i woSciami jego rozwoj u.
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5. Podsumowanie
Zapewnienie odpowiednich ¥r . -degd finansowa
i najtrudniejszychobszar -w dzi agal ne$aipronego gransmirtz at or -

mi ej ski ego. Srodki te mogN byl pozyskiwane |
przejazdy i pochodzil z budUet-w jednostek

uUyt kowni k-w transportu znajduj NNodzWniec cwa
na podstawie r-Uniczki pi onowe|j uwzglndni aj

jest wyodrnbnienie trzech podstawowych rodz:
spoSr-d kt-rych kaUda posi adaj NodsryisbtneNmus pteacryy
bil etowego z punkt u wi dzeni a pasaUer a, j e
finansowych korzystania z usgug przemieszcz:
pod uwagh kwestaepzNdgae| zaa ykfjmdoahddowia systenmia | e s
taryfowob i | et owe g o, sguUNca pozyskiwaniu st oso:
finansowane jest Swiadczenie tych usgug.

|l stotnym Fr.-dJgem finansowania dziagalnoS
-wnieU dopgaty =ze RSBrwdKNzaympmalkiviesda erycsiN b

r
zr-Unicowane i zaleUN od zakresu ipmtzer viid ryajhi
rozwENumdel owych dotyczNcych organizacij. iz
r-wnieU dwa podstawowe sposoby kontraktowan
transportu mi ej ski ego: umowy koszt-w brutt
iumowyk oszt -w netto, w kt-.-rych przychody ze sp
dopgat budUet owych. Umowa koszt: -w brutto poz
usgug Swiadczonych przez operator-w oraz na

na podstawi e pracy eksploatacyj nej mi er z o

przeprowadzonych rozwaUa® moUna stwierdzil,
zbi orowego transportu miejskiego niezbndne

uwzgl rceenizagrN wno przychody ze sprzedaUy bil e
publicznych.

Bibliografia:

1. Dn b o wMrk-az M. , -Baardesnks, zKragwska R., Rogowski A., Systemy

taryfowe w komunikacji miejskiej w wybranych miastach, Autobusy 2018, nr 12.

2. Dydkowski G.,Integracja transportu miejskiego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Karola Adamieckiego, Katowice 2009

3. Dydkowski G., Publiczne finansowanie miejskiego transportu zbiorowego
w najwinkszych imnasi aah pwr P @losomwiezze®2014, 8t udi a
187, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

4. Dydkows ki G. , Tomanek R., Urbanek A., Tar
transporcie zbiorowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2018.

5. Hebel K., Ceny i systay biletowe w transporcie miejskim [w]: Transport Miejski.
Ekonomi ka i organi zacj a, red. O. Wyszomirs
Gda@Esk 2010.

19



Poszerzamy HoryzontyTom XIX, cz. | Sgupsk, czer wi ec

6. KgAdamki ewicz Z., Zagoga E., Mi ejski tran
pasaUeirat we Swyzwa @ nowej kultury mobilnoSci

7. Rychl ews ki J. Przegl Nd -bilgtdwych nwy entejskins y st e m
transporcie zbiorowym, Przegl Nd Komuni kacy ]

8. Tomanek R. , Rozw- j um- w pr z eoscteznoiejskim, h W
Transport Miejski i Regionalny 2005, nr 4

9. Wyszomirski O., Model owe uj nci e organi zacj.i i Z e

Transport Miejski Regionalny, 2003, nr. 2.

10.Wyszomirski O.,Zar zNdzani e komunikacj N miajswkN, G
GdaEsk 1999

11.Zi ogo M. , Finansowanie transportu publiczn
E. Zagoga, T. Kwar,eGl%Eski , PWN, War szawa

20



Poszerzamy HoryzontyTom XIX, cz. | Sgupsk, czer wi ec

2.STRUKTURA WGA 2NOEKITYKA DYWIDEND SP ¢ GEK
NOTOWANYCH NA GPW
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Uni wersytet Gda@Eski
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ul. Armii Krajowej 119, 81824 Sopot
Email: e.w.al3@wp.pl

Sjowa KlDuycwiodeenmda, struktura wgasnoSci, polif

1. Wstnp

Ponadws zel kN wNt pli woSi moUna stwierdzil Ue
zaspokojenia oczekiwaE ni e tyl ko swoi ch k|
W przypadku sp-gek not owanych na gi egdzi e
"wgafiele" j est akcjonariusz. Styl owym d
usatysfakcjonowania posiadaczwyaka igrankj e s t W
podej mowanych w sp-§ce ayskweyzji dotyczNcych p

Artykug porusza probgamat gkwi devgbfanenmmo Se i

niefinansowe polskie sp-gki giegdowe,- kt - -re
ocena, w jakim stopniu(wga¥noBSbwamisé ywgajsaon
paEstwowa, wgaswmpPywanema dilew lsikagdygwiidpoltdy w s

CznSi pi erwsza artykugu przedstawi a pr .
wyj aSnienie genezy oraz istoty dywidendy. W
pomi aru poziomu dywidend. W Bzbadiant azeaemipéijr
dot yszNMa&tury wgasnoSci sp-gek iCzjis5i wmiwawu
stanowil bfAidzie podsumowanie bada® i odpowi e

2. Geneza oraz istota dywidendy:
Temat istoty dywidendp o j awi § s i Wrazvepidrwszymigraacdmi Gomena
(1959), Lintnera (1956, 1962), Millera i Modiglianiego (1958, 1961). MWtner (1956) jako

jeden z pierwszych zauwaUygd, Ue dla przedsi:
nie jest jedna z o wy , |l ecz ma <charakter regularny. O
osi Ngaj N dodatni wynik finansowy muszN zad
dywi dendy przynaj mni ej raz do roku. Regul ar
Linteradookr& | eni a tego procesu mianem Apolitykio
dzi S stosowane jest powszechnie w |literaturz

Il nny mi Pdglityka vDywidendowa t o decyzj a o] podzi al e ZYySs
wdanym roku na c¢cziAaSl mwyipgmrcaeadNn aackzcajnolnh ama u &
(Stawjuk, 2012, s.99)

Dywidenda natomiast toc z i S zysku wypgacana akcjonar.
decyduj e m. i n. 0 wys ok o&widendiPolitgkg slywiglendit y c z n ¢
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odzwierciedla dety®pRlcNaagscizyisklui netto prze
cznSci mzeamaciémw m

T wypgata idwiwiOeersd i z przekazaniem wypracov

T wzrost bi eONcej wartoSci (ceny) akciji
z zatrzymaniem zyskuww firmie i przeznaczeniem go na inne cele rozwojowe
(Stawjuk, 2012, s.99)

Dywi denda pi eni itUnaan sd tekd przekgzowahed zesnpi-k i do
wgaScicieli, i bezpoSrednio wi NU& prawem doz z aw:z
udzi aglia owh zpprszoerdsstivdia ,makt te.r wa Imozanejne i €i bodj nci a
owypgaci e dywi dendy prakez] omalrna szygr onmadlzietnd
dy wi de nsdaymiuvatnoalnj e £t ktrr - tSenkNga pgJaci za kwrzyst a
akcjonaruszy. Z perspektywp r zedsi nbi or st wa dywidendy trak:
zaangaUpwareychkcj onarw udziya kalpida&ig przedsi fib
1999).

Optymalna polityka dywidend winna

T pozwal al na zachowanbiee ONcwmo wawy p grait fadnd y
awzrostem akcji spowodowanym przez zatrzymanie zysku w firmie,

T pom-c w wustaleniu takiego sposobu podzi a
bi eUONce konsumpcj.i akcjonariuszy w post
zasplopiyit przedsifibiorstwa na kapitag ni e
dochod-w w przyszgdoSci
Za og-InN formugn optymalmoelgnoa ptowd zeiradgzue n i

reinwestowanie zysk-w w sp- §cegdyp@mwihnmo zmiteelg

tytugu jest wyUszyainnwWesibowani aztysgganyygku p
ROA > KNZ

Gdzie:

ROAiws ka¥fni k rentownoSci aktyw-w sp-gki

KNZ7T koszthi epodzi el onych zysk: - w.

Skutkiem okreSleni a o pestnaksymalizmgja ceng akdjt y K i (
firmy. Teorie polityki dywidend ( dotwg@Wwu pol it yki dywi dend 1
ceny akcji).

Teoria nieistotnoSci dywidend

Mill er i Modi gl i ani rozwinnlm:- wieoo i iym, el
polityka dywidend tniSl wp gymwa aamii maa waej k os:

Nau k owcy ci w 1 9 Bividend Policy,Grewtht apdkthel Valuatin of
Sharwesdowodni | i, Ue ndgdogykamadgeyfme)kt ywhiytmy k a d
wpgywa naprwardtso $ilbi or st wawara o6l mjOdgyingnia k o p i
twierdzeniean i ei st ot no Sci ipetevanceofdividendlpplisi dendy (
DDF ( model Gordona) moUna zapisal w postaci:
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P(O):er@
I+r 1+r
gdzie:
Pt)-wart oSi wewnntrzna akcji w okresie 't
D(1) - oczekiwana dywidenda w okresie 1
r - stopa dyskontowa (wymagana stopa zwrotu)

Teoria "wr-bla w garSci"
Teoria wr-bla w garSci, broniona przez G
firmy bndzi e maksymali zowana przy wysoki ej

i nwestor zy dywideanlayj Nbi elJleNce sN mniej ryzykowne
kapitagowych.

Teoria preferencji podatkowych

Teoria preferencji podat kowyc h, opracowan
utrzymuje, Ue wartoSi firmy bifdypgatmakdsywiadd
poni ewaU inwestorzy =zapgacN nkialpsiztea J®fwe lcthy wni

dywidend(Sgwijuk, 2012, s. 103)

Dla optymalizacji polityki dywstddenmde zs g ud
problemy teoretyczne:
1. hipotezasygnalizacjii hi pot ez a izrafwamr madSjinej al bo syagn

o tym, Ue inwendtamryzydywwa@ajdN za sygnali zo
co do peygkzwych
2. efekt klientel i wskazuje, Ue firma bnindzi &tprzyci N
zadowol eni sN z polityki dywi dend fir my
doprowadzi do zmiany w skgadzie akcjonar.i
Polityka dywidend powinna byl ungetya | a n a
akcjonariusze maj N szans prefeemgamiagowal zgodni e

Decyzje o wypgacie dywi NBaAldg Wwbhidd@es Nul e
przedsi i bjednozsatzmieny miulbbaj N z ksztafft owasowejs, ]
j est zysk netto. Co do zas and yi d k wartaskycnpeb z e z n ¢
moUe przekraczal zysjdnakwapoakayoe wpkobbBbtad
mus i pozostawal rel alc§aposr edmsikejem nett o, a |
powi hkszony aysiképadaiadgl awrbe e g J y crhewillziatychp o ¢ h o c
w Kodeksiehand | owy m, wmhawiud (Dep.-b80EDF. Nr 94, poz. 1037).

Osi NgnifAcie przez przedsifibiorgsego zyslsi
zostanie przekazana akcjonszom w formie dywidendyi s p3-ka ni e ma pr a\
obowidég kp wy pNg eeczaar ied). rdiwidendadpozstagegstotnym elementem

d o ¢ woutyskiwanych przeakcjonariuszyr ynku kapi tagowego, dl at
i potencjalni nwestorzy zaintemliyiowp§i dgWNi ggmndgnive sp
Przez pol itykn dywi dendy w wNskim znacz

organ-gwkispdotyczNce podz, 20@u W m=zemkimenacreait t 0 (C
polityka dywi dendy przyj mujwy pfgoart mmdd wradi edleo | e
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zokle®iem warmakad, har mzreygrtaend wyptya$ci
(Horbaczewska 2012). Polityka dywidendy w tym znaczeniu stanowi wyraz swobodnych
decyzj i i rozstrzpodpbr zWdkewan yidh o Ssvi wd o me
d z i a gakierowanym na

wzrost wartoSci przedsi nbiorstwa.

WSd najcziniSciej stosowanych pol i twykidmwmiysp Jsaiti d
(Duraj 2002):

T politykn stagej] wysokoSci dywi dendy na &
wstage ] wyso&on&cipr dyaa g ®jd Ndy cahk cjil999). ( Si er ¢
Zasadniczym zagoUeniem polityki stagej wy

zysku do podziagu mi ndzy akcjonariuszy,
finansowych przedsiitikziyonadt yeeji ppaiwanl aanfaw

dochodzi do okresowego spadku zysk:- - w. w
zgoUonych zobowi Nza® i wuchronil sifn prze
obni Uenia wysokoSci dywi dendlyenniemykiugzaj zan
mo Ul i woSci zwi fkszenia dywidendy do nowe
wsytuacji, gdy przedsi ibyi oprosztiwom ozsyi sNkg-aw,n o

T politykn stagej dywidpeady pevandNwmddpt Nk &
stagefoSxyisowypgdaty dywidendy na jednN ako
j est przez przedsinbiorstwa, kt -re osi Ngsa
iaby uni knNIi waha® wypgacanych dywidend,
kwot dywi deesdgc ez aSnaw zorkych przyrost-w zys
jednorazowych dodatkowych dywidend,

T politykn stagej] stopy wypgat dywi dendy,
wypracowanego zysku netto jako okreSl on)
dywidendy zm eni a sifn wraz ze zmianN osi Ngany
wypracowywanych wynik-w przez przedsi bi o
dywi dendy przypadaj Ncej na | ezdyrshkozdmcj i, z
wypgacanych dywiu e(niskaylqQ@9y®& obni Ueni

T  rezydual nN politykdl evyp gma tymj ddedgecyzj
akcjonariuszom uzaleUniona jest od potr ze
wyni ka, Ue sp-gka wypgaca dywi deszy | ed
nakgady kapitagowe niezbndne pr2002). reali za

T politykn 100% stopy wypgat dywidendy,

T politykn zerowej stopy wypgat dywidendy.

n
n

Dwi e ostatnie wymienione pol it yskrajnycw swyc
rozwiwzkatygfc h zakgada sifi wypgatn albo zatrzym
U podstaw polityki 100%edy opy zevhpiiani edyovi

bi eUONcych korzySci pzdyysnkNecnyic hu zzy sky wiacheymd  rzaed
Z kol edegu pPorl i tsytkd p yz ewypuegt dywi dendy sN zg¢
kapitagowe pw zzwisNzikiu oz sjtevao r oz woj e m.

Wroku 1976 Black 1976) wprowadzi g do teori.i f i nan
uzasadni aj Nc tle sAiwnebdrdamiem, wnikI|liwie wp
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dywi dendyo, wyydmijlearsdizi egna byl ukgadankN, k
siebie nie pasuj8No (Al atc&kmtle9g706 ,czasu przepr
przeanalizowano wiele determingmto | i t y K i dywi dendowe|j sp-gek,
pr-bujNcych wyfjp®hdbndaewbowanedsi ibiorstw.

3. Metody pomiaru poziomu dywidend

Rynek kadaijteagmoyl i woBhyahoBaopgk-w finanso
rodzaju przedsinwzkficira rocvepdjebyjume i nstrur
finansowych. Potencjalny uczest ni k r y n kzaanim k pogiejmie a deoyxjee g o
o zainwestowaniwykSorrozdyks-twi,j ec zorfksrteoS| one .wska¥n

Wska¥Fni ki teef ekt gwowi Nnar z i dpodgmowane paecyzig aj Nc
inwestowania n a giegdzi e. Ws kaFni ki opi suj Nce p
w przedsi ibN odstjweenyah et) najpowszechniej si
kapitagowego. | nwestor, kt -ry chcepoznbialdsazZie p

wska¥tni ki
- wska¥Fnik dywidenidgywj dendat knoawejj eDPE8N akcj
Dividend per Share
Ws k rakidywidendy jednostkowej (DR&vidend pershara) k azuj e w wi el kc
bezwzgl idnych wysokoSi dochod-w osi Nganych
wystnpowania akcji uprzywilejowanych w zakr
wska¥fnika dywsdeowygj jwyYstnpuj Ncy w I|icznik
owysokoSiI dy wi gasiaddczom sakc@g Upreywidejowmay ch or az skory
l' i czbn wyemitowanych akcj.i o akcje wuprzywil.
jest ograni cz oundan 0zSec i w zpgoV mizdstrzemipa ter z-@ aES &k ian i a k
s. 325)

zysk netto przeznaczony na dywidende

Wskaznik dywidendy jednostkowej = liczba wyemitowanych akcji

- stopa dywidendy (ang. DY - Dividend Yield i stopa dywidendy = dywidenda na
jednN akcjn/ cena rynkowa akcj.i
- wska¥*ni k wy p g @tgYPRI Rividerd €ayaltyRatjo

Stopa wypgaty dywidendy (DPR, di vidend pe
wska¥ni k-w oceny polityki dywi dendowe|j sp- gk
w procentach iloraz dywidendy na 1 akcjn i z

dywidenda na 1 akcje 1

DPR= 00

zysk netto na 1 akcje

Interpretujgg ako wudziag dywidendy w z-$8%NKowaknett o
2008, S . 195] . W t ej i nterpretacj.i nie poda
praktyce wska¥Tni k oblicza sin jako relacjn
netto zaostatni rok obrotowy.
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- wska¥*ni k zat r(ang.RetentiopnaRatibiywsskkua ¥ ni k zatr zymani
zysk zatrzymany /zysk netto

- wska¥ni k stopy .zwrotu dywidendy
Wska¥*nik stopy zwr ddywvi dyewidd eynideyl d( DrYaRt i 0)

informuje os k a | i korzySci uzyskiwanych przez akcjo
wal or -w sp-gki, al bowiem ukazuje on udzi adg
akcji. Wska¥Tnik ten w spos-b szybki [ Spr awn
inwesty¢ i , ukazujNc w ten spos-b skalin rozpihnt
uzyskaniaj nwest uj Nc w dowolny rodzaj aktyw-w. Wy
Oe sp-gka znacznN c¢cziASi lub teU wszystkie
dywidend/, z kol ei ni ski jego poziom moUne oznac
kt -re mogN byl przeznaczone na zwinkszenie |

(Micherda s. 381382).

o . dywidenda na jedng akcje
Wskaznik stopy zwrotu dywidendy = cena rynkowa jedne] akcji x 100

- wska¥ni k stopy wypgat dywidendy,

Ws kaFni k st wideydy (@RRodyvidend phayout ratiop k r e S1 a, | ak N
zysku netto sp-gka przeznacza na wypgatn dy\
moUe przyjNi r-0Une wartoSci, jeUeli jest on
na wypgatrydgkivi derndt ubi eggych, jelOel | j est
bi eONcego zosta§ przeznaczony na wypgatn dy
mniejsza niU 1,to w przedsi nbziwirNsztkwii ez wyysm Nry
uog- | niwiska®indi k stopy wypgat dywi dendy okr
przedsifnbiorstwo przeznacza ng@kNypgadiazi agali
i nwestRa§¢ n@dE§&iani 8%, s. 325

. ) dywidenda na jedng akcje
Wskaznik stopy wyplat dywidendy = - — x 100
zysk netto na jedng akcje

- wska¥ni k zatrzymania zysku.
Wska¥*ni k z@netzeggmainorm ratio)informuje, j a
zatrzymana w firmie. Wysoka wartoSi ws katni

wypgacane akcjonariuszom w formie dywidend,
dysponuj Nc f uacadvaregoaysku; zzi swyp rj est w stanie sf
rodzaju przedsinwzincia Iinwestycyjne bez kor
wska¥ni ka zatrzymania charakteryzuje sp-gki,
na wypgat akcjohariwezooh® in elskg 199H,s. 89].

o . zysk netto — dywidenda
Wskaznik zatrzymania = - — x 100
zysk netto na jedng akcje
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Struktura wgdasnoSci sp-gek i ferzepgyw I

bada@&E

Jednym z obszar - w, bAidNcym przedmiotem
wjasmpSdiek i jej dvypwiydve mdao wNo | (i BEcoykkbio, Ver ma

2001; Short, Zhangand, Keasey 2002; Gugler, Yurtoglu 2003; Trojanowski 2004).

W Pol sce tematyka ta byga poddawana ni el
Stetsyuk, Talaver 2007; Wypych 2015).

Pi er wshziBstt modelu LintnerdLintner, 1956 s. 97113 na polskim rynku
kapit agjodagjymdal i wod a 19956S8. é1833)i EAluda or ka przetest
modele:

DPS =& + hEPS
DPS =& + LbEPS + c,DPS;;

JednN z kol e lysspebylkgcjgPri et r jcikdwski (Rétrzak W- j ci kows ki ,

2006)

Przeprowadzono baguNretiyae hdimodedeéSciu nasti
Dit = ai + bP;
Dit =a+ hEBITn
Dit = a + bCF;

Dit = a + bPt + dDj¢-1)
Dit = a + BEBITj; + dDjy)
Dit = a + bCF; + dDjg-1) ’
Specyfi kacja modeli, nawi Nkintneral®#:. do samego m
abi=a+ Ci(D*it -Di-1)) + Ut

gdzie:

* D' = R N

D i -dywi denda, j akN fir nagdwypd aweyrgtgdaly wb p &
ustalana wygNczni estopywypg(dap.yawi e docel owe |

r -docel owa stopa wypgaty dywidendy,

P - zysk netto w roku,

aDy; -zmi ana wypgacane,j dywi dendy,

D,Di.1-dywi dendy wypgacontat-d,dpowi edni o w roku

Ci -cza9nircy , mi edzy docel owymegaziwdo me N dvy\
wpoprzednim roku. ,39%r pi B4 2 ) ( 8jaczayywnanks Ke an
stod zmi any dywidendy, a Pal i wjcdzay n(nP &li iewn
koryguj Ncym.

oraz tezy Famy (Fama, 1968w:] W- j ci kows k a U. ,, 2008, jsB82) k ows ki

owy UszoSci zysku netto nadzakmegsmie mzm@arami wy

dywidendy.

Urszula W-jcikowska, Rafag W-jcikowski w
pt.: Polityka dywidendy a struktura akcjonariatu : studium przypadkWz « i em mod e |
Lintner a, zaprezentowal i pr-bn weryfikacji |
uwzgl AdniajNc r-UnorodnoSi podmi(ogir-ungazles mvz gl
doSi mocno rozdrobni onym a Wwskgzania a inestara i e b ¢
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strategicznegogr upgekpo domi nuj Ncym akc| ekojeariaceci e S|
powi Nzanym ze Sgkraurpbdeark pPoa G ¢ mianuj Ncym akcj on:
bNd¥ kor p.orBac-ytjensytroywa t o dane o wyrpzdeaptdayona cchy
pieni 8reykc hnot owanych na GPW -R05\Nirzyslkanearzei e w |
Urszul i W Rafalivg vs k kegowsniiip ot wi eprrdazwidizyi wo Si  mo c

oraz poz wod tigiyer dzirid, bGelaspols wiel koSci zysk
akcjonariatu naj l epi ej objaSnia zmiany wyp:
empiryczna modelu ma iistotne znaczenie dla

antycypowal wysokoSi przyszgych dywidend.

Podjficiem bada® nad strukturN wgasnoSci

deter mi nant pol ityki dywirdeBdgweae| -Ka&jmi gkt s ksa
Wroku 2016 na gamach AZeszyt-w naukowych Uni
Finansowe, Ubezpieczeti@m pub |l i kowaga&taukykugd wgdasAoSci e

wypgaty dywi dendyo.
Celem artykegsthwgenpe wyni k-w wstnAapnych
pomi idzy swgrauskntouSrcai noiwy mi (wgasnoS§i piandBstt ywouwcal

wgasnoSi menedUer ska) wpbtakych, spigkknag
askgonnoSci N do wypgaty dywidendy.
Polityka dywidend zostaga om:-wiona W pier ws

jeszcze zdefiniowal gti reldtowryyc h wg &ken o §acih  dm-
przeprowadzenia bada@E.

WgasnoSi inwestor-w instytucjonalnych

W Iiteraturze zwraca sin uwagn na fakt,
i nwestor-w indywidualnych na wi ediel ksgdis okbwow .
Srodk-w finansowych, wobec czego s N bar dz
monitorowal jej dziagani ail426&w]Krasttre -9, F kMiackh a e

B.,2016,s.178. W zwi Nzku z powyUszym majjiNowanak Uedu
w zakresie wypgat dywidendy. 162 fwika ¥ rhiacdrasd & c

J- Fwiak B, ) 20wWskaszuj M73na i stnieni e pozyty
zaangaUowaniem inwestor . - w i nstytucjonal nych
dywidendy.

PodobnN relacjn potwierdzaj N N38% gwd], Per
Ka¥Tmi dr Fkvaa a k B . ) czyZShoit,&Zhasngan i K&a8ey (2002, s. 112, [w:]
Ka¥mi dr Fkva ak B. ). GOAn6tdin6i, Michaelyl (2005, s. 1389426, [w]

K arfierskal - Fwi ak B.,) 2wslk6a,zsu.j N1730e w przypadku
i nwestorzy instytucjonal ni maj N istotny wpJg
i nwestorzy instytucjonal ni uni kaj N firm, kt
pgdecych dywi dendy preferujN te, kt-re realiz

Wobec powyUszego pierwsza hipoteza ma postal
HI:WgasnoSi inwestor-w instytucjonalnych ma d
wypgaty dywi dendy.
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WgasnoSi menedUer ska

Wpgyw wgasneorSsckii emennead Upol i t ykin dywi dend p
autor - w. Wy ni ki bada® ni e s N jednoznaczne,
negatywnej zal eUnoSci pomi ndzy udziagem w

askgonnoSci N do wy pijnal995, sd3giBi5dSaant diy. 2002Vs hds d

122; Trojanowski 2004, [w:]Ka ¥ mi €r Fhkva a k B.,),20clcc, $ estl7 4

zzagoUeni ami teoridi agencij i, wedgug kt-rych

steruj Nce w syt ueacpois,i agddayj NnednueltlyU eprackwiiet ak cj |
Wy ni ki bada®& Eckbad62[w]\Kearfmd € F&dk,k $B.. ,33R0

174 , dotyczNcych firm kanadyjskich, gdzie ud,;

wysoki, wskazuj N, iU wantejSédzaywitlewdapi rai W
wgasnoSci menedUerskiej w sp-gce i ni emal U
kontroln nad podmi ot em.

Z drugi ej strony istniejN badania potwi

udzi mgemdUer -w WweabkopjghkariaacskgonnoSci N sp- 3§
(Fenn, Liang, 2001, wKa¥*mi dr Fkvaak B.). 2BébBnsi 1L7ang u
akcjonariat menedUerskizej eskgommo\sStcy Wn i sep - @&\
dywi dend w sp- §gkadagl,k w ety prabdkeaminegeaci, przy

zagoUeniu, Ue menedUer owigea smoosSica d ag Ns pn-i gskkai en
moUl i woSci inwestycyjne |l ub wysoki poziom w
firm badacze nie potwierdzili st ot nego wpgywu wgasnoSci me ned

W zwi Nzku z powyUszym kolejna hipoteza br zmi
H2: WgasnoSi menedUer ska ma negatywny wpgyw
dywidendy.

Wgas mBk&irbu PaEst wa

Skarb Pa@Estwa jest przokdgmNemr amme,st ®wami
przypominaj Ncym inwestora instytucjonalnego,
podej mowane w sp-gce w zakresie wypgaty dywi
tym, Ue czhisto jest wgaSelicwipl 2yp avd Kikslz oSa $ |
wp-gkach, kt-re wczeSniej bygy przedsi nbiors

Jak zauwaUa Uchia8anfw]KadomBgr Skwa 480B.), 2016,

wsytuacij i, gdy Skarb PaEGstwa | est cydet ot nym
dotyczNce podziagu zysku netto sp-gki [ Wy
potr zebami finansowanymi paEstwa i prowadzoc
PaGstwa, ze wzglindu na swoje zwykle degUe pot

dNUOy do podwyUszania wska¥ni k-w wypgat dywid
finansowegoo0o sp-gek.

Bi or Nc pod uwagn powyUsze argumenty, kol ej na
H3: WgasnoSi Skarbu PaGstwa ma pozytywny wpg
dywidendy.
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ZagoUenia metodyczne | opis pr-by badawcz

Badanie przeprowadzono na grupie | osowo
notowanych na GPW w Warszawie w latach 200015 Dane finansowe ni
weryfikacji postawionych hipotez pozyskano z bazy Thompson Reuters. Celem badania jest
analiza zaleUnoSci pomi Aidzy struktur ami w g
wzakresie wypgaty dywidendy.

Badanie przeprowadzono pao m oregi¢siji logitowej’, gdzie zmiennN z:

zmienna zerg edynkowa, kt-ra przyjmuje wartoSI 1,
W przeciwnym razie wartoSi zmi ennej Wy nos.i
opi suj Ncegasnafct uiowiea ssnpo-Sieki nwest or -w instyt
paGtwa, wdgasnoSi menedUerskN (udziag we wg
zmiennych wykorzystywano jedynie Dbl oki akcj
wykorzystano logr yt m naturalny wielkoSci sprzedaUOy

badanych podmiot - - w.

W badaniu wykorzystano nastfipuj Nce zmienne n

- wiel koSl ogarmym naturalny wartoSci kapita
- wgasnoSi i nB twytrmdJjonryal wa uthyenmprecent dakcji e s i n
wposiadaniu inwestor-w instytucjonalnych,

- wgasnoSi ipayEsalWonya w ugamku dziesiAtnym p
Skarbu Pa@Est wa,

Model regresji |l ogi stycznej wykorzystywany jest do o
z zakresu od 0 do 1. W literaturze przedmiotu model ten powszechnie znany jest jako logitowy (Borkowski,
Dudek, Szczesny, 2003, s. 212).

Mo d el regresji l ogi stycznej oparty jest na funkcj. I o
f(2)=——
l+e
R-wnani e regresiji | ogistycznej pozwala na obliczeni
sukcesu na skutek okr eS| oinpeugjoNccyzny nrn-ivwknaa nii ewny.r aone j es
kg
eaJer:lﬁi‘i

P(Y =11X.X;....X}) =

k -
1 + e\g+zf=lﬁi‘1i

gdzie:

P(Y =1 Xy, Xp... X ) T warunkowe prawdopodobie@®two osi Ngnifcia
wyr-Unionej (1) pod warunkiem uzyskanX,2 k#&nhkretnych w
Uist ag regrepsij i |l ogi styczn

biwsp-gczynni k r egirzend jeinnleg ginstey@ad redJjned |, a

Xiiit a zmi enna niezal eUna.

Zastosowanie modelu regresji | ogi stycznej pozwal a ok
czynnikiem jakoSciowymi owymu (kiyasowegskr et megdl 68b ci
zmiennN objaSnianN.

Opr -cz dychotomicznej zmi ennej niezal eUnej, war unki e
dostatecznie duUa |iczebnoSi pr - bydziekftesta | pcwibmln & mb e
niezal eUnych (Stanisz, 2000).

W celu przeprowadzania wnioskowania o wpgywie zmienn

a
g

sin iloraz szans (OR).

OkreSla on zmianh szansy wystNpUereja wedy- -Omi enea whet
o 1 jednostkn. Zakgada sin, Ue pozostage zmienne nie
gdy badana zmienna niezaleUna roSnie o jednostkn.
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- wgasnoSI meviye dWeomgkav ujamku dziesiftnym |
czdgonk-w zar zNdu.

Wtabelildr Bogna Ha¥mpgrakedksat awi ga wgasne o0opr :
opisowych zmiennych wykorzystanych do analizy.

Tabela 1. Statystyki opisowe

Zmienne N Minimum Maksimum Srednia Odchy]e111'§
standardowe
DPS 344 0.0000 93,6000 1,7800 9.9413
MC 346 6897.0 16480107.0 835661,153 2021521,7185
InMC 346 8.8400 16,6200 12,1343 1,7057
Wiasnosc¢ instytucjonalna 344 0.0000 0.9600 0.1477 0.1721
Wilasnos¢ panstwowa 336 0.0000 0.7779 0.1128 0.2074
Wilasnos¢ menedzerska 333 0.0000 0.8125 0.2146 0,2291

tr. K@aoFmi dr Fwaak 8tr (ROaA6d,wjasnoSci a skFonnoSIi do wy

Badane Zzmi enne opi suj Nce struktury wgast
zr -Unicowane.

Dla kaUdej zmiennej minimalna wartoSi wy
0,7779 do 0,9600. SpoSr-d analizowanych zmi
sp-gek najwyUszN Sredni N wartoSi osi Nga zmi
arytmetyczna Wy nosi 0, 2146, odchyl eni e st a
najwyUsze (0,2291), co oznacza, Ue wartoSci
odchy aj N sifn od Sredniej arytmetycznej. Naj w
wgasnoSi instytucjonalna (0,96), przy Sredn

standardowym wynoszNcym 0, 1721.

Statystyki opi sowe dla ad¢ammneamep pmagea s u MEc
capitalizatod ws kazuj N na duUe zr - Uni coivmimmama sp- Jel
wartoSi to 6897 mln z§, najwyUsza 16 480 10

-

mln z§ przy odchyleniu sRdnddB8dagym wynoszNc

Analiza regresji

Witabeli2dr Bogna -Ha¥mpgrazkesdksat awi ga wgasne wyni
logistycznej dla omawianego modelu.

Pokazuj N one, Ue dwie zmienne objaSniajN
zmi ennN objaSnianN.
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Tabela 2. Wyniki regresji logistycznej

Blad

N B ‘Wald Istotnosc
standardowy

InMC 0.308 0.073 17.641 0.000%**

Wlasnos¢ instytucjonalna ~ —0.003 0.774 0.000 0.997

Wilasnos¢ panstwowa 1.018 0.696 2,143 0.143

Wiasnos¢ menedzerska 1.576 0.638 6,098 0,014

Stala —4.,680 0,972 23,168 0.000%%*

Uwagi: * p < 0,10; #* p < 0,05; *** p < 0,01.
tr. K@goFmi dr Fvhak 8tr (R0OAdBLa,wjasnoSci a skonnoSi do wy

Zgodnie z wynikami badania wgasnoSIi mene
skgonnoSci N do pwyzpeizatsy -dykwi debncy 1, 576, p < (
j est przeciwny do zakgadanego, nat omi ast zZ g
4572), kt-rzy wyjaSnili takN zaleOUnoSi fakt
problem-w ageyncyjwnmchgdzipag menedUer -w we w§
firmy miadgy niewielkie moUliwoSci inwestycy]j

Nie stwierdzono statystycznie istotnych
zmi ennymi niezaleUnymi, to jest rawgasvgaSmiodc

paEst wokvifNlonanoSci N sp-gek do wypgaty dywiden
hipotezy drugiej hipotezy trzeciej.

Potwierdzono natomiast statystyczniie i sto
wielkoSci N sp-gedowygpiathy skygwindhesey N Opi sy w:
charakter dodat ni ( byskany wnik 3eBt8zgodnp z kadardamiO 1 ) .
Swi at dqGvyllanj Michaely, Swaminathan 2002, s. 824 [w:] Ka ¥ mi € r Fhkva a k
B., 2016,s177) , a takUe p@ilbkismi 1Kowe d-dk Bwiea k KaF mnd

s.129135) . PowyUsza el eolarad&ii ews ksakzwjnen,e do wy
sp-gki duUe, zwykl e nmajrNlze ejnadmijarz adve) nyozh
pieninUOnych, za$S ni eyneel ki e moUliwoSci inwes

4. Wyniki i dyskusja

W opracowaniu przedstawiono wyniKki wstAapr
strukturamiwg as noSci owy mi (wgasnoSi instytucjonal
menedUsaybdkanych, niefinansowych p&lgokinolcig
wy pgdaywi dendy. Statystycznie potwierdzona 2z«

pozytywnejr el acj i pomi idzy wgasnoSci N menedUer sk
dywidendy. Wy ni k t en byg przeciwny do wymikagiadanegg
ni ekt -ry@wi abtaodnayEh i wskazuje, Ue w przypad
menedUer - w aksjtomukniuatze zwi nksza prawdopodolt
Stwierdzenie, czev = pr zypadku anali zowanej gr wyng, sp- ge
zaS samenajsi- fkiewi el kie moUIl i woSci i nwestycy
przepdyw- w bpfidezniien Unryzcehd mi ot em dal szych anali:

Wyni ki powyUszego badania nie pozwal aj N ¢
wni osk-w,l nhde wag to, i U pr - ba badawcza ni
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niefinansowycls p- ek gi egdowych. Ponadto ograniczen
opi ssjtNu&ktury wgdasnoSciowe obliczane bygdy n
5%0,w zwi NzgUszymowdzi ag we wgdasnoSci, zwdaszc
kt -rzy czfisto posiadaj N mniejsze bl oki akcij
wpgyw na wyni ki samego badani a.
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3. FAKTORI NG JAKOO tREMANSOWANI LEJ Bl Et |
DZI AGALNOS CI NBR DRBI W NI EFYOHANS OW
W POLSCE

Ewa Barabas

Uni wersytet Gda@Eski
Wydziag Ekonomiczny
ul. Armii Krajowej 119, 81824 Sopot
Email: e.w.al3@wp.pl

Sgowa kilfwmkzmomwe ng, finansowanie, bieUNca dzi e

1. Wstnp

Przedsifibiorstwo chcNc zaistniel na rynku
finansowN, w tym o pzifysntnoo Spr,z ykctz-yrneN wiiterlaut an €
ekonomicznych, takich jak: pogorszenie pozyc
el astycznoSci w podej mowaniu decyzji, pogor
rozwoju (Sierpi Es)ka,a Jnaacwhenta u2p0a0d4dy,o Ssc.i 1p& 9z ed s i

Ma g e i Sredni e przedsinbiorstwa stanowi |
niefinansowych w Pol sce, wytwarzaj N niemal
zatrudnienie w 2017 r. wriys%o). dedngno z podstaveodych3 , 9 6
warunk-w funkcjonowani a tego sektora gospo
ni ewystarczaj Nce, rozmiary funduszy i kapit e

potrzeb zwi NzanycharzczdNi dasp hwiSpresitewad, 9p b d p
zewnntrznych owania. dNejdprdzidj i popalarsymz e wn it r znym Fro-
finansowania jst kredyt kupiecki (handlowy),a n k owy ( g § - wfmanchising,br ot owy

czy leasing, . Ma g e [ Sredni e przedsianbnioernsatOMai,wec
przejScia bariery, uni emoUl i wiajNce im po:
dziagalnoSi, gdyU banki niechintnie udzielaj
przyczynami t ej sytuacij i z regudgye lwak: Zbyt
ni eposi adanie akceptowanych zabezpiecze G, W
67) . Al ternatywnym w stosunku do kredyt u b
dzi agal noSci gospodarczej, moUe bybijakbakt or i
spos - b kr - tkookresowego finansowani a przed
zapotrzebowania na kapitag obrotowy | ub ©bra
finansowani a r-Unych um-w handl owych. Doda
probl emiwajwiNcych z op-Fnie® w pgatnoSciach
utrzymanie pgynnoSci finansowej . Poza tym ma

oraz w bardzi ej efektywnym zarzNdzaniu finan
Cel em ar tukdeani@ daktorireys jako alternatywnej metody finansowania

dzi agal noSci bi eONcej przedsi Abiorstw. W
wgospodarce rynkowej oraz oceniono przydatn
przedsi Zoisarasgtymanvs kkor zySci, a takUe zagroUer
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z korzystania z Zaprézengpwahoa-kwwroire th growryek . f akt or i
Artykud ma charakter przegl Ndowy, a met odami
[ por - wnawcza.

2Definicja i i stota faktoringu w przedsinbio
Aby zaczNi rozwaUani a na t emat rol i
niefinansowych, nal eUy przybli Oyl Zznaczeni
oczywi Scie faktoringu.
Przedsi mbiedr sawaowe to osoby prawne, jedn

prawne|j oraz osoby fizyczne prowadzNce dzi a
PKD 2007 do nas tJENURNc yzc hwysgeNkeczjeinii eBn i nst yt u

osobowowdN, prsazk-§ wyUszych, samodzielnych
zdrowotnej , dziagal noSci organi zacij i czgo
niefinansowych w 2017 r., 2018, s. 17).

Anali za danych pokazuj e, Ue na przestrz
w Polsce systematycznie roSnie. W 2017 r.
niefinansowych, okt eSdahyzxes ¢dhakowl 8RB & n e .
(cooznacza wzrost 0l1, 5%) . Szczeg-I nie dynan
w2016 r.7 o 5, 2%6r /r. w 2017 r. , w por - wnaniu

przedsinbiorstw wzrosga o 3,2% (Raporw o st
w Polsce 2019,s. 15).

2 200
2 000

1800

1 600 1674
1400
1200

1000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wykres 1. Liczba przedsinbiorstw a2007fgwiysych w Pol

tr-dgjo: Raport o stanie sektora magych i Srednich prz

Sektor magych [ Srednich przedsinbiors
przedsifnbioi 99w8%Ww. PWSrscéd nich najliczniejsz
mi kroprzedsinbiorstwa. Udziag firm magych w
26% (53,8 ys. ), i Bredwnith, 3 tiytsy.l)k,o z0a 2 % u((By,c6h t ys .
przedsinbiorstw niefinansowych w 2017 r., 20

blikacjN DziagalnoSi przedsi it

za pu A 5
2007. OkreSlenie Aaktywne ©przedsi

!Dane za 2017 r.
dotyczN-JsleNk B-$§i1 PBD

opracowara.
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Zwr -cil uwagn naleUy na fakt, Ue do sek
( MSP), wbrew nawi e, mapd iicz§f 8ldriidé& mizedsyil ko
mi kroprzedsifAbiorstwa. Wynikla to z Zaleceni a

W pol skim sektorze przedsinbiorstw mo Ue my

(https:/lwww.jakfinansowac.pl/stasektoramalychprzedsiebiorst-w-polscew-roku-2017/):

1. Mikrofirmy T Polski rynek jestzdominowany przeani kr opr zedbc hbiudrz s ag
wstrukturze wszystkich p r. stetdyswznodt iiclo ticgby w = wy n

nastwWepiNggu osdiau nliath. 1@becnie jest ich Dblisl
ni0 w 2008 r.

Mi Kr opr z etdos i pirhba e@d ianbi or c a, kt  -ry tMchlato naj n
obrotowych:

~zatrudniag Sredngrodaomcwiwik- wani ej ni U 10

~0si NgnN®brnetbeaznyspr zedaly ni eprzekracze

wzgotych 2 mlaktewwgolildnsube z@ontyych 2 mln e
Najwifnksza |liczba mikroprzedsinbiorMatw dzi
one naj wi nkszy, spoSr - d wszystkich grup
PKB (Produktu Krajowego Bruttoj bo a U 31 %. Ponadt o, bardzo
rynek pracy. T o wgaSni e mi krofirmy generuj N 409
przedsiAbiorstw a |iczba pracuj Ncych w taki
22.Mage przedd®i Pbiscet ve@ast obecnie ponad 57 t
2,8% polskiego sektora przedsb i o INa przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest
r-wnieU wzrost liczby magych firm. Maj N o
przedsi Abiorstw, uidizeisaty tw t8wWo riz emo i aPdKaBj N |
udziag w tworzWeekt omi 2gsprpedsiyiibi orstw macd

mi ej sc pracy a |liczba os-b pracuj Ncych w t a
Aby ©przedsifibiorstwo moggo byl zaklasyfi ke
nastfiApuj Nce warunki

~ zatrudni al nmmindjk-mi,0 50 prac

- osi Ngal roczny obr-t 10 mln euro |lub bil a
3.redni e przedsinbiorstwa

W Pol sce jest obecnie ponad 15 tys. Sredni «
przedsi Nhi omrstew.trzeni ostatnich | at obserw
firm, obecnie jest i ch o 5% mniej ni 0O w 200
Sredni przedsinbiorca to taki, kt- -ry:

~ zatrudniag mindzy 51 a 250 pracowni k- w,

~ 0si NgnNg roczny obr-t ze sprafdalw oigepy
min euro lub sumwg k t vy jegobilansunieprz&k r aczaj Ncy r - wnowarto
43 min euro.

Udziag Sredni chPKBwy mosw tiwlo%.zemosii adaj N one

magych firm udziag w ptrwoercz efintinue j miSerjesden i perj a cf

2 ZalecenieKomisji z dnia 6 maja 2003w sprawi e definicj.i mi kroprzedsi
przedsinbiorstw (notyfikowane jako dokumMé&nt nr C(2

https://leurlex.europa.eu/legatontent/PL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:n26026&from=PL
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os-W.sektorze przedsifnbiorstw Srednie firmy
pracy a | iczba pmaacchujwycnyocshi wo kt.a kli,céh nilinr os -
4. DuUe Przedsifnbiorstwa
W Polsce funkcjonuje niespegna 3,6 tys. d
sektora pr@©bdesnnbi pestwich o ok 11% wincej
Pomi mo niewielkiej | icgewao Smaij,N cdwle z pr zi e
wtworzeniuPKBi 24 % i posiadaj N r-wnieU znaczNcy uc
W sektorze przedsinfnbi or st w mijscUpeacyfailiczoay gen
pracuj Ncych w takich firmach wynosi ok. 3 n
mate
Mikro 2,6% Srednie
96,5% --‘_: 0.7%
duze
0,2%
mikro H mate srednie B duze
Wykres 2. Struktura przedsinbiorstw aktywnych
firmy (w %)
tr-dgjo: Raport o stanie sektora magych i Srednich prz
Dane na temat udziagu magych i Srednich
Pol ska Agencja Rozwoju PrzedsifbiorczoSci
wykonanego w 2019 roku, wyni ka, Oe (Rapor
przedst wbworPol sce 2019, s. 24) : w 2012 roku
7.8procent PKB, a Srednie 11 procent PKB,; r az

PKB zawdzi nczamy
w2014 roki ma g e
PKB:; razem 19, 9
8lprocent, a Sredni
mageedsi nbi orstwa
196procent . Udzi ag

c h

cage

magym przedsinbiorstwom,
przedsinbiorstwa
procent ;

wygenerowagy

a
odpowlilpdcerdy z a
2015 roku wudzi a
procent ; razem 1¢
8, 5 procent
sekt ondA8&5 pMeEmR 2063 PKB

w
11, 3

go v

T 50,1 procent; 2014 50 procent; 2015 49,9 procent; 2016 49,8 procent.

Drugim termiremj a Kk i nal eOy
narzndzi e do
monitorowanie naleUnoS

W Europie-WScbdkdawe ||

WPol sce pojawi g sin w
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PoczNt kowo usgugn f akdtamrkiing uPicefrewsawa gsyp - jgekdly |
wusgudze f adkatnadrl ionmgyu Hey d er §S.0f.n,y kat -1r9y9 4z or sotkau

INGCommer ci al Finance Polska S.A.) (KreczmaGEs
Faktoring polega na wczeSniejszym wypgac
ZwWy st awi onej kontrahent owi f akt-dimiyowy ni)g.u gbzm |

temu przedsifnbiorstwo od razu dysponuje Sroc
na pgatnoSi .

=

C |

L0020/0m0n

TOWAR / USLUGA

=k

FAKTURA

5’

= D
KOPIA =
FAKTURY PLATNOSC

Y

FAKTOR (SMEO)

Rysunek 1. Mechani zm dziagania faktoringu

tr-dgo: https:// smeo.pl/faktoring/

Z powyUszego wynika, Ue faktori rogpbyt o ope
faktor, faktorant (Ty) i dguUOni k (Tw-j kon
faktorzawgioswNaj N dwie osoby, tj. dostawca pr
faktorantem, habywca wi érf akt eIlrno(Sxfibski 2 Odlaj S . 2
dguUni k, czyl i odbiorca towaru | ub produkt u,

st r oumbwiew

RODZAJE FAKTORINGU W POLSCE (http://faktoring.pl/faktoring -w-polsce/)
NajwaUniejszym kryterium podzifaajkut ofrak tzoa i ng
wierzytelnoSI . Wystnpuje t(pepgpagzi & praef akt
wypgacal noSci dgoUaizka,i ewgaSciewy eéun) epedny,
wy pgacal no Sregresethj(kioton 205 as, 316)

FAKTORING PEGMNoY usduga, kt-ra zapewnia przedsin

na podstawie bieUNcych faktur, ale takUe
dostarczony towar | ub wykonanN wusgugh. Fir
ni ewyp § akcoanltnroaShceint - w wsp-gpracuj Ncych z KT i
pol ecana tym przedsinfnbiorcom, kt-rzy dynami
zmi eni aj Ncych sin warunkach rynkowych.
Zabezpieczeniem jest w tym przypadku polisa ubezpieczeniowar Zae | moUe | N f
kt -remu przedsinbiorca powierza naleUnoSci
wczeSniej, r-wnieU moUe ono stanowil formin z
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FAKTORI NG NIFERPKE®NY ng niepegny treykukyskanie a p e wn
finansowania dziagalnoSci na podstawie faktu
ryzyka ni ewypgacal noSci swoi ch kontrahent
odpowi edzi al noSIi zpazypadiuk gdyp jej nzgskami€ odkéntrateemie w
biidzie moUl i we.

Z tej usgugi korzystajN przedsifnbiorcy dobr z

towary |l ub wusgugi . Dzi nki rozpoznani u panuj
kontrahent  -w, a takUe pdyreamilUyz nioavarr o awil judj Nic
pozwol il na zachowanie czfASci ryzyka.

FAKTORING MIESZANY UsJuga zawieraj Nca w sobie zar
pegnego, jak i ni epegnego. Przedsinbiorca n
ni ewypg&oaltma®eint -w na firmin faktoringowN. T
okreSl onN w ujeemekreczekiivioyt Ziy Kk P oponos.i przedsinb
Ue do wysokoSci wustalonego | imitu usgiuga po
faktk or i ngi em ni epegnym.

Taki ksztagt usgugi powoduj e rozgoUeni e r

faktoringowN.

FAKTORING W POLSCE

RYZYKO ]
NIEWYPEACALNOSCI
PONOSI FAKTOR

ROZEOZENIE RYZYKA
POMIEDZY FAKTORA
A PRZEDSIEBIORCE
RYZYKO
l NIEWYP£ACALNOSCI
P

ONOSI PRZEDSIEBIORCA

Rysunek 2. Rodzaje faktoringu w Polsce
tr-dgo: http:/ /[viwkee/ori ng. pl/faktoring
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FORMY FAKTORINGU W POLSCE
FAKTORING JAWNY Wramachf akt ori ngu |j awnego (otwartego
zostaje zawi adomi ony o] zawarciu umowy fakt

Wpraktyce to firma faktoringowa informuje
objfAitych umowN faktobricmychoi ppzelyswiych wi €
iwskazuj e numer rachunku faktor a, na Kkt -ry

krokiem jest wyraUenie przez dguUnika zgody
jawny | est naj p dagtarihga ma ipaskim zyNku f ma wmeltosowanie

wobsgdgudze zar-wno transakcij.i krajowych, | ak
FAKTORING TAIJNY | naczej rzecz wygl Nda w przypa
(nienotyfikowanego) . DguUni k nie zordquaj e pc
idal ej dokonuj e pgatnoSci na rachunek fakt
zobowi Nzany jest przekazal pieni Ndze nowemu

faktoringu ma zastosowanie tyl ko w mpziezypadZk
firma faktoringowa ni e przej muj e ryzyka wy

odokonaniu przelewu wierzytelnoSci powoduj e
zapgaty od dguUnika. Z tego wzglidu faktori
kontrahent  -w o dobr e]j sytuacj i finansowe|j of

kt - rego firma decyduje sin na faktoring taj
praw do wierzytelnoSci

KATEGORIE FAKTORINGU
FAKTORINGKRAJOWYTo propozylE A A1 A DPOUAAOEOGAET OA&x UAOAE

00 POI xAAUAAUAE AUEACAITI Ge E 1T EAOOEAAUAE O
UAOAEAOOOI x AT Ui x T AOUUI EOAEO8 $UT Al EAUT |
TEAEAATTEOT OT EA DI OUCEODE AgEEll 1Al @A KMAT BAU ABDK
xUOT 0068 01 OUOEOEaA Ccl O8xEE T EAUATAFTEA TA x(
AAEOOOAAE OAOIET ex DcAOT T GAEh EO8OA AUxAE:
ET T OOABRREA®AXxT A8 011 AAOT 1T EAAOOCa0OBOEA ORDAODDE
AEOI UACOAT EAUT UAE8 &AEOQOI OET C EOAEI xU 1T11FA

PDACT ACi h 1 E hAibshandgd C1 h EAE E
FAKTORINGEKSPORTOWY4 T OOEOCA Al A EOAET xUAE BDOUAAOI

AUEACATTT Gg¢ AEODT OO0I&IaxhA QAU U AE OUCHIE AEAG QDAXTT EEAR
Ol DI UxAIT A AT OETTAI A UAAAUPEAAUU¢ DEUITTT Gg

ETT OAEOAAE EATAIT xUAE AAOAUT AUs007T xUOOo6DOI
I AUREExATEAI TA OAAIEUAAEG POVAODESABART EAA AD

GOl AERYWOMAXxEAT UAE AEZAEOOO EAOO x OAEEI BHBOUUD
DOUAAOGEALHE OWABGKIBC AEODPI OO1T xUh DI AT AT EA EAE E
AAEOT OET ¢cO PAcT Aci h TEAPACTACT E [T EAOUAT AcCi 8
FAKTORINGIMPORTOWY Jest O Ol UxEaUAT EA Al A EOAEI xUAE
Ei BT OOAT Ol xAOéx U OUT Eex UACOAT EAUT UAE ATl o0
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W tym przypadku wusguga opiera sin na wsp:-(
a

odpowi edni kiem w kraju, z Kkt - r egae wystawiao wa d z
gwarancje ochrony naleUnoSci przysguguj Ncyc
samym wiarygodnoSi i wypgacalnoSi polskiego

Jest t o przy tym spos-b na podniesienie p
zwdjaszcza ahmdytchw. kontr

|l stnieje jeszcze jedna odmiana faktoringu: f
FAKTORING OD WR ¢ C O NITYo rozwi Nzani e, chol dedy kowe
of eruj Ncemu towary c¢czy usgugi, moUe znaczNc
Umo Ul i wi a onroz ewwz yvsyksatnaivec ip f aktury szybkiego
nabywcy dodat kowy czas na zap@gatn. Jest t
przedsinbiorcom, kt-rym zaleUy na wuzyskaniu

akt -rych kontr agherhcit ecom@enkuj M ghagwmoSci

FAKTORING

W POLSCE

FORMY
FAKTORINGU

KATEGORIE
FAKTORINGU

FAKTORING
KRAJOWY

FAKTORING
TAINY

FAKTORING
EKSPORTOWY

FAKTORING
JAWNY

FAKTORING
IMPORTOWY

Rysunek 3. Formy oraz kategorie faktoringu w Polsce
tr-dgo: http:/ /viplkce/ori ng. pl/ faktoring

3. KorzySci i zagroUenia wynikajNce z faktor.i
Faktoring przynosi przedsinbiorcy wiele
bi eONcN dziagalnoSi, przejmuje ryzyko biznes

NajwaUniejsze zalety faktoringu to:
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1. podniesienie elastycznoSci wi ezasdjeki Sci u
przedsifAnbiorca moUe dal swoim kontrahent
zostal znacznie wydguUony. Wpdgywa to na w

2. popr awa pgynnoSkzi fikii n anastowoe | i szybko uz
przedsi fbniaorbciae Ubclbe r egul owal wgasne zobo

3. mot ywowani e kontrahent - w idpartnerzye biaznésomva ni a
przedsi Abiorcy sN powiadamiani o tym, Ue
Ue stajN sifn dzinki temni zwaponnie¢ Sbaudirdio
faktur,

4. ni eograniczoniawrialzoS4 rgozwonkem f i r my, WZr (
l'iczby i wartoSci wystawionych faktur, pr
Srodk - w,

5. natychmiast owy doispgrizpebddsmirid a nmins omasai ac z e k
(moUe otrzymal je nawet w dniu wystawieni

6. mi ni malizacja ryzyka powstania r-Unic kur
imindzynarodowych kontaktach handl owych d
ze SykzNko poniesienia straty z uwag.i na r
ich uni knNIJ .

Nie ma wNtpliwoSci, Ue dzinfnki faktoringo
wyjSIi z opag-w, a poprawa pgatnoSci finans:
nieoceniony.

Transakcj a faktoringowa przynosi benef i
podmi ot om, jednak jak kaUda usguga opr-cz k

Mi nus-w faktoringu jest zdecydowanie mniej,
Wy bi erajNc na tego typu formin finansowar

kosza mi , ggowni e zwi NzanymiFi emysf§alamri ndgoodvae
przewaUni e prowi zjn przygotowawczN, prowi zj
odsetki za wudzielone wsparcie. Pobierana wys
przymnanego | imitu czy sprawnoSci finansowej fi

Nastfipnym zagroUeniem jakie w faktoringu
powi adomi eni a kontrahent-w o Fpoadpyi soabnaiwi aj N
pogorszenia wdgasnego wioemuznkiuwj W &d¢ziach Uo dnk
odebrane jako brak zaufania wobec nidd. wi nkszoSci przypadk-w f
zdyscyplinowani em o dbpogorszeniawelacjibiznesowysht ni ej e ry

Ryzyka faktoringu sN zr-Unicowane w zal el
moUe bwéstia przeniesienia ryzyka niespgaca
Wy bieraj Nc faktoring peden, wszelkie dzynnosS

windykacyjnych | eUON po stronie faktora. Zawa
z wyUszymi kosztami. JeSIli jednak ©przedsifb
(zregresem)mo Ue doj Si do sytwuacj i, w ktdoawetu pr ze
otrzymanej zaliczki za odkupione przez faktora fakturyDz i ej e sin t ak, ki

op-¥fnie® spgaty zobowi NzaE& przez kontrahent
pgatnoSci
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Zalety i wady faktorings N d o S| iow mzypadks przsli Aibi orc-w wa
plus-w przewyUsza wsp-gtowarzyszNce minusy.

faktoring, mimo, Ue jest kosztochgonny, czis
nie majN wystarczaj Ncej zdol neo Stri- &kgce dfyit mawesg
borykaj N sifn z zagroUeniem braku pgynnoSci f
dziagalnoSci N i nie sN wiarygodnym partnere

Dodatkowym atutem faktoringu jest uzyskanie wspaveisalce z nieuczciwymi klientami
w procesie windykacyjnym

4, Faktoring metodN finansowania bieUNcej dz
w Polscei analiza rynku.

Rynek faktoringu w Polsce rozwija sin bar
skutecznoSli w rozwi Nzywaniu bieUNcych probl er
finansowej, aco zatymidziecb e z pi ecze EGst wo dh oot -ew ema rzd Iwaw y
pomySlinego rozwoju kaUdej firmy. Faduadznr i ng,
naprzeciw tym potrzebom i dl atego zyskuj e
W Polsce 90% faktoringu zrzeszona jest w Pol

Do PZF nalezy 29 cztonkéw:

- 5 bankow komercyjnych,

- 19 samodzielnych podmiotow,
wyspecjalizowanych w faktoringu,
a takze

- 3 partnerow,

- 2 cztonkéw honorowych.

Wykres 3. PrzynaleUnoSi faktor-w do PZF
tr-dgo: X MifdzFmktodowyguKond®r evs zeSnia 2019r .

Wedgug Pol skiego Zwi Nz ku Fakt dr8- wt ysh aiccryi

kKl ientktw rzy w ostatnim roku powierzyl:] fakt
mld z§. Wsp-gpraca ta rowawit@Sisiziwibfak dza doiym
Srednio o 16 proc. Dowodzi to szybko rosnNc

przez faktor - w ( ht-tw-polséel 308K2020r)i ng. pl / faktorin
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Wy kres 4. Liczba klient- -w fih2012%20dwstysonych w PZF
tr-dgjgo: Opracowanie wgasne na podstawie statystyk PZF

Z danych X Mindzynarodowego Kongresu Fakt
zfaktoringu korzystajN najcznSciej firmy pr.

(38,3%). K i ent ami faktoringu, j ednak w zdecydo\
transportowe (3%), usgugowe (2, 7%), detalicz
281,7

2428
191,6
158,1
134,3
oo 1144
671 °oL8 ’
55,9 , I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mhoNRG& FANY T NI Saiz2yeOK ¢ t 22619 A
66 YER 100

Wykres 5. Obroty firm zrzeszonych w Pod208i m Zwi

(w mld z93)

tr-djcow@mri& wgashe na podstawie statystyk PZF.

PodczasX Mi ndzynarodowego Kongresu Faktorin
przecintnego klienta faktor-w w 2018 roku. S
a Srednia wysokoSi gf.akStuatyy sltiycczzyngya kil6i,e3ntty sf.
posiadagdg 18 odbiorc-w, kt-rym wystawiag Sred

Warto r-wnieU podkreSIlilil, Ue pol ski ryn
czog- wki
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Obroty w 2018 r.

320,4 mld euro
320,2 mld euro
247,4 mld euro
2443 mld euro
166,4 mld euro
98,4 mld euro
76,4 mid euro
56,5 mld euro

11NN =t
m N

@ Nk

Rysunek 4. Obroty europejskich firm faktorowych w roku 2018 (w mid euro)
tr-dgdo: X Mifndzynarodowy Kongres Faktoringu, 19 wrzesS

5. Podsumowanie i wnioskKi

Faktoring w Polsce w ostatnich | atach 2z
faktoringowe sysRemakyopnhiug¢ersesbSmaigg. wzrost o]
koniunktury gospodarczej. PZF przedstawi g a
progu epi demi. wysw®ganrajchpwagz d6OVNDTf or mn .
PZFzako@&®zyl i I K3yrairptraogc e21®@ 2vy m. wzr ostem obr
rozwoju krajowego faktoringu zachowuje poziom dwucyfrowy, jednak tempo wzrostu
nieznacznie sgdgabni e. Wi docznych skutk-w dl a
kwartale.

Przed faktor ami mi moe s swxe e sd-udo  weriakd .
wotrzymywaniu pgdatnoSci od kontrahent - -w sN
borykaj N sifi obecnie poolfsecryt ap rSzwe dasdi@sboi noyrcchy
ni eustannie ulepszana i dodankwy wanroavado ar pon
gospodarczych

Finansowanie dziagalnoSci firm poprzez fa
Przedsifnbiorcy dostrzeglii, Ue faktoring poz
pgatnicze. Potwieryazlg N jtak zarbwdanwgnpastrz
przedsinbiorc-w prowadzone przez PZF.

ReasuniwjkNcoring moUe byl odpowiednim roz\
kt -re pwsgugibukdmpl eksowej, w kt-rej skgad
ibezpi eczeniRonmallteoUntolScdobre narzndzi e dl a
udzielil stosoway dNh kewhpehpiwgenag@&nych przy k
Decyzja o zastosowaniu faktoringu w celu bi
byl jednak poprzedzona kompleksowN analizN
faktoringu, al e r-wnieO i koszty. Faktorin
finansowe|] [ prowadzi do poprawy wielu wsk
antidoumna zJdN kondycjn przedsifbiorstwa, Kt - r
finansowymi.
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4. GOSPODARKA S$SWI ATOWA W CZASI|I E i RANDEMI
ANALIZA STANU FAKTYCZNEGO

mgr Dawid Sawa

Uni wersytet G-dzki

Wydziag Studi - w PNaditdlajizzpyeha r od owy c h i
ul. Skgad®wa G43,F 90

E-mail: dawidsawa86@wp.pl

Streszczenie:Doprowadzenie do pandemii COVID19 st anowi przedmiot bad
kNtem powstania jak i procePoj awi Nlzia@megoi zk¢ragr
W pier wszej kol ejnoSci problem zdrowotny, a dopi
decyduje o ludzki ej egzystencji. Programy pomoc

i dN w domkym kieezu z pewnoSci N nie doprowadzN
optymizm wydaje sin w tym wzglndzie co najmniej

zapewne zakoE®zy sin na minusi e. Ni ewNt pl i wie
z kryzysu wywodaneda®d pairddzdmni Npr®@WwIsem obfituj Ncy
wyrzeczeG, cinOki ej pracy oraz rewizj.i zagoUe E

wgNczni e.
S g owa dodpadarka, koronawirus, COVHL9, globalizacja, recesja

1. Geneza pandemii COVIDi 19

Zaczynaj Nc dyskusjfni na temat koronawirus
gagnzi N, kt-re mogN doprowadziil do choroby
przez koronawirulsaogtor yzcens pp §jo bcliefimfUkwi coddec h o
,,zainicjowaneo prz€oV)wirogai SSKARSt ] SARPi de
obserwowal w pogudni owyic2h0 0Bhi rnKaod he,j nva loatsdmm
choroby pochodzenia koronawirusowego uwidécgna sin w 2012 roku w A
a bydg ni N @BR$ ¢tMER®aczy bliskowschodni zes
doprowadzi gy do duUe|j ' iczby zachorowa@ i
w zestawieniu z koronawiruseSARSCoV-2 por - wnani e jest bezzasa
jest innyi gl obal ny. 31 grudnia 2019 roku Chiny g
Zdrowia o potnAnUnym rozprzestrzenianiu sif |
ci fnUki ej chor obakg SARICoM-2NW oekuttaei& W anarcu 2020 roku
doprowadzi ga ona do kil kuset tysincy zakaU
z gagodny mi obj awami nie zostagy zidentyf.i
dzienniknaukowy.pl/drowie/koronawirusiie-powstatw-laboratoriumma-naturalne
pochodzenie].

Czy koronawirus byg traktowany jako zagro

Oe tak, bowi em wjgaSnie we wspomnianym czas.i
do |isty zagroUe® tajemniczN ,,chorobfi Xo
zidentyfikowani a patogen X oznaczaj Ncy bakterin |
rozpoznany przez naukn, a stanowi potnUne
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Ponadto Swiat owa Organi zacj a Zdr owi a apel u

zani epokoijue2di9ien Cole two wspomniana ,,choroba X
wiele istnie® ludzkich. Wspomniana instytuc,]
byl Wi rusy, Wi rusy, kt -re , ,wydostagyo sin
zwi erzickye . ekepgert-w trzeba byl przygot owa
dopuScil do rozprzestrzeniana sifhn pandemi.

to naleUy je traktowal bardzo powaUnie, w g

spustoszenie w sfoe cze Est wi ei Lwider zThchztat ps: //gazet a
koronawirusto-chorobax-who-juz-w-2018roku-ostrzegalgprzedpandemia/ar/c14

14853613].

Z powyUszego opisu wynika, Ue istniaga Sw
choroby, dlaczegavi nc doprowadzono do wybuchu pandem
brakowal stagego monitoringu tego co dziago
epi demi i w pandemin bygo zwi Nzane mindzy ir
samym przemieszczanie@ $1 | udzi wzmoggo rozprzestrzenie
wspomni anego roku w PaGstwie Srodka zaczngy
wtedy Swiat powinien podj NI interwencjn, kt:

i szczewppron&dni o dokonuj Nc szerokiego ogl Ndt
tego wirusa) Po drugie rzNdy paGtw powinny

tym idzie stworzyl regul acj e, kt -re stanN s
mkro jak i makro. JuU dzi 8§ moUna powiedziel
wykonane. PrzyczynN takiego stanu rzeczy
koronawirusowe, o0 czym bndzie mowa w p-Fniej

2. Gospodarka a koronawirus

[ Jones, 2015, s. 29] =zauwaUa, (rersinia, , mi fic
pestis przeniesiona ze szczur-w na J|ludzi pr ze
spowodowada najbardziej przeraUaj NcN katast
Chorom znana jako Czarna $mieril al bo dUuma dy
czy guz-w powstajNcych na ciagach zaraUonyc
procent popul acj i . Jednym 2z nastnpstw te]j |
we¥fmiemy pod wuwagin nieubgagane prawa podaUly
wzrostu wynagrodzeC. Na nieszcznScie, wgaSci
czerpali dochody, postanowiipodobni e jak -w szach perski,
ga@Ecuchami ,,za kaifudrzamazZiatppaoae nat ptokii c
obowi Nzywagy w czasach, gdy Europa miaga ni
przez nich decyzja oraz zastosowane Schodki C
decyzj a or az zastosowane Srodk i doprowadzi

kontynenci eo.
Czy istnieje analogia pomindzy i¢eBor &bNr gw

, ,pustoszyo zdrowi e i Oyci e | udz kardeorudfica Kk o ws
jest oszacowal ilu |l dd®i gheie ti pptwvadmgGOVH
miliona co jest niesamowitN stratN i twor z)
przegoUyl sii na straty gospodéermozezwiNazkanl
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z ni edoborem si gy roboczej ? Jednym ze spo

mi gracyjnyo. Ta sposobnoSi, za kil ka miesi|
jedynym wyj Sci em.

S$wiat i gospodarkn m ww2®N2&ur ak komoUdmavi ok
sgowem: zapaSi. ChociaU nie brakuje deter mi
doprowadzi i do minimali zacj. skutk-w zwi Nza
il oS pienifndzy, kWNorew rzNdygy Swsawmay, Upcimpu
okazuje sin, Ue @gNcznie oSrodki wdadzy cag
dol ar-w na batalin z ekonomicznymi reper kus
Ratingowa Fitch oszaetowa@paobudeajwdecy oSl z pakli
grupn kraj-w Fitch 20 wynosi ponad 5 Dbilio
rozwininte gospodar ki takie jak Stany Zjednc

rozwijaj Nce sin doe gsioma RosjrygchTkiajsgfikaly
https://www.parkiet.com/GospodarkeSwiat/30609996Bank-Swiatowyspadek
globalnegePKB-0-52-proc.html].

Jako, Ue spodziewany kr y 2%teaktowanwijesjakoy pr z
potfilUne zagraoWstnkiechd!l anaweUy przede wszyst

O przyszgoSci , a ta nie rysuje sin w kolorov
gwagtownego regresu dochodu na jednostkn. W
kt - re dopiero sifn ,,uaktywniajNoO jak i tych
spadek. Szacunki zakgadaj N, Ue we wszystkict
powoduj e, Ue jest on winkszy ani Ueldg soiarde
z kryzysem finansowym w 2009 roku. [PAP/Forbes.pl

https://www.forbes.pl/gospodarka/baswiatowy-koronawirusspowodujespadek
globalnegepkb-0-52-procw-2020+/6jts3dkK]. [AS https://www.pch24.pl/2Bilionow-
dolarownaratowane-swiatowejgospodarkipo-kryzysiepodwyzka

podat kow, 75840,i .html] twierdzi, Ue: ,,w kwi
Wal ut owego Kristalina Georgiewa sugerowag, y
burzn. Organi zacdaar cWsepj- gip rRacczywoous paol ar mowa g a
pogorszenia sin wska¥fni k-w gospodarczych wi-
przed ,,gwagtownym spowolnieniemo. Swi at owa
roku prawie wszysukierpiei onwySiwkatdwucyfr oy
naj bardzi e]j odczuj N to eksporterzy z Ameryk
dziagalnoSi spogecznN i gospodarczN w swoic
w domu przez tygodni¢ ub mi esi Nce. Miliony [l udzi pr zy:
stagego zagroUeni a. Gj-wne branUe, zwgdaszc
z turystykN, znajduj N sifn na skraju bankruct
skut ek gigantycznego wzrostu bezroboci a, n é
a hossa jest traktowana na ten moment tyl ko
Stany Zjednoczone Amer yki P-gnocnej, sN p
na skutek pandemii COVID 1 9, to ich dziagania w kontek
przedmiotem sporu. To wjaSni e Waszyngton
stymul acyjnego o wartoSci 2 bilion-w dol ar .
poUyczkdgit opdimodaj Nc N sposobnoSi amerykaGEski e
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stagnacji ekonomicznej. W skdgad wczeSniej w
w wysokoSci 1200 dolar-w dla jednostek fi z\
iwsparcie dla instytucji, zwinkszenie wysoko

oraz pomoc dla szpitali oraz instytucji opieki zdrowotnej. [AS https://www.pch24-pl/10
bilionow-dolarownaratowanieswiatowejgospodark+po-kryzysie podwyzka
podatkow75840,i.html ].

Unia Europejska stworzyga plan pomocowy
nie obygo sin bez przeszk- -d, poczNtkowy br
pokazuje silny impuls w kierunku protekcjonizmu narodowego, co jest do pewtoggoas
zrozumi age.

Osi Ngninto j ednak kompr omi s,
https://wiadomosci.dziennik.pl/swiat/artykuly/6481824, ministrefur@ansowkompromis
unia-europejskeoronawiruscovidl 9 . ht ml ] zauwaUa, Oe : , , minis
100 miliardt wwBuBOREPikj-ra ma wspieral utrz
gwarancyjny Europejskiego Banku I nwestycyj ne
specjalne narzndzie kryzysowe (Pandemic Cris
proc. P K Burolendwa (jok. 240 mild euro) w ramach Europejskiego Mechanizmu
StabilnoSci (EMS)o6. Do Srodk-w w ramach wsp
tych przewidzianych z EBI bAidN miagy dost ¥
Europejskiej, kt -wod nwywrkoUNysh&ahia z oferow
poUyczkowej Europejskiego Mechanizmu Stabilr
do Eurolandu, jednak w wysokoSci ni eprzekrac
Jedynym kryteritymhdoésnaps-@ ma byl zobligowe
wsparcie krajowego finansowania zar:-wno tyc
opi eki medycznej, dziaga® zwi Nzanych 2z | ec:
kryzysu COVID1 19. [httpsi/wiadomosci.dziennik.pl/swiat/artykuly/6481824,ministrowie
finansowkompromisuniaeuropejskekoronawiruscovid-19.html]

To pokazuj e, Ue problem jest gigantyczny
uchronil przed niepoUNdI® Topnyit achi iea fzaarpieavmie GG
przedstawiciele wielu oSrodk-w wgadzy, a sz
sytuacj i medycznej, kiedy co prawda trwaj N i
j est prewencj a, kt-ra fiw obhkwl Nz kmiekm o n opsrzzeenji
[ spogecznego dystansu, W SsSzerszym ujiAciu
kr-tkowzrocznoSi chociaUby w ujfAciu hermetyc

Za przykgad niech posgubdyEwcpe8psé&p. w8pom
fakt, Ue kaUdy kr aj czgonkowsKki wy Ue j Wy m
[ podmi otowo. W kontekScie walki z kororonav
[ zgoda w sprgavaing cz amlonidirawigda e mogga ona zap:
by tego kil ka tygodni wczeSni &9 z ogremngmd y esl
prawdopodobi e@Etwem ni e bygaby tak druzgocl
gospodarek. Inna sprawa dotyczyttesw n a koronawirusa, kt -re
powi nny byl powszechniejsze. Tyl ko wt edy \
wyeliminowal ewentualne zagroUeni e. PowyUsze
podej Scie. Gdyby powiaé&niajgpodej iStady] meagan,d
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o

we wczeSniejszym akapicie tekstu spora czh!
[ zwi Nzana z nim gospodarka nie miagaby tyl
z zagadnienem pomocy rzNd-w dla przedsinbiorc-w,
pracowniczego. Czy nie okazaga sin zbyt p- ¥Fn

Bez wNtpieniai Waldka FatCwWNdm ni e nal ely, |
kil ka paGtw, kt-re debntejerateN wsdbkeezgpan
kt - re odniosgy pegne zwycinstwo nad koronawi
oraz NowN Zel andin

Sgowenia | est pierwszym pa@Gtwem na kont
Swiatu pokonamie Pk@emomawitreugo kraju Janez J
optymistyczne 1informacj e, kt -rN jest najleps
https://zdrowie.wprost.pl/koronawirus/10325560/pierwkrsj-w-europieoglositkoniec
epidemitto-dobrewiescidla-podrozujacych.html].

Wspomni any Kkr aj z 0 stial® pad &adniecf leelgm 2020moku, C OV |
wprowadzenie obostrze®& wraz z testowaniem p
zdrowego spogecze@Est wa paGEGst wa ze sto
https:/polskieradio24.pl/5/1223/Artykul/2527332,Novieelandiapokonalakoronawirusa
Wyzdrowialostatnipacjent].

To wszystko powoduj e, Ue paGEst wa, kt -rym
teraz j eszcze bardzi e] zi nt ensy kondncane, | pr a
doprowadzaj Nc do hossy. Kiedy to nastNpi | e
ni ewNt pliwi dl8oprbesecO¥fDtam do historii zna
moUna sifn skupil nad finansami widzianymi w

[ Hongbing, 2018, s. 380] twierdzi, UOe: |,
wzgl ndem pracowitoSci, charakteru, intel i ge
posiadanych szans, r-Unice spogeczne sN nie
indywi dual nych. W kaUdym spoJjecze@Estwie |jest
mNdrych | udzi [ dop: ki polityka kraju nie tg
sin oni ponad przecinAntnN. MoUl i we,r ddezikorw,ys
rodziny, rel acj.i spogecznych, |l ecz wifnkszoSi
dzinki czemu uzyskuje wuprzywilejowanN pozyc
maj Ntek. Ludzi ci sN wytw-rcamipadacznggadk. rk
kraj, kt-ry niszczy zapag tej spogecznej el i
w stanie realizowal Uadnych cel - w, a zwgasz
wypowi ed¥ jasno ilustrwurfja irstUmioejodnwSkaBpyme
jest, aby podmioty, czy SciSlej rzecz uj muj
program polityczny proporcjonalnie do wkgad
sprzyj al przede wszystginm WytwaomajpNczyemrsd dlb
siebi e, i nnyc h, jak i dl a cagej ekonomii . R
budUet to nic nieograniczonego, a co za tym
samych Srodk-w, teo weszrnyasdxda,m Ppewpnmedsin pr
gospodarnoSi oraz pracowitoSi, tylko te wart
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3. Podsumowanie
PowyUszy rozdziadg traktuje o kryzysie g¢
swoistym spr akvemo ziaipawsiysm kd ch podmi ot - w S\
0

trzeba skupial sii na przyszgoSci, przeszg
hi storycznych w kol ejnych rozdziagach nasz
uSwi adomi | snobied, rGecw ywéjst oSci potrzebny |
pl an naprawczy, ¢tylko wtedy moUna wyjSIi =z
, ., poturbowanymo. To Co powi nno cechowal od
wszystkim uSwi adzoentizeen®E,e ksto-briee cwyerk aj N kaUde
powi nien zdawal sobie sprawh, ze skal. WY Z WE
dl atego | epi e]j wspieral przedsifAbiorczoSi,
pracy. I nter wenmcaj abyda @sitiwdaz ypoiwviiny mi  wt edy, Kk
do drastycznych dysproporcj.i cenowych. Bi or |
Swi at bidzie mierzygdg sin z drugN odsgdonN
przygotowal siifiecnzae GBsotweo .ni ebezp
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5. ROZWARSTWIENIE ZAROBKOWE W POLSCE PO ROKU 1989

Marcin Sobczyk

Uni wersytet Jagiell oG&ki w Krakowi e
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1. Wstnp
W Polsce XXI wieku na dobrezadomowi § si i okrajp.iludzié i zm i

urodzeni na przegdomine el pjtabnB &g -aw 90 mu mizz npu Fin
Swiata bez wol np&wi edTiheli agobyo%$din i r-wnoS
moUemy m-wil |jedtympw dw sgdezyej idozawodowych o
wysthipuj N ograniczeni a wyNowkuatj-Njceprmzyniz sty tz
demokracjn oraz kapitalizm. To wgaSnie kapi
ni ero-Swn , pomiigivkas amipo zasob-w wdgasnoSci pry
jul0 posiadane dobr a. Wszystkie dobra da sift

dorosgych os-b |jest zmuszona ~regularnie pra
dostnp do poobz-ows tnaajtyecehimaztansgoh ycz Ncy tego kto
mniej budzi tak wiele emocji

Probl ematyka te]j pracy skupia sin wok-g
w Pol sce od przemian ustrojowych id ® ¢ ornoak u
rozwaUaniom dotyczNcym determinant zmian w

pocz Nt ku XXI wi eku, oraz wskazaniu grup, k t
ustroju. Kolejna z omawi anych |pmayewmywziostt o pr z
zr -Unicowanpherdwshypyadh wl at po transfor macj i

por -wnania przebiegu zmian nier-wnoSci docho
wystnhpuj Ncymi w krajach naszego dJakgastatmeu or a:
przedstawionorz- Uni cowani e dochod-w w Polsce i wy br

2014 oraz 2018

2. Determinanty zmiany w wysokoSci nagradzan
transformacji

APrzypadek Pol ski p o szyhkieveraszgospauarcaywsprayio wo S i
wWzrost owi nier-wnoSci dochod-w. W | atach dzi
egalitaryzmu wymuszonego przez pryncypi a S
socjologicznych jednoznac=znisei iwskazpj Nt ofa |
materi al nego i nier-wnoSci dochod-w (Sikorsk
ni er-wnoSci od poczNtku towarzysigopegags ke

n a dopasowani u pozi o0muniad gozioraud porycji daavodowgj k s zt a
jednostek (Dpbamma@&skil99ZD0 7s,wog.ej3 kBlinANEsli He

porusza kweswtriait tzegmoowylhe ustrojem przyjali S
nagradzan a z a pracn. Trudno sin Urbygazgtod zijled
z najistotniejszych zmian O il e w czasach PRL zasady w)
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odg-rni e, o tyle w wolnej Pol sce nie jest t
z dni a nawylkii e@& kNmMmuni z mu jeszcze w | at ac
oddziagywagy na gospodarkn. Na podstawie dan
dostrzec szereg tendencji dotyczNcych wysoko
T Wzrost =zr-Unicowania wagzamgyhnk acch wnisiokziye
zawodowej, a lud¥mi 2z ni Uszy ewodewakjsszt a {c e
odpowi ednio ni Usza,
1 Coraz |l epsza opgacalnoSi piastowania stan
f Zmniejszanie simindygi €owi parmbkacminUczyz

T Mal ej Ncy wpgywo kre $luamgpspoddrkniaa lwey sok oSi  zar
[ DomaEski ,-3@oo7, s. 309

NajwaUni ej sauNvzzmisdan Nvpjggswtu wyksztagceni a
Co prawda zawsze wyUs =tatystywoyrkes v Gesadjobke jednak od z n a ¢ z
|l at dziewinlidziiesijNéeychkglegoamaz zemndmi ep Jo

A

mi el na Scianie dypdmanEskdni owmregc aucrz-ewmiieU |
naj bardzi ej zyskag, aA®gfnoywns tbreanceifdi cnjae nzt neima nzim
wyUsze kadr y éRNiae rdorwungiicnz emi ej scu znal azga sifr
(éwyprzedzaj Nc |ludzi bi znesu, kt -rzy znalet¥
kr-tkim okresie hDengp@DY esga3B VU gdprzedrnina ustroju
naj gor zej zarabi al i wgaScici elkyfizygzoiPp jegbar st w,
upadku i ch sytuacj a pogorszyga sin najbar
zawodowych.
3. Przyczyny poggdbwbhanaazarodobkr wiw okresie t
Po ustaleniutegp aki e bygy naj waUni ej sz earabkathany | e
w Polsce po roku 1989, war t o 2Zakszdzrmacza Annd sin

Krajewska,o0 wzr oScie zr-Unicowani s zzearreogb kc- 2zy nwn i Ko
pierwsze A(é)malejNcy wudziad koszitz4e8% wi Nz a
w 1995 r. do 36, 7% w 2009 r. Wska¥*ni k ten |
kraj  --&w7 UEW wifkszoSci kraj-w koszty zwi Nzane
krajach nawet bardzo, np. w Danii z 43,7% PKB w 1995 r. do 59,1% w 2009 r., a na Litwie

z 39,2% do 45, 5%. Wzr ost koszt - - wawipkp ave y t r a

wsp-gczesnej gospodar ce. Wyni ka to ze WZr o
wydaj noSci ich pracy, co plKaenskp01d, s.4690 na wz

Drugim czynnikiem powoddycym zr - Uni c o wa n wysokadstopsh o d - w
bezroboci a. Na poczNtku |l at dziewinlidziesi Nt

przedsi Anbiorstw pozbywano sifn pracowni k- -w st
Stawi ano wtedy nawtonedwirysmodbyeechobNai @ Ouwagh
Arkadiusz DroFfdziel: ANajbardziej bolesnym e
wczeSniej zjawi skau tmhieer doBdania.goW #®RIprzyna
w oficjalnych statystykach. Natomiast w najgorszym pod tygwzi d e m mo me-nci e |
w2004rokwepr zekraczago p/bzo ®d2002/€1 procent o
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Ostatni N kwessit Nukbcyjgaa systemu podat kowe
w-wczesne] AR@&l)svge aFTni e odbi eyghaw keach Eyapyt e m- w
Zachodni ej . Przede wszystkim nie prowadzi do
r-Unic w dochodach uzyskiwanych z czynni k-
nar odo[krajgwska, 2011, s. 171 Po dany m pr akoksGukagbheodatkuy g a t
dochodowego od 0sy-sht riyibbziy ¢ an ydcohe h oldradadionaz ni e
poni ewaU:

T Kwota zwol ni o nbardza nisgg@aDauroy, u by Jga

T Mi mo trzystopniowej skali ipwmdatikiowej] 95¢

najni Uszym przedzi al e,

T St awka r18p)pakklsea kraj czgonkowski UE by
Z&kres ulg i zwolnie@® podatkowych byg ni
T Podatnicy prowadzpNocdyar dz Na gnaal nw§h s ngyos r a

znacznie | epiajumoWin Kemjewshkaglll,s.n72 n

=

4 . Pol skie nier-wnoSci dochodowe na tle inny
Omawi aj Nc zagadnienie nier-wnoSci zarobko
por - wna@ kzr aijrammyimi W pegni u z ajakee dvnteéj sprasvie j e st
zajmuje Anna Kurows a : AAby ocenil czy wzrost/ spadek
wW ostatnich 20 | atach bygd duUy czy magy, nal
wi el koSci i kierunku zmian | aki[kurowska2@08,y w t )

s.2] NajcznSciej stosowanN miarN zr-Unicowani
wyni ki zapi sujdel asdgib -wn gjrwiedkzs zaNneawvjammh o Sjc § NN j @
jegowat 0 S jest bliUsza 0 tym mdoched -sw.e jest zr -

Na poowaNtteok pjpak wpald wzglfidem zmian w r -
Pol ska wypada na tlKuowskappwbpp&Esswinraegi dmamnme
przez Zaidiego dotyczNce nier-wnoSci w dochc
11990 Wsp-gczynni k Giniego dla Pol ski wynos
(0. 19), (0.2% Bstorii®.24), na Litwie( 0. 23) (0Gad Wi e.20)Rja zech
por -wnania przedstawitgogecd zamyady k Wwopazdm wdlIr ol
Polska( 0. 33) plasuje sifn wSr.-d tychO.k2r7a)j -iw Shgao W
(0. 26) (0.34NiEstanig0.35), Litwa( 0. 37) o(04ak) Godgiwdgaj N ni ec
wynik [Zaidi, 2009].Jak podsumowuije te liczdyadaczka AZopzagyych badaE w

wifnc, Ue procentowy wzrost nier-wnoSci doch
j aki miag miejsce w okresie transformacij. z
wyst Npi gy w innych krajach nagy edao amefga roma

ust r o[Kusowsdka 2009, s.]3

DI a por - wnani a wanmitloi pbhada@cmyiler wvnoSci
gospodarstw przedstawione przez Vacernikak t - r eo dsnN emineeco WedJug ni
roku Polska osi Ngnnga rGiwniegl §.ed8 aWs pyv & cozkyun
0. 37. Gor zej wy padamy zwgaszcza W por-wnan
i Czechy w 1990 d¢MiNgaj)NoOCake®y®,00b¥3 w 2005
pozomi e 0. 26 ( \(Wzechyy Yacemik 2D112 5 10].Kolejne wyniki bad&E
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Vacerni ka r-wnieU ni e napawag®pyei opyt ydioxrherd
i ndywi dualnychkszkagtewagh( é¥yin odmiennie oc
z perspektywy gospodarstvo mowy ch. Poziom tych nier-wnoSci
relatywnie niski (1®i, Li8:, PRMilggka 0i, 28 g owacejcdy
19892 005 nastNpi § w naszym kraju w tym zakre
wzr ost - w n[Kwawskay 8005 €]4 0

| st ot ne jpecsrt- wn-amriiee Upr zemi an dotyczNcych
w Polsce, z tymi kt-re zachodzi gy od poczNt
zak Nt kachakSws$ iaf sytoakjekzraao w naszego regionu n

|
AW | at az®00 9w Oponad 2/3 spoSr-d 85 kraj- -w S
dochodowych, mni e] ' i czne spadki mi agy miej ¢
[ na $rodkowydlydwsehpdzi om ni e rfkunewskaS2009, j est
s. §. Z wykresu opracowanego przez Kurohsk na podst awi e danych
wyczytal przykgady i nnych kraj -w dotkninty
w gospodarstwactdomo wy ¢ h . Za przykgad posguUN200m dane
dl a USA, Norwegi i, Ni e Wi pezgpadku VWipavszych towzech z Tu

zauwaUaninegu sbtyafjnny wzrost Wsp-gczynnika Ginie
i 0.34, 0.36, 0.38; Norvgga 1 0.23, 0.25, 0.28; NiemcyO . 26, 0. 27,108, 30. W
0.35, 0.35; oraz Turcja O . 4 3, 0.49, 0. 43, zanot owaigy wzr
1995. Wykres zawietpr - wni e U d a nie0.28 D.20, OBBHKumwska, 2009, s.

BlWar t o zwwagfh ina dwie kwestie. Pierwsza dotyc
jak i Swi at owej wi rao sd o chro-dbmwieg®w awdosBbaibngnt e ni e
przypadki em. Po drugi e, ni estety, spoSr-d w
w latach 1995 2005 to Polska zanotoa § a naj wyUszy .wzrost nier - wi

5. Zr-Unicowanie dochod-w w Polsce i wybrany
2018

Ostatnim podej mowanym w t e] pracy zagadn
dochod-w wymowgséinmgujtNcym we Francj i, Ni e
Brytanii, Wgoszech, Czechach oraz Wningrzech

zestawienie tych danych ze Sredni N dla ©p;:
Przedstawioneyizghoczmapneéntestzagaport- -w Gg- wi
zatytug@®wahpdly A war unkio.UyZeisat a widennoiSac it eP osl N
na podstawie EWSI€Ccznych badaCE

57



Poszerzamy HoryzontyTom XIX, cz. | Sgupsk, czer wi ec

Tabela 1.
Wsp-gczynni k Giniego w | at
2010 2014 2018
UE 0.30 0.31 0.30
Polska 0.31 0.30 0.27
Francja 0.29 0.29 0.28
Niemcy 0.29 0.30 0.31
Hiszpania 0.33 0.34 0.33
Wielka 0.33 0.31 0.34
Brytania
Wgochy 0.31 0.32 0.33
Czechy 0.24 0.25 0.24
Wngry 0.24 0.27 0.28
Opracowano na podéAdDawhedyapowhrwnBUSUycia | udnoSci Po

Tabela 1 zawiera zestawienie Wsp-gczynni

oraz Sredni N UE w latach 2010, 2014 i 2018
wartoSci dl a Uuni i Eur o ma piamkali tygn sanym -pOzomie p o Z 0
wynoszMNc 3..30Na podstawie powyUszych danych
wzrost , spadek oraz utrzymywanie sifin wartoS$S
dla kt-rych wartoSci not eawaNg ye mtciywa gWg ow h 1y o sot!
W przypadku Wngrzech wzrost j est naj bar dzi
utrzymywagy Francj a, Hi szpani a, Wi el ka Bryt

jedynie w przypadku Polh8l&tjGUS 2002, 0%, 2049]ci Ngu o m
Z opi sywanych paEstw naj wyUsze nier - wn
w Hiszpani. oraz WielKkiej Brytanii. Naj bar dz
w Czechach oraz na Wn gksymalgidh 0.24. Dane ea 2018 acka g y
upl asowagy Pol skn na drugim miejscu pod w
z wartoSci N Wsp-gczynnika Giniego 0.27 [GUS,

6. Podsumowanie

AlJednym ze skut k- w t rwa Rdadsteoponi889jroku jesy n k u
poggnbiajNc sin polaryzacja na tych, kt-rzy
innymi wysokimi zarobkami, oraz na osoby marginalizowane dochodowo, przy czym ich
wykl uczeni e materi al ne nie&omiyem&kainipr awyni kR
>wygranych< i Aprzegranycho na rynku pracy
osi Nganych zarobk- - w, mo Ul i woSci rozwoju za
[Muster, 2012, s.44Powy Uswa Rgbaga Must eoddztiraadfynwaen i
kapitali zmu, kt-r,yal ai evr gk ks pidup pgiariz pbhagmgaims a

nier-wnoSci. Chol opisana w tej pracy anal,.
nier-wnoSci zarobkowych w Pol sce, dzweoces

rozwarstwienie zarobkowe i finansowe w og- | ¢
pracy. Kolejne |l ata pokaUN jakie bndzie obl i

skutek pandemiKoronawirug SARSCoV-2.
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Streszczenie
CeliCel em artykugu jest analiza wa0tl8Scit akdles ip
wzgl hdem geograficznym i przedmi otowym or az pr
jednoczesnym dokonaniu przegl Ndu ob eciaekspertuof er owa
Met oda T bW delu @rzeprowadzenia analizy wykorzystano dane, opracowane przez
$§wi atowN Organizacjn Handlu oraz Gg§-wny Ur zNd
w zakresie bada®& nad o ¢ éegoNekspodur is gbechid gfavowanyshz wo j u

program-w wsparcia dla polskich eksporter - w. Os :
PSP oraz poddano je interpretaciji.

Whnioski i dokonana anali za wskazuj e, Oe eksport e
wykorzystmi a kr aj owych program-w wsparcia na kaUdym
(przygotowani e, wykonani e, rozliczenie). Co wi
zauwaUenie promocji oraz pomocy wW wej Sciu na ryn
1.Wg np

Handel zagraniczny stanowi powszechny ten
jako jego el ement, utoUsamiany jest z j edn
pol ski ch przedsinbiorstw (Kosowska, Ber a,
zag ani cznych i pozyskanie nowych nabywc: w.

Wskazuje sin, Ue przedsinbiorstwa, kt-re
o rynki zagraniczne, maj N szansin na winksze

poziom produkcjd006d:brco( Guizhelke sin z moUIli wo
(Kosowska, 2010).

Obecnie wartoSi Swiatowego eksportu szac
(World Trade Organization, 2019). Zestawienie z danymi z lat 50. XX w., pozwala na
zauwaUenieoi wzeosywnev@rtoSci eksportu z poz
trend zmian wartoSci zauwaUalny jest takUe w
udziagdg w strukturze sprzedaUy za granici Pc
prognozU¢@¢ewskid) ejnych | atach wudziag eksport
zwinkszag. Wskazany fakt, moUe generowal p
perspektyw jego rozwoju, takUe z wykorzystan

60



Poszerzamy HoryzontyTom XIX, cz. |

2. Obroty handlowe Polskiwichu d z i a g
potrzeby
eksportu i importu Polski w latach 20:12 0 1 8 .

N a

podj nt ej

Sgupsk,

one

czer wiec

w Swiatowym eksporcie
probl ematyki
Przedst awi

przed

dane

podstawn do ch zestawi eni a dowyshoraz wykazania mi  Sw
udzi agu.
Tabela 1. Obroty handlowe Polski w latach 2011-2018 (ceny bi eUNce; w ml
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Eksport | 558,74 | 603,42 | 647,88 | 693,47 | 750,84 | 803,48 | 882,62 | 951,32
Import 623,37 | 648,13 | 656,10 | 704,57 | 740,97 | 786,47 | 880,08 | 970,83
Saldo -64,63 -44,71 -8,22 -11,10 +9,86 +17,01 +2,54 -19,51
tr-dgo: opracowanie wdgasne na podstawie: GUS, Roczn
wybrane lata.

Przedstawione dane obmwazujolcsy ptod m&kti yegodn v
i mportu w danym okresie. Il ch analiza pozwal &
2011-2014 i 2018, gdzie najwyUsza wartoSi pr
osi NgniAnta w -6468 mld PINL Z kolemla.d wy Uk a handl owa
wypracowana w latach 200522 017, osi Ngaj Nc wartoSi naj wyUs

mid PLN).

Wskazane
Zestawi aj Nc

dane

wartoSci

daj N

podst awn

do

0S z a

dotyc zrNcoeSc$ wisaptrozveedgaodl ye kzsap og

towar -w (w jednakowe] wal uci e t] UusbD) , d o k
(Tab 2.).
Tabela 2. WartoSi Swiatoweg020elk8s p(fow t ml dv U SD)acih
eksportu Polski w jego strukturze (w %)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Eksport | 17930 | 18301 | 18494 | 18301 | 15985 | 15464 | 17198 | 18919
udzi 1,06 1,01 1,11 1,21 1,25 1,33 1,35 1,40
tr-dgo: opracowani e wasne na podstawie World Trade
Roczniki Statystyczne Handlu Zagranicznego Polski, za wybrane lata.

Weddgug WTO w roku 2018 ok. 30% Swiatoweg
j est przez 3 kraje. Najwinkszy wudziag w o0g
Stan-w Zjedolcz8®8nyeh I Ni emi ec (o0ok. 8, 0%) .
wskazuj N na niewielKki udziag eksjpdagaoe, Pol s
jednakdeanym okresie zauwaUalny jest jego st a

3. Relacja eksportu do PKB oraz produkcjisp zedan e
Wart oSci

wybranych

weryfi kaciji

produktu krajowego brutto.

obrot -
wskaTni
wska¥tni

w

k - w.
ki
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Zgodni e z przyjfatN w I|literaturze I nterp
narzndzie do oceny stanu or az c h-MHesterk2018) u go s
Ue wartoSi eksportu w r elodzwigréiedledieo poZioiB , mo |
wskazuj Ncego na ile gospodarka | est proeksp

interpretowany jako poprawa sytuacji oraz kondycji gospodarczej. Z kolei, relacja eksportu
do PSP pozwala na zobrazowanie charakteru prodpkcjiz e my s gowe j oraz oc

w jakim czin8Sl produkecij.i krajowej jest pobudz
wskaFfni ka moUe byi wutoUsamiany z wyUszym sto
wymi anfi handl owN.

Wceludkonania analizy wartoSci wska¥nik-w
wartoSci w danym okresie.

60 5a—62;28== 62,55

43,17 44,37 44,97

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Eksport/PSP Eksport/PKB

Rysunek 1. Relacja eksportu do PKB i PSP w latach 2011-2018 (w %)
tr.-dgo: opracowanie wgasne na podst awRoeznik=Sth§styczhya gy Ro C
Polski za wybrane lata.

Przedstawione dane wskazuj N na wzrostowN

W zestawieniu | at 2011 i 2018, relacja ekspi¢
45%, natomiast relacja ekspoda PSP z poziomu ok. 49% do ok. 65,5%.

Wykazane zmiany, zgodnie z przyjntymi I nt
sytuacja pozytywna, SwiadczNca o wzroScie ¢

handl owN z zagranicN.

4. Struktura geograficzno-przedmiotowa eksportu Polski

Znaj omoSi strukptrzreyfd mgeoogoweafi cezkmspport owany
stanowi kluczowy el ement wspomagaj Ncy oceni
a przegl Nd dotychczasowyk&c jbia dmadz waolzawdg | ap onr
wskazanN problematyki.
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Jedne z wybranych bada@ stanowi N pr-bi oc¢
spoUywczego (Budkowska, 2017) na przykgadzi e
pomi mo poczNtkowykhmjNcydmoScinagwyenia na Po
w 2014 roku, zwi fikszenie sprzedaUy w obrnbi e
rynk-w zbytu, umoUliwigy polskim eksporterom

Kol ejny przykgad moUe kyivyaeksposti  sektora-rdiha o c e n
spoUywczego do kraj -w skandynawskich (Hajduk
szansih zwinkszenia rozmiar-w sprzedaUy do ws
Ue powinno to byl poprmedmongnkdpbwpedsj mci e
strategii internacjonalizaciji.

W kontekScie eksportu poza granice Uni.
perspektyw sprzedaUy towar-w do kraj-w azjat
wystihipowagniwy nbeakraijeNrcych z restrykcyjnych prz

odmi ennoSci Kul turowej . Pomi mo ich identyfi/|
nal eUON do perspektywicznych, a kraje azjat
eksportupa a UE, takUe poprzez wysoki poziom popy
pol skich produkt - wi wyroby tytoniolee [dalebjd mlkka, Cnyir e i
czekolada).

Na ©potrzeby podjntych rozwaUa® (Tab. 3.)

z perspektywy eksportowanych grup towarowych (nomenklatura SITC), w podziale na 10
kategorii.

Tabela 3. WartoSi eksportu Polski wed@2a8 nomenk
(ceny bieUNce; w mld PLN)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ey EYWNOl o503 6320 | 71,01 | 7526 | 81,42 | 87,95 | 96,95 | 102,70
ZWI erznt a
1. Napoj el 7,00 | 804 | 864 | 10,80 | 12,20 | 12,04 | 15,96 | 17,08
.- Surowee | 1318 | 1425 | 16,07 | 16,86 | 17.05 | 16,96 | 19,20 | 22,05
niejadalne
IV. Paliwa mineralne | 27,07 | 29,60 | 30,19 | 28,48 | 24,34 | 19,94 | 21,71 | 24,50
V. Oleje, 112 | 139 | 201 | 207 | 211 | 222 | 134 | 1.12
VI. Chemikalia 4992 | 54.86 | 5956 | 63,04 | 6627 | 73.54 | 84,21 | 8539
VI Towary | 116 92| 127,43 130,76| 136,60| 141,98 148.92| 165,05| 177,56
przemysgow
VI Maszyny, | 517 51| 225.66| 243.81| 262.22| 288,77| 306.61| 326,81| 354,79
ur zNdzeni a
X R-Une| 2134 7636 | 84,07 | 96,99 | 115,36| 133,11/ 149,40/ 163,39
przemysgow
X. Towary [
transakcje 095 | 263 | 176 | 115 | 134 | 219 | 199 | 1,84
niesklasyfikowane
tr.-dgo: opracowanie wdgasne na podstawie: GUS, Roczn

wybrane lata.
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Przedstawi one dane wskazuj N na naj wyUs z
w eksportowanej strukturze towarowej w sekcjdch (tywnoSiI i zwi erzn
(Towary przemysgowe), VIl . ( Ma s z gsyfikowaneu r z Nd z
w SITC). Suma wudziagu wskazanych sekcji w o0g¢g
okresie, kszt adjaleokv®§&4 %.i iNaj wyrUzssezde wart oSci
towar -w oraz przyrost zauwaUalne stajN sin
z poziomu ok. 217 mld PLN w roku 2011 do ok. 355 mid PLN w roku 2018.

Identyfikacja kluczowych dec j i eksportowanych towar - w,
analizn ze wzglndu na kraje przeznaczeni a. z
(Tab. 4 . ) w wybranych kategoriach, tj . sekec

przeznaczenia.

Tabela 4 . Wy k a z udzi agu czogowych kraj-w przezna
w wybranych sekcjach w latach 2011 - 2018 (w %)

Sekcja | . tywnoSI i zwierznt
Kraj przeznaczenia 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Niemcy 23,28 | 22,67 | 23,12 | 23,12 | 23,54 | 24,47 | 22,71 | 23,69
Wielka Brytania 7,81 8,39 8,57 8,80 9,57 9,99 9,19 9,62
Czechy 6,72 5,95 5,76 5,86 6,28 5,09 5,05 5,80
Francja 4,34 4,35 4,46 4,76 5,02 5,40 4,85 5,24
Niderlandy 5,69 541 5,17 4,78 512 5,85 5,36 4,93
Wgochy 4,46 4,07 4,95 5,29 517 4,66 4,92 5,17

Sekcja VII. Towary przemysgo
Kraj przeznaczenia 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Niemcy 28,12 | 27,03 | 27,40 | 28,97 | 27,71 | 29,08 | 27,85 | 28,52
Czechy 8,11 8,29 7,89 7,67 7,89 7,45 7,86 8,00
Wielka Brytania 6,15 7,11 5,85 5,81 5,69 6,22 5,66 5,35
Francja 5,39 5,34 5,55 5,39 512 541 5,83 5,67
Wgochy 4,25 4,07 3,82 3,96 3,89 3,90 4,32 4,60
Rosja 4,14 4,66 4,60 4,16 3,00 2,94 2,65 2,84

Sekcja VIII. Maszyny, urzNdz
Kraj przeznaczenia 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Niemcy 24,04 | 23,72 | 22,59 | 24,32 | 25,05 | 24,07 | 25,72 | 26,33
Wielka Brytania 7,44 7,61 7,71 7,02 7,39 6,65 6,78 6,53
Wgochy 7,33 5,97 5,16 5,34 5,84 5,58 5,99 5,30
Francja 7,52 7,03 6,34 6,10 6,14 5,99 6,47 6,50
Niderlandy 4,57 4,54 3,61 4,16 4,24 4,26 4,53 4,43
Rosja 4,50 5,55 5,19 4,07 2,67 2,58 2,80 3,28
tr-dgo: opracowanie wdgasne na podstawie: GUS, Roczn

wybrane lata.

Analiza danych pozwoli ga na wyodrninbnienie
eksportowanych towar-w w kaUde|] wybranej s e k
nal ey do Niemiec, a w kaUdej przedstcawi one|j
ok. 20-30%.
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Struktura zobrazowana w sekcji . wykazuj
ksztagtowad siiflOfg pgoziscmineowikjo &rugN co do
udziagdg w relacji z pozosthigVYmnymrppamomiuks z
6%.

Eksport maszyn i urzNdze® jako sekcji Vi

w strukturze nalie8Jy3%)a OCM e&omes(tdk. po,zost agyc!
eksportu, zauwaUa sjim ( o zil kN mBa yp tam)i dimWEFa akn

oraz Rosjn (udziiddp¥%na poziomie ok. 2,6
Przedstawiona struktura wskazuj e, Ue domi
przeznaczeni a, zajmuje Europa. Ob e ekspou s z ac u

do kraj-w UE (PKO, 2018) wynosirdmomkpoBBIA, a gnya
region- woktj 5,824,i Amer yki PokgRw,Afry&i ok.il% Pogudr
i Australii i ok. 0,5%).

wW poczNt kowych | at ach wly ik @ z acnzeogpo wy &k I e sk
przeznaczeni a, zauwaUalny byg takUe wudziag
Europejskiej). W kolejnych latach jednakUOe
kraj - -w przeznaczeni a (np. sekcij a ol .Wngo e
Systematyczni e mal ej Ncy udzi ag eksportu do
czynni k- w, aczkol wiek wskazuje sin na klucz
towar -w do Rosji (Batyk, 2014), nmawiiNez.ywkhaonrn w
kont akt - - w z 0sobami reprezentuj Ncymi odd:
przewo¥*ni k-w z otrzymaniem pozwol e na obsgu

5. Wybrane krajowe programy i instrumenty wsparcia eksportu

Znaj omoSi zmi an wartoBSwej ebspar tku awowdkijal
wzgl ndem p rgzeeodgmiaofti ocweon y m) , pozwal aj N na wst
rozwoj u. Dodat kowym czynni ki em, kt -ry moUe
krajowych program-w i I nstr ar@em. W-tymcefTalma r ci a,
5.) zestawiono wybrane programy wraz z ich p
Tabela 5. Wybrane krajowe programy wsparcia eksp
Program/Instrument Opis/cel
Pomoc merytoryczna| Ws par ci e przedsi ibi onmagonalzacjiw przeg
dl a eksportoferowanie usgug szkol eniowych

z kontrahent ami zagranicznymi,
zagranicznych. Promocj a za

zainteresowanych eksportem oraz icherof Wsparcie w zakresi
rozpoznania lokalnego ryzyka rynkowego.

BranUowe AwdroUenie dziaga® promuj Ncych

Promocji sprzntu medycznego, maszyn, C
OywnoSci, nuefmansoyanie.r az i ch

Program Promocji na|Dof i nansowani e dziaga®& proeks

rynkach innowacyjne produkty na rynki w Indiach, Algierii, Iranie, Meksyky

perspektywicznych Wietnamie.

Marka Polskiej | Promocja polskich owar - w oraz eksporter
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Gospodarki
RzNdowe p|/Nawi Nzanie wsp-gpracy z pot e
AGOo objntych programem (m. in. Chi
Program "Finansowe | Mo Ul i wo S| udzi eyley rzageanicznenel dpyzez uBal
Wspieranie Eksportu" |Gospodar st wa Kraj owego, umo Ul
zgodnie
z zawartym kontraktem. Pobudzenie polskiego eksportu.
Program wspierania|Ws par ci e eksportu towar - -w i u
eksportu DOKE Seadnio
i dgugoterminowe ze stagymi st
Narzndzi a Wsparci e poprzez m. i n. ubez
oferowane przezlgwar ancj i kontraktowycha Weahti
Korporacjan
ubezpieczed
Eksportowych
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie:trade.gov. pl,

Przedstawi one, wybrane progr amy i instr
nadrzndnym cel em, tj . pobudzenitenacjoralikzacjp or t u
pol skich przedsinbiorstw.

W grupi e pomocy merytorycznej, wszel ki e
wskazuj N, Ue potencjalny eksporter posi ada
prawi dgjowego rozeznani a urdgceldwege krguapgzezaanzemaz ny c t
towar -w. Co wincej, przedstawione dziadgani a

kontrahentai zapl anowania odpowiednich dziaga@, og
Programy promocyjne z kol eiy,z poteficehymi aj N 1

kontrahent ami zagranicznymi . W przedstawi on
[ finansowego wsparci a okreSlonych sektor -
eksporter - - w, pl anuj Ncych r skazane eynki ynp. Indig k r e s
Meksyk, kraje Afryki).

Przedstawi one programy i i nstrumenty wsk
wsparcia finansowego eksporter - - w, poprzez ud

nal eUnoSci handlwwyrcph. oRIr &kprna m ahRmlti-sa na Ws
Procesu eksportu zwykle obejmuje etap przygotowania, realizacji i rozliczenia

transakcji (Budzy ki, 2016) . Odmi ena rol a
odniesienie ich do r-Unycriowept ap-w realizacj.i

Cechy i funkcj e przedstawionych program
program-w promocyjnych (takUe na rynkach pe
moUna zakwalifikowal, jako narzndzie wsparci
Z kol ei wszel ki e dziagani a, zwi Nzane z dof |
finansowym, spegniaj N roln, kt -ra wspomagal
wej Scia na zagraniczny rynek, ] ak [ etap r

Finansowego Wspierania Eksportu, DOKE).
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I nstrumenty oferowane przez i nne instytu
i dentyfi kowania ich jako el ementy wspierajNc
(gwarancije i ubezpi ate&nioé&cikohandkowwcHh ubr .
kontrahent - w), co z perspektywy eksportera,

sprzedane towary.

6. Podsumowanie

Przedstawione dane w okresie 2012 018 i dokonana anali za,
pr - by erspektpwrozwoju polskiego eksportu.

$wiatowy trend zmian wartoSci eksportu w
tendencja jest zauwaUalna w Polsce. Naj wy Us :
sektor OywnoSci , maszynchoraZe twwglt findu pnae
przeznaczeniai g g - wny m, docel owym regionem Sprzec
Europej ska, a W szczeg-gowym podziale ze ws

udziag Niemiec.
Oszacowane wska¥Fni ki PSSl awjsik aglkig fNo mtau i & d

co Swiadczyi moUe o dobrym stanie gospodar ki

Powogduj Nc sifi na dotychczasowe prace, zZWi
eksportu zauwaUa si n,r ulhe -jwe dreyns zze gkol umyzkoow yzeyh
eksportowego jest dogdgnbna analiza rynk-w or
ni e. Co wincej, podkreSla sifa roln i Zznacze
warunk - - w i ugat wsiembiaorwejnScna pagreani czne
przedstawiony fakt, dokonany przegl Nd wybr a
wsparcia wskazuj e, Ue eksporterzy posiadaj N
pa@EGstwa I i nnych Kkr ajnaetapie przygotovgahia) tealizcagjiioraz z ar -
rozliczenia transakcji. Of er owane rozwi Nz a
efektywnoSi potencjagu eksportowego pol skich

Prognozuje sin, Ue w najbliUsnych hatUadthi
Europejska bndzie sin zwinkszag, a progr amy
afryka@®@skie (np. programy AGO0), mogN stanov
na rynki poza UE. Wskazuje siyiwiteak Usek u pleajw ct
rynku europejskim w obecnym natnUeni u, mo C
konkurencyjnoSci i zdol noSci ekspansij i pol
PrzedsifAbiorczoSci, 2014). NiealEidmwaspseajae N
wej Scie polskich przedsifnbiorstw na rynki po

Przedstawione dane i dokonane analizy moc
Pol ska posiada szerokie perspektywy rozwoj
jednym z istotnych iwci NU niezbiddnych czynnik: - w, det
potencjagu eksportowego, jest wsparcie pa@Est
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7.ULGA TERMOMODERNIZACYJNA

Aleksandra Sobik

Uniwersytet Opolski
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E-mail: aleksandrapwsz@gmail.com

1. Wstnp
Niniejszy artykugd powinien przybli Oyl St

podat kowego. Coraz cziSciej uwagn zwraca Si.
wprowadzaniu nowych. W Pdlesnad cavoaga, gFgadnie
powietrza, chor-b powstagych w wyni ku smogu.
uwagn na ekol ogi n, zmni ej szeni e zanieczysz
rozwi Nzania. WychodzNc napr zae cw sk anzouwyem niorUelr
zaoszczndzenia Srodk-w finansowych podatni k
do realizacj.i przedsinwzifAncia termomoderni zze
wyl i czenie zalet pr zedsi nwzwskazanoajaki¢ garunlo moder
nal ely spegnil, aby skorzystal z wulgi termorm
2. Materiagdgy i Metody

W opracowaniu przeanali zowano wybrane fre
Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Ustawa o podatkucddco wy m od os -
fizycznych z dnia 26 |ipca 1991 r ., Ust awa o
21 listopada 2008 r. WaUnym punktem rozwaUa
[ Rozwoju w sprawie okeeBShgnwabwgkwkanyoldzaiy
zwi Nzanych 2z realizacjN przedsinwzinl termo

PowyUsze Fr-dga prawa powszechnie obowi Nzuj
dotyczNce tematu pracy.

3. Wyniki i dyskusja
Ter momoderni zacj a ma na <celu Zzabezpiecze

pozwala zmniejszyl zapotrzebowani e budynku
ewentual nego wychgodzenia budynku jak i podg
poprawhk- -wariunkomfortu przebywania w danym bu
[ przygotowania <ciepgej wody, nakgad finan
a czynnoSi zwi Nzana 2z t er mo nodndveenien eeaacji. N wi K
PodstawowN przyczynN termomodernizacij.i j est

na Srodowi sko.

W wielu mi ej scowoSci ach w Pol-anmeym z w(@as .
zanieczyszczenie powietrza przekracza znacznie normy. Osolyyacz czfnSciej d
swoich praw zwracajNc sifn do wymiaru sprawi

d-br osobistych. NajcziSciej sgyszymy o0 zZn.
przeci wko Skar bowi PaEst wa. Do piko Pravb n e | S
Obywatel skich, wskazuj Nc, Ue Apozbawienie mc
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naruszenie prawa do korzystania ze Srodowis
naruszadobraosobisterpo-za-uznaniempozwumieszkancaybnika-przeciwparstwu]

Aby podj NI sifn przedsiAwzifAcia ter momode
czym ono jest tak w at . 2 pkt 2 Ustawy o wspieraniu ter
21 listopada 2008 (Dz.U. Nr 223, poz. 1459). z dnia 22 listopada 2019(Dz.U. z 2020 r.

Poz. 22) zdefiniowanqp r zedsi nwzi Acia termomodernizacyjn
przedmiotem jest:

T Aul epszeni e, w wyni ku Kkt -rego nastnpuj e
dostarczanN na potrzebygpdypgubgtwwhkoivaj i opadg
do budynk-w mieszkal nych, budynk-w zbior
stanowi Ncych wgasnoSi jednost ek samor z
wykonywania przez nie zada® publicznycho,

T Aul epszeni e, W Wy n nkniejszekie¢ strate eapergii pierveotngj p u j e
w | okalnych sieciach ciepgowniczych oraz
jeUeli budynki wymienione w lit. a, do k
spegniaj N wymaganiosmzwzhadkhoSci energii, ol
budowl anego, l ub zostagy podjnte dziagan
energii dostarczanej do tych budynk:- - w,

9 Awykonanie przygNcza technicznego do scel
z |likwidacjN |l okalnego Fr.-dga ciepga, w w

pozyskani a ciepga dostarczanego do budy
my Sl ni ku

T Acagkowit a |l ub cznSciowa zamiana Fr-deg
zasbsowaniewy sokospr awnej t KRopgte2nldstamycg wspiéraniJ a r
termomoderni zacji [ r e mo (Dz.U. \Nr 223, pbn 1489) 21 | i
tj. z dnia 22 listopada 2019(Dz.U. z 2020 r. Poz. 22)]

Aby dokonal ter momodbdar reiazavgyjciz abp u d yjneksut  o0zs
poni esienia znacznych koszt-w finansowych.
dofi nansowanie, np. wprowadzono Program Czys
20182 02 9 dla wgaScicieli ynkubw wsipe sjzwkjaal Sncyi cchi,e
wydzielonych w budynkach jednorodzinnych | o
wi eczyst N. Pol ega on na dofinansowani u wymi &
pali wo stage, oraz unowwozeménisipegnsahl aajj evy
a takUe przeprowadzil prace termomodernizacy

MoUna r-wnieU staral sifn uzyskal dotacje
Funduszu Srodowi ska, przewi dz3MOF, |kets:tryr -jw
wsparciem dla dom-w jednorodzinnych o0os-Db ut
umoUl i wiajN sfinansowanie termomodernizaciji,
Fr-deg ciepga. Kol ejnym programem | aki mo
termomodernizacja budynk-w jednorodzinnych,
w gospodarstwach domowych [ podnosi @ Swi a

obej mowadgo wykonani e pr az termoi zol acyjnyct
i wymiann ¥r-deg ciepga.
W niniejszej publ i kacj i om- wiona bndzie
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wskazana w ustawie o0 podat ¢hw ddao26 hpocadl®¥y.m o d

(Dz.U. Nr 80, poz. 350)j. z dnia 5 lipca 2019 Dz.U. z 2019 r. Poz. 1387). Wta 26h

omawi anej ustawy sN wskazane kryteria jakie

z ulgi:

T podatni k powinien byl wgaScicielem |l ub w
jednorodzinnego,

1 wydatki poniesionev r oku podat kowym na materiagy bu

sN zwi Nzane z realizacjN przedsinwzifcia
T przedsifiwzifncie powinno byl zakoE&zone z
|l iczNc od koEca rokymppdat eswego, pwekws zy
T kwota odliczenia nie moUe przekroczyl 5
reali zowanych przedsinfnwzifnl termomoderni z
kt -rych podatni k jest wdgaScicielem |lub ws
f PodstdwNzedi a jest faktur a wystawiona p
i usgug niekorzystajNcego ze zwolnienia z
Wy gNczone z odliczenia sN wydatki w czhn
dofi nansowane ze Srodk - Wc Nracmmy owe ga o Wiusildal s |
Wodnej |l ub wojew-dzkich funduszy ochrony Src
podatni kowi w jakiejkol wiek formie, a takUOe

lub odliczone od przychodu na podstawie ustawy oyzc z a gt owany m podat ku
l ub uwzgl ndni one przez podatni ka w zwi Nzk
w rozumieniu ustawy Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz.U. Nr 137, poz.
926) tj. z dnia 25 kwietnia 2019 r. (Dz.202019 r. poz. 900).

Odliczenia dokonuje sin w zeznaniu za rok
JeUel i kwota odliczenia nie bndzie miaga odz
byl odliczana w kolejnychdl| &o&cla, roke pozdal
w kt-rym poniesiono pierwszy wydatek. Ponadt
wydatk-w po roku w kt-rym dokonag odliczec
odliczone do dochodu za rok podatkowy,kwt - rym otr zymag zwrot . J
zreali zuje przedsinwzincia termomoderni zacy ]
doliczyl kwoty poprzednio odliczone do doch
termin.

Aby zrozumi el wy Udjawwswlkea mnanjd epapijsy ozswi N
kazus.

Dnia 9 wrzeSnia 2019 roku Anna Kowal ska i
do Hurtowni Budowl anej ASuper Domo w Piotrk
poprawil standar d U ybojézamieszkidal pod tyrjn saflympadresém | at .
u. Wnzeg Gagi ewni cki i m. ks. kar-345 ARliaantar kSt
TrybunalskiNa Fakturze VAT wystawionej] przez Hur
oboje zostali ujnci jako Nabywcy:

1. Styropianuo BAGBBepgyl&8owmirtoSi 3e8300m405, 9C
93,36 WartoSi brutto 499, 26;
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2. Kl eju do pgytek Super FAST 22,5 kg 1 szt
WartoSi brutto 50, 00;

3. Rikawic ochronnych SMOK 4 szt. ,WaWarotSdSin
brutto 24,00;
4. Kl eju do styropianu EXTRA 2 szt. WartoSi

brutto 32,00;

5, Kot §a gazowego kondensa-cWajrnegsd Oaluite mot € 56
6. Pustak-w szklanych bezbarwnychOx1%Sgoneczn
ggadki maWarlt5o $iztturkutto 5000.

Anna Kowal ska jest jedynym wgdaScicielen

zamel dowany, ale nie jest wsp-gwgaScicielem
z zami arem oci éplteniaa ej udbpkierkba w 2019 kup
o dofinansowanie z r-Unych funduszy, al e n
spedgniali wymaganych kryteri - w.

Rozwi Nzuj Nc ten temat naleUa@wydwutkRi i aapt
tak na jaki e] podstawi e i kt -re konkretnie?

Aby odpowiedziel na te pytania naleUy s
Ministra |l nwestycji [ Rozwoju wW sprawie O
budowl anych, urzNdze@chi zusgeql i zavdijNdanp

termomodernizacyjnychz dnia 21 grudnia 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 2489).
RozporzNdzenie to weszdgo w Uycie 1 stycznia

budowl anych, urzNdzeE i usgupgr z eds i NFzvazniyn
termomoderni zacyjnych. W zagNczni ku sN wymie
por -wnal w Faktur N VAT:

T W pkt 1 kazusu wskazany jako materiag zo.

materiagd spegnia kryterioapwskdNdareeaiw zva dN
materiag budowlany wykorzystywany do doc
bal konowych or az fundament-w wchodzNcy
wykorzystany do zabezpieczenia przed zawilgoceniem.

T W pkt 2i3 kazusuzost agy wymienione materiagy,
w wykazie materiag-w budowl anych, ur z Nd :
przedsifAwzi Al termomodernizacyjnych.

1 W pkt 4 kazusu Klej do styropianu EXTRA | e st mat er iymgdem bud
docieplenia przegr-d budowl anych, wi nc S
rozporzNdzenia w ust.1 pkt 1

T W pkt 5 kazusu Koci og gazowy kondensacy]j
wskazane w zagNczniku do rozporzNdzenia w

T Wpkt 6 kazusu Pustak szklany bezbarwny AS

cm ggadki miap otlos5c zs & u kmo Un a nazwal l uks
wykonany ze szkga, kt - ry wypegnia konstru
wskazane wdaagBNeporkddzenia w ust.1 pkt
Apowi erzchni przezroczystych nieotwieraln
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Do odliczenia wuprawniona | est Anna Kowal
jednorodzinnego. MNU Ryszard Kowal akmo ni e
zamieszkiwania i zameldowania pod wskazanym adreseine s pegni a kryter.

W ustawie, gdyUO nie jest wgaScicielem 1lub
nieruchomoSci

MagUonkowi e oboje byli wskazakaiczymaylkkd akt ur
pojgowa kwoty jakN wydal.i na materiagy budowl
przedsi Awzi il termomoderni zacyj nych a uj nt e
Kowal ska w odliczeniu. Zdaniemd akuwegtai Nvarkto-
wyni ka wprost z kazusu, a mianowi ci e, czy
podgNczenia do sieci gazowe|] i czy juU wcze
ciepgowni czej |l ub gazowe] 0 -wonipdrzNdaj dnij & s

w zwi Nzku z czym kwota podgNczenia do siect
Odliczenie dotyczy tylko budynk: - w, kt -re zo
termomodernizacyjnej, gdy budynek jest w budowie.

Spo gEsctzveo dostrzega potrzebn Uycia w czys
moUna to zauwaUyl na przykgadzie coraz wiAks:s
osobistych i domagania sin od Skarbu PaGstw
symbolicnych czy sifngaj Ncych juU dziesi Ntek tys]
danej] sprawy sN one przeznaczane na cele da
maj Nce zrekompensowal wskazane w sprawie nie
Do jednej ze spraw zaangaUowag sifn Rzecznik
stanowisko w sprawie.

Aby Oyl w Srodowisku czystym, w kt-rym
zanieczyszczeCG, dzi nki r-Unego r opchwrggh,u I ni
organi zacj.i pozarzNdowych, a takUe ze stron
akcje r-Unego rodzaju, aby osi NgnNi wskazan

istniejN r-Une formy wsparcia dla dioim- doj e
efektywniejszego zaopatrywania nieruchomoSi

i wychgadzaniem nieruchomoSci, a takUe umoU0Ul
przyjazny dla Srodowi sk aodarstWwle dorootvync hczas st os

Dofinansowani a i pomocy moUna szukal t a
Programie STOS MO G, ARy So. MoUna staral sifn o Sr
z Wojew-dzkiego Funduszu $r odozweidsgk a n a plrszteacv
potrzebom spogecze@®twa i przewidziag moUI i\
podstawieUst awy o podat ku doc h oanmwarunkachdvskazanych f i z
oraz WRozporzNdzeniu Ministra | nwes @aywykazu i R C
rodzaj -w materiag-w budowl anych, urzNdzeE i

termomodernizacyjnych dnia 21 grudnia 2018 r.

4. Podsumowanie

PowyUsze opracowani e mi ago na celu wska
o moUl i woSci skorzystania z ul gi termomoderr
spegnial wszystkie ustawowe kryteria. Do na
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byg wgaSciciel em ludybku misspkalnegojear®wdzionegoydatkin b

powi nny byl poniesione w zwiNzku 2z realizai
w roku podat kowym, a przedsinwzincie powi nnoe
l iczNc od roku podat kowego w kadta odligzeniamieni ei o
powi nna przekraczal 53 000 =zg. Odliczenia n
korzystaj Nca z ul gi ni e uzyska wprawdzi e |
termomoderni zacyjnego, al e zwr oanowppormoo dlaid zy n
gospodarstw domowych. Regul acja |jest doni 0s
termomoderni zacyj nego wi NUe sin przede W S
energetycznego budynku or az popr awi eko.i e kor
Termomoderni zacja pozwala na ta@EzN eskploat

rozwi Nzani e, kt - re dba o ekologin i zmni e |
bezpoSrednio na polepszenie stanu Srodowi ska
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8. WPROWADZENI E DO STANCW NADZWYCZAJN®
KLNSKI t YWl OGOWE]J

Aleksandra Sobik

Uniwersytet Opolski

Instytut Nauk o Polityce i Administracji
E-mail: aleksandrapwsz@gmail.com

1. Wstnp
W artykul e znal azgy sin 0 g hddnwgczajnyohf or ma c

Niniejszy artykud ma na celu wprowadzeni
nadzwyczajnych. Stany nadzwyczajne zostagy
Konstytucij. Rzeczypospolite] Pol skiej. W pr
233 ust. 3 Konstytucij. RP. Uregul owani e w K
jakim powinny podlegal stany nadzwyczajne r
znajdowal sifn paG@stwo.
2. Materiagdgy i Metody

W artykule zostagymwskezaaetegaktnetianf o
Stany nadzwyczajne zostagy wskazane w K
W przypadkach trudnych do przewidzenia, W S\
zwal czyl zagmpoObevmidzi hoBnanwnadzwyczajny. Por
muszN byl spegnione, aby m-c wprowadzil start
wymi eni one w Konstytucj.i RP jako stan woj en
Gdy stan nadzwyczajnyozs t aj e wprowadzony nie moUna inge
Konstytucji, ordynaciji wyborczych do Sej mu

w regul acjn ust awy o] wybor ze Prezydent a R
nadzwyczajnych.

3. Wyniki i dyskusja

3.1. Wprowadzenie

Zgodnie 'z art. 228 Konstytucij.i RP Aj el
ni ewystarczaj Nce, moUna wprowadzil odpowiedr
przewidziane w Konstytucji RP sN trzy:

1 stan wojenny,
 stanwyj Nt kowy,

T stan klnski Uywiojowe]j

Stany te wprowadza sifn w przypadku wyst Np
l ub zewnntrznych, mogN byl to zdarzenia nag
gdy zwykge Srodki konstytucyjne nie wlstar c:
co oznacza sformugowanie AsN niewystarczaj Nc
Konstytucj a RP. Komentar z, art. 228 N b 1,

75



Poszerzamy HoryzontyTom XIX, cz. | Sgupsk, czer wi ec

wprowadzenia stanu nadzwyczajnego | est rat ov
siztimgroUeni om. Nie wystarczaj Nce mogN oznacze
w zwykgy spos-b. Organ wgadny podj Ni decyzj

powi ni en przeanalizowal jaki stan naleUy wpr
Przepis art. 228 KonstytucjiRPsjg  pr zepi sem og- |l nym i nor mn
wprowadzenia stan-w nadzwyczajnych.
Stan nadzwyczajny moUe zostal wprowadzon)
rozporzNdzenia. RozporzNdzenie dodatkowo nal
Piotr a Radzi ewicza, rozporzNdzeni e powi nno by

a nastnpnie ponownie wW Spos:-b zwyczaj owo pr z
powyUszego wprowadzenia do tematu stakja-w na

przepisu budzi zastrzeUenia i nie powinna mi
wskazuj e, Ue przepisy dotyczNce stan-w nadz
ustrojodawcn, poniewaU ci NUygo na nstamu do Swi
woj ennego z 13.12.1981 r. [ przepisy miagy
w tamtych czasach. W kol ejnych wustnpach art.
dotyczNcych wszystkich stan-mwzemagzwygzriz8g¢iny
wyraUonych w Konstytucj.i RP w innych miej
pomocniczoSci, celowoSci, praworzNdnoSci ¢z
szczeg-Ilny porzNdek sprawowani a mwasatdizpys tpvebr
okolicznoSci faktycznych, jakim w normal nym

Zgodni e z Konstytucj N RP dziagania powi
[ powinny zmierzal do przywr-cenia normal neg

Klauzulewpr owadzeni a stanu nadzwyczajnego sN
konkretnych okolicznoSciach faktycznych, I n
zrel atywi zowana do funkcjonowani a pa@EGstwa w

Stan nadzwyczajny jest stanem, w kr ym | est konstytucyjny
Konstytucji, ordynacij i wyborczych do Sej mu
terytorialnego. Nie moUna r-wnieUO zmienil wu
o stanach nadzwyczajnych. Zakazym@ j N za zadanie chroni obyv
moUl i woSci N mani pul owania procedur N wyborczN
ustawi e zasadnicze]j sN przewidziane czasowe
publicznej, w kujNeN woyylkyjle dogdekut ywa. F
ograniczenia gwarancj.i wol noSci [ praw jed
wyralUonego powyUej moUe sifn wiNzal =z osi Ng
nadzwyczajny miagbykot,rwadk as troesquinlkaoowjoa kmi-a g at
naturalnym i | ogicznym nastnpst wem. Aktual ni
akt-w prawnych Rzeczypospolite]j Pol skiej. F
ni eufnoSi do systeémunkiinflotr memeznhegsty ust e
oggaszane. Regul acje dotyczNce stan-w nadzw)
Od okolicznoSci =zaleUy, kt-ry ze stan-w bndz

Przesganki Asytuacij.i s z ¢ z ergez kotejpecpnzepisya g r o U«
Konstytucji RP, w zaleUnoSci od wystNpienia

dotyczy wszystkich trzech stan- w.
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Ustawy regulujNce dany stan nadzwyczajny

wyjaSni al w jaki kseoise bdanew uyparkawmizai a, a
wol noSci [ praw czgowieka oraz obywatela mo:
wskazuje jakie AmogN byl ograniczone wolnoSc
a nie AmuszNO,j evstz wti Ntzkju @r zteywri dzi ana fakul t
obligatoryjnoSi. Dodatkowo, naleUy wskazal,
ni ezbndne. Dziagania powinny byl adekwatne
przywr-cenie ponmwhnegopbt@Eskwa.

MoUna wprowadzil tylko jeden stan nadzwyc
przesganek. Jaki stan naleUy wprowadzil zal
Nie powinno sifi wprowadzal o giniepopoxjpnal@,do kt - r e
danej] sytuacj i . W Konstytucj.i RP jest wskaz:
Aby wprowadzi i stan nadzwyczajny nie moUna
nal eUOy r-wnieUO rozwaOyli usteiwgmreggabupdbei
nadzwyczajnego | est wydanie rozporzNdzeni a,
z trzech stan-w nadzwyczajnych, na podstawi e
powi nny sifn znal effd rmdad zaw yrcozzapjoncezgioc,i ao bsstzaar o
zakres i rodzaje ogranicze@® wolnoSci i praw

W art. 228 ust. 3 Konstytuciji RP ws kaz.
nadzwyczajnych powinna regul owal Azasady dz
zakres, w jakim mogN zostal ograniczone wol
poszczeg:-lnych stan-w nadzwyczajnycho. Ust aw
[ zakres wyr-wnania strat, jakie mogBgowyni kr
[ ograniczeni e wol noSci i praw <czgowi eka
4 . przedmi otem ustawy powi nny byl kwestie
w warunkach stan-w nadgw§czamjenpih| sSiteulbuwi
ustroju. Konstytucja RP jednoznacznie wskaz
w F¥r-dle prawa na poziomie ustawy, Co nie o
podstawie art. 92 Konstytucji RP,yc# i zgodnych z aktami wyUszeg

w rozporzNdzeniu nie powinno sifi zamieszczal
lub ich struktur.

Zmi ani e moUe podlegal relacja prawna pomi
mo Ue nacsz &po we naruszeni e i stoty wol noSci
odszkodowawcza obej muje wyr - wnani e strat

wprowadzenie ustawowych ogranicze® wolnoSci
nadzwyczajnym, odsgikddwwamiepadlunay tUNpi eni
Naczelny SNd Administracyjny wypowiedzi act
i korelacjN zwi NzanN 2z zaniWyohamui eNma cpzoed onreug o
Administracyjnego OS r o d e k cowyavrKrakoyvis z dnia 10 stycznia 2002 r. w sprawie

O sygnaturze | SA/ Kr 2180/ 01. SNd twierdzig,
stan klnski. Koniecznym warunkiem | est uzna
Wskazano, U epniww2001 ir. pie wprowadzsro stanu nadzwyczajnego, mimo to

uchwal ono Ust awn 0 szczeg-l nych rozwi Nzani
skutk-w powodzi z |lipca i sierpnia 2001 r. o
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2001 r. Ustawa ta przewddi a g a ul gi dla podatnik-w od pr
objfAitych wykazem sporzNdzonym przez Ministr:
stworzyl pomoc dla powodzi an.

Na podstawie art. 228 wust. 4 Konstytucj.i
maj Nt kowych wynikaj Ncych z ograniczenia W CcC:
czgowi eka i obywatela z dnia 22 |listopada 20
treSci N wyUej wskazanej ustawy Ak a (zuy , Kt -
z ograniczeniem wolnoSci i praw czgowi eka i
roszczenie odszkodowawcze, ale nie obejmuje
osi NgnNI , gdyby tej strasanniee dooy gk o d euksstua w
z wygNczarn42em art. 415

Z wust. 5 art. 228 Konstytucij. RP nal eOy
[ zasadn cel owoSci dziaga®&® jakie powhnmny by
nadzwyczajnego. Te zasady sN podstawN | w a
[ powi nny byl przestrzegane przez cagy okr
w stosunku do poszczeg-wWanycczha nji erd nzoasgtr eokU e @ abke
[ porzNdku publicznego. Zastosowane Srodki |

i poziomu zagroUeni a.
Jak wskazuje Piotr Radziewicz podjnte dzi

na ograniz eni e skut k- w czy neutralizowani e pr
nadzwyczajnego. Nie moUna za pomocN wprowad
i nnych zamaskowanych <cel - w, kt - re nie dotyc
funkcjonowank awplaesd wa . pdway Ue j dziagania te
danych okolicznoSci i nie byl wuci NUOIliwe cz
wymogom zasady proporcjonalnoSci. Gg-wny <ce
wprowadzenie stanu nadzwyczajgo t o j ak wskazuje Konstytuc
sytuacj i kryzysowe | [ powr -t do nor mal nego

wojennym na podstawie art. 234 Konstytucji RP Prezydent RP zyskuje uprawnienie do
wydania rozporzNdyePr ezynoeNt uBPamygg§ Awwydal r

ust awy, czyl. ¥Fr-dgjgo prawa powszechnie obow
taki wniosek, a Sejm nie miagby moUliwoSci

W postaci r amwopcdr zu\sdizaewnyi anize moUe dotyczyl kv
228 wust. 6 Konstytucj. RP. Konstytucja RP zas
organ-w organ-w samorzNdu terytorialnego 0 |
Wybory do orNMNaéawm: - werswtmorizal nego sN moUl i we

wprowadzony stan nadzwyczajny. Kadencje sN o

3.2. Stan klnski Uywiogowej

Konstytucja RP przewiduje moUliwoSli wprow
zapobieUenadaaskuokomakural nych |l ub awari. t
K1 nsKki Oywi ojowej otatr awacel staoheuklUnsRci &
kwi etnia 2002 r. w art. 3 wskazuj e na def
katastrofy natura e | [ awar i technicznej. Zj awi ska t e
gwagtowny, mogN sprowadzil duUe straty ludzk
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[ dla Srodowi ska. Ustawa wylicza przyggadowe
ot warty, poniewaU bgndem bygoby =zbyt kazui
zaistnienia przesganki wystNpienia mogN byl
W doktrynie moUna jednak spot ka iwprosvadaenia wi s k o
stanu kIl fnski Uywi ogowe|j mogN byl jedynie s
wpr ow®Radial Mini str-w w drodze rozporzNdzeni a
ani inne organy nie biorN udzi aRadwee Mvmr cswa d
ma swobodn wuznania i wprowadzenia stanu kil
Ministr-w jest polityczna i konstytucyjna.
Stan klnski Uywiogowej moUe byi wprowadzo
dni, na cznScirilumb padEso ai. tWerryotzopor zNdzeni
wprowadzeni a, Rada Ministr-w powinna takUe
Oywi ogowej. MoUna zako® zyli stan klnski UOyw
zostanN osi Ngnintwr -celné ei nonramd INpé goprfzynkcj
RozporzNdzenie dotyczNce =zako@Ezenia stanu
samym trybie w kt-rym zostaje wprowadzony st
Za zgodN Sejmu moUna przedgudyiie st ama &k al,

nal ely procedowal jeszcze w trakcie trwania
na przedgduUenie stanu kIl fAaski Oywi ogowe | R a
rozporzNdzenie wskazujNce na czas przedgduUen
Zgodnie z art. 233 usB Konstytucji RP wymieniono pra
ograniczyl w stanie kIl nski Oywi ogowej . Praw
moUna ograniczal w przypadku wprowadzenia onm
Prawa i wol noSani ¢zaykii ee onoUna ogr
T wolnoSi dziagalnoSci gospodarczej (art. 2
T wolnoSi osobista (art. 41 ust. 1, 3 i 5 K
T nienaruszalno8li mieszkania (art. 50 Konst
T wolnoSi poruszania sifn i pobyt ubpustt er yt o

Konstytucji RP),

1 prawo do strajku (art. 59 ust. 3 Konstytucji RP),

T prawo wgasnoSci (art. 64 Konstytucji RP),

T wolnoSi pracy (art. 65 ust. 1 Konstytucij.

T prawo do bezpiecznych i hi gienicznych wa
RP),

1 - prawo do wypoczynku ( art. 66 ust. 2 Konstytucji RP).

Poni ewaU ograniczenie praw i wolnoSci molC
nal eOy rozwaUyl czy faktycznie istnieje kon
K1 fiski Uywi ogwaej o Sai okdhnmotnyat ucyjnych przew
ogranicze@® konstytucyjnych wolnoSci [ praw.

4. Podsumowanie
Niniejszy artykug miag za zadanie wyjaSni
w funkcjonowaniu Rzeczypospolitej Polskiej. Ustrojada a bogatszy 0 do S\
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zwi Nzane z wprowadzeniem stanu wojennego 1:

wgadzy i doSi szczeg-gowo uregulowad kwest.
w o art. 228 i nastnpnytclhc jKionBR yz asi & gyRPpr A Wi
nadzwyczaj ne: stan wojenny, stan k1l nski Oy
przewi duj e mo Ul i wo S wprowadzeni a stanu na
szczeg-lnego zagroUenia,ysjtallelzia] Novg k et &n o«
moUna wprowadzi i na podstawie ustawy w drod
i wyj Ntkowym mogN byl ograniczone wolnoSci
szczeg-gowe regul acijanyz anead zt vey cszNa j w eu smpa viwea.d
umoUl iwil jak najszybszy powr-t do normalneg
Bibliografia:
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9. STANY NADZWYCZAIJNE 17 STAN WOJENNY, STAN
WYJt TKOWY

Aleksandra Sobik

Uniwersytet Opolski

Instytut Nauk o Polityce i Administracji
E-mail: aleksandrapwsz@gmail.com

1. Wstnp

W artykule zostanN om-wione dwa wybrane
wojenny oraz stn wyj Nt kowy . Oba stany zostagy opi s
Pol skiej. Stany nadzwyczajne moUna wprowad:
zagroUeni a, a zwykge Srodki konstytucyjne
podstawowy cel w poatc i przywr-cenia normalnego funkc]j
zapomni el r-wnieUO o moUliwoSci ograniczeni
w przypadku wprowadzenia stanu nadzwyczajnego.

2. Materiagdgy i Metody

W artykule dokonano analizy wybranych ar
Pol ski dotyczNcych dw- ch stan- w nadzwycza
wyj Nt kowego. Regul acja stan-w nadzwyczajnych
na umoUlpirwiyegmiteowani a pa@Etwa do zaistnienia
zastosowani e standardowych Srodk - w ni e p o

funkcjonowania pa@Gstwa.
3. Wyniki i dyskusja

3.1. Stan wojenny

St an woj enny dotyczy zewnntrznego zagro
terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej al bo 2z
agresji, kt -re wyni ka z umowy mi ndzynar od
wewnitrznypap@®srtzmadeka takUe jego funkcjonows
woj ennego wystarczy, aby zaistniaga tyl ko |
Ponadto moUe to byl r-wnieU przesganka do
pi erwszej przdsdgbankinal hai eUykpodi cznoSci f ak
spegniony warunek Azewnhftrznego zagroUenia g

napaSi na terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski
przesgamwy Ari fdmynarodowej o naleUy zaj NI si
postanowienia umowy mindzynarodowej , zbadal
podogal Rzeczypospolita Polska w wypadku wj
Konstytucji Rzeczypspolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz. U. Nr 78, poz. 483). Stan

wojenny moUe byl wprowadzony jedynie wtedy
moUna spodziewal sifn ich wystNpienia. Zagro
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i integg| noSi terytorialna. tr-djo zagroUeG, c
i poSredniego ma znajdowal sifn za granicami
[ byl niezal eUne od wgadz paEst woandEscthwo Tjrezse
Wrogo nastawione i moUe wystNpiil z napaSeci
Pol skiej, moUliwe jest r-wnieU wystNpienie
wprowadzi na terytorium cagego zezygphpolitwia | ak
Pol ski ej na wniosek Rady Ministr-w (uchwagy
wprowadza stan wojenny. Sejm w ci Ngu 48 god:
Rzeczypospolitej [ nNi ezwgoczni ezerpeo Yejmnmae n r 0O
moUl i woSi uchylenia rozporzNdzenia bezwzglf

naj mni e ] pogowy ust awo Wansgtytudji Rzeezypgspolitep) Bofskieyy ( Ar
z dnia 2 kwietnia 1997 r. @D Dizs dt.amMawi7 8r,e gloizz
wsp-gdziagania egzekutywy. KluczowN roln Pr
podkreSlili j ako gwar ant a wgadzy paEGstwowe
i bezpiecze@®twa p&ESt wa noireapzo drzii eerl(AmtolB6cz a |j neog
ust. 1 i 2Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz. U. Nr 78, poz.

483). RozporzNdzenie moUe wejSi w Uycie po
rozpatruje czy kiwskazans pi aty 229 ir arte 23¢ &onstytucji RP.

Uprawnienie Sejmu ma charakter gwarancyjny.

bada czy =zaistniagy przesganki konstytucyj ne
uchwagy nast npwegoev Dgiennika Ysiav s mieemai mocy wstecznej. Aby

zako@® zyl stan wojenny nie potrzebna jest zg
ni e mus i uwzgl Adni al wni osku Rady Mi ni str
uwzgl Adnil. Odmowg§ oad man ap eaotsarmd wi eni e m. F
kontrasygnacie Prezesa Rady Ministr - - w. Kryst
Rady Ministr-w o wprowadzenie stanu WwWOj enne:(
terytorium Rzeczypospolitej Pdélsi e | , poni ewalU j ego zdani em
podej mowania decyzji moUe =zaprzepaScil cel
takUe moUl i woSi przyspieszenia decyzji w pos
Rady Ministr .- w. Zasy apewt | wsiog- meUnaal na mo
stanu wojennego jedynie na cziSci terytori.t
bragaby wudziagu w konflikcie. Bi or Nc pod uwe
moUl i woSci nie pmdEst wonibegiall ec ppehgoni nte wy
przed agresjN, niszczeniem, bombardowani em
w wypadku, gdy Rada Ministr-w nie bndzie w

Mi ni str-ew,j gsatkogrglanem kol egialnym nie bnadzi
wprowadzania stany wojennego, jaka jest wtedy rola Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej?
W doktrynie wystnpuje poglNd, w kt-rym jeUO
Prezydent Rzecy pospol it ej Pol ski ej bndzie m-gg wpr
bndzi e wprowadzony pochopni e t o Prezydent

poci Ngnifity do odpowiedzial noSci przed Trytk
Polskiej wprowada st an wojenny na czas nieokreSlony.
moUe nie zgadzal sifn z treSci N wniosku co ¢
wprowadzony stan wojenny. MoUe on wuznali, UOe
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zakres, w zwi Nz ku z czym Prezes Rady Mi ni str -
rozporzNdzenia wprowadzaj Ncego stan wojenny.

w stanie wyUszej koniecznoSci, w wyniku czeg
bidzie wac®ge@8gyidencie Rzeczypospolite]j Pol s

znal e¥i informacja na temat obszaru zastoso\
Srodk i nadzwyczajne bhindN zastosowane w kwest
[ obywatel a, ponadt o powi nno sin wskazal |

(Banaszak, [w:] Konstytucja RP. Komentarz, art 229, Nb 5 6, wyd 2, Warszawa 2012].

3.2. Stan wyj Ntkowy
Konstytucja nie wprowadza dedfdkircgiwalyin,u

dotyczy to spraw wewnntrznych pa@&stwa i Z a
konstytucyjnego |l ub teU porzNdku publiczneg:
mogN byl przyczynN wprowadzeni@az mwsScainut emyy tNa
zamach stanu, akcje majNce duUy oddFwink sp
na celu naruszyl gad spogeczny, spok-j, j el
obywat el |l ub zakgd- -ceni e dPolskagjanli ab ins® yutucs;
znacznych rozmiar-w mogN byl przyczynN wpr o\
sin zaradzil nor mal ny mi Srodkami, kt-re mo
funkcjonowania pa@Gstwa I p rizdy- kwg ap @ @Dt woywsytcri
masowe akcje kt-re sN wynikiem wystNpienia Kk
rozwaUyil wprowadzenie stanu wyj Ntkowego.
Podobnie jak stan wojenny, stan wyj Nt kow
Polskiej na wniosek Rady Mii str - w, proceduje sin to w form
o stan wyj Ntkowy | est to stan, kt - ry moUe
nastfipnie moUna go wydguUyi jednorazowo o
o przedypwlemyijuNtsktoavego powinna zapaSli w czas
tylko stan kt-ry trwa moUna przedguUOyli. Us

okresu trwani a stanu wyj Nt kowego Pprzypusz«
ewentualnych strukturalnyclp r zes ganek zaburze® w Uyciu p a
stwierdza, Ue nie jest to jednak najlepszy
moUe byl wprowadzony w okreSlonej cznSci te
paEGstwa. Sej moGe oruxfdddni e Prezydent a R
[ uni emo Ul i wil tym samym wprowadzenie stan
wyj Nt kowego. Jak juU wczeSniej wspomni ano

gwar ant eSti ciwggagdozy paEst wowej , a w zwi Nzku
suwerennoSci i bezpiecze@Est wa paEstwa I ni
p a (Es(Artv B26 ust. 1 i Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Dz. U. Nr 78 poz. 483) , dl atego teU przewidziano
Pol ski ej do wprowadzeSneijam sw ao i Ngwy j & 8 k ogwedgzo
rozporzNdzeni e od Prezydent a Rzeczypospol.
omawi ane mozporgeNjdmema moUl i woSi uchyl eni a
winkszoSci N ggos-w w obecnoSci co najmniej
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz. U. Nr 78, poz. 483).
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RozporzNdze®ii ew mdyWei evepo oggoszeniu go w Dzi

czy wystNpigy przesganki wskazane w art. 22¢
ma charakter gwarancyjny. Stanowi sko przybi
przesgayntkuic ykjonnestdo wprowadzenia stanu wyj Ntk
po oggoszeniu tego w Dzienniku Ustaw i ni e
wyj Nt kowego ni e potrzebna | est zgoda Sej mu
i wygNcznie wyraUenie zgody |l ub nie, nie Se
treSci wniosku.

3. 3. Normy okreSlajNce zakres ograniczeE

Artykug 233 wust. 1 Konstytucj. RP wskaz
i obywatela nie moUna ograniczal jeUeli zost
moUna tu wymienil:

T godnoSi czgowieka (art. 30 Konstytucj. R

i nienaruszalnawi @nmaaponadl egal Uegniaeipaeni
1 obywatelstwo i opieka ze strony Rzeczpospolitej Polskiej (art. 34 i art. 36 Konstytucji
RP),
9 prawna ochrona Uycia (art. 38 Konstytucij.
T zakaz eksperyment -w naukowych bez dobro
Konstytucji RP)
T zakaz tortur i okrutnego, nieludzkiego | u
cielesnych (art. 40 Konstytucji RP),
1 nakaz humanitarnego traktowania (art. 41 ust. 4 Konstytucji RP),
f ponoszenie odpo wizasddznullanh poens sirie ¢k alotyczy jo
norm krajowych a takUe norm prawa mifndzyn
T prawo do dostnpu do sprawiedl i wego i
ni euzasadni one|j zZwgoki przez wgdaSciwy, ni
45 Konstyucji RP),
T prawo do ochrony d- br osobistych w post e

rodzinnego, czci i dobrego imienia jak i
47 Konstytucji RP),
T wolnoSi sumienia i rel i gii (art. 53 Konst
T prawoadanskgpetycji, wniosk-w i skarg (ar
T prawo do wychowania dzieci zgodni e z wgas
RP),
1T ochrona praw dziecka, prawo do opi eki i
przemocN, okruceem@Estdemprayryskj N (art. 7
Art. 233 wust. 1 i 3 Konstytucj.i RP jest a
z art. 228 ust. 3 Konstytucj.i RP to on |jes
wol noSci i praw om gtorwa keckiae i w porboywaadtzeelna a st a
Uregul owania z art. 233 wust. 1 Konstytucji R
nal eUy rozumi el przez pryzmat art. 228 wust.
warunki ograniczania prawww o | no Sc i jednost ki W por - wnaniu
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RP. Zgodnie przywoganym artykugem Adziagani
[ powinny zmierzal do jak najszybszego przyw
(art. 228 8 t . 5 Konstytucj.i RP) . Nat iUenie ingere
powi nny byl proporcjonalne do stopnia zagrolC
zakaz dyskryminacj.i wygNcznie z powodu r as)
pochodzenia spogecznego, urodzenia oraz maj N
organ-w wgdgadzy publicznej. MoUna stwierdzil,
ust . 2 Konstytucj. RP, kt - ry stanofweé] Oe
z jakiejkolwiek przyczyny, podczas gdy w ar
konkretne przesganki . Oznacza to, Ue art. 2.
poni ewalU kryteria zakmezPuzepsars X38 ysin2 Koastytudjii RS N z &
znajduje zastosowanie jedynie w stanie nad?z
stanem wyj Nt kowy m. Jest to powt- -rzenie, kt -r
w art. 4 pkt 1 Mi nad Dpywatetskicth 0 RoktygzmychPoamartego dd r
podpisu w Nowym Jorku 19.12.1966 r. (Dz. U. Z 1977 r. Nr 38, poz.il@7a g . ) , Kt -
wi NONce RzeczpospolitN PolskN i moUna go uw:
r-wnoSci wyraUonégRPw art. 32 Konstytuc

W trakcie trwania stanu nadzwyczaj nego
[ wol noSci przez wustawodawchn. Prawa | wol no
sN pod szczeg-InN ochronN, w zweraNezWkczasie t ym
trwania stanu wojennego i stanu wyj Nt kowego
ust. 5 Konstytucji RP.

Szczeg-Jowo na temat mo Ul i woSci ograni c
wypowiadag sin Trybunag Konstytucyjny w Wy
Sprawa dotyczyga wniosku Pierwszego Prezesa
122a ustawy #nia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (Dz.U. z 2006 r. Nr 100, poz. 696, ze zm.)

z art. 38, art. 31 ust. 3, art. 2, art. 26 oraz art. 30 Konstytucji Rzeczypospolite] Polskiej.

Trybunag Konstytucyjny badag czy prinegpi sy z
statku powietrznego ze wzglnd-w bezpieczeEst
ocenie powyUszego rozpatrywano r-wnieU takN

Konstytucij. RP i nastnpnych, dotyczNoig ch st
z art. 233 ust. 1 Konstytucj.i RP, nor ma ok
czgowi eka i obywatela w czasie stanu WwWOoOj ennce
[ zgodnie z ni N nie moUn aazanyghrve arti 80ziarft. 38wo | n o
Konstytucij. RP. Oceny konstytucyjnoSci K we
cywilnego statku powi etrznego, jeUel i zost
rozpatrywal sin przez pryzmat otbarwd alrz di-j viN

konstytucyjnych. Wedgdgug Trybunagu Konstytucy
jako jednego ze s-tsamnw mwayd ANwykoawaejgroy dhub st an

mi mo t o pr awa uj At e w art. 30 i z8nll. Konst
Podsumowuj Nc Trybunag Konstytucyjny wuznag, (
z art. 2, art. 30 i art. 38 w zwiNzku z art.

85



Poszerzamy HoryzontyTom XIX, cz. |

4. Podsumowanie

Wybrane w artykule stany nadzwyczajpeo st a gy

Sgupsk,

Pol ski ej

om- wi

czer

one W S
takUe stan wojenny sN
z regul e
wy pbwwa

Zgodni e
wol noSNa tefdgoweehka
Konstytucyjny w swych orzeczeni

wi ec

pos
st

ach.

powaUnych zagroUe@® dotyczN
wp rko waajzsemy as zea praz ywel @ e

paEGst wa.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz.U. Nr 78, poz. 483).
Pakt u Praw Obywatel skich
w Nowym Jorku 19.12.1966 r. (Dz. U. Z 1977 r. Nr 38, poz.11l@7a § . ) .

Konstytucyj nego

z

dni a

Banaszak, [w:] Konstytucja RP. Komentarz, art.-238, wyd. 2, Warszawa 2012.
Haczkowska M. Konstytucja Rzeczypospoligiskiej. Komentarz, Warszawa 2014.

Stan wyj Ntkowy, a
Rzeczypospolite]j
wybranych praw i
Trybunag

wypadek naggych i
wewnntrznym | i ch
funkcjonowani a
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10.ROZWCEJ TRANSPORTU W UNI I EUROPEJ SKI
1957- 2019

Anna Michalska-Szajer

Uni wersytet Gda@Eski
Wydziag Ekonomiczny
ul. Armii Krajowej 119, 81824 Sopot
E-mail: aniamic@op.pl

1. Wstnp

Wzrost skgonnoSci kraj-w do tworzenia o
umocni eni a pozycj.i kraj - -w Europy na aren
do powstani a Europej skie]j Wsp-Ilnoty Go s |
w 1993 roku na (UE)R [PuhgomwsjkakN t o RmWBki ewi c:
Ut worzenie Wsp-Ilnoty nastNpi o podczas pier

miaga na celu zmniejszenie zagroUenia konf |l
kraj -w czgonkowskich.

Rozw:-j pmway g mi ndzy kKraj ami wy musi g uj o
transportowych. GNcznoSi stanowi, obok spra\
z gg-wnych warunk-w integracij. gospodarczej
w duUe|j mi edzekosaltelWy transportu. I m kraje
(sN natural nymi p)aWdnmaeott, dud, 1989a 51 884]p tyny koszty
transportu sN niUsze, a co za tym idzie, zw
s.33]. KrajeWspl noty sN mocno zr-Unicowane pod kNt
al e r-wnieU i nwestycj.i w infrastrukturn. \

optymalnego systemu transpotowego stanowi go
Wolnyhandelmidzy krajami czgdgonkowskimi takUe byg
sprawnego i szybkiego transportu.

W artykule zostag om-wiony rozw- j-209r anspo
Gg-wnym celem opracowania jestolkvsrkeaiz asii @ wa
zakresie na przestrzeni lat.

2. Il ntergracja system-w transportowych w Uni
I ntegracja system-w transportowych kKr aj
czasochgonny i wymagaj Ncy. WaUnymekwsli émew
pol ityki transportowe]j przez kraje Wsp- -1 no
usprawni go proces przewoz-w mindzynarodowych
R-wnie waUne bygy wsp-lne inwestycjnmencienfras:
postania Europejskie]j Wsp-1l noty Gospodarcze]
nie m-g§ zapewni swobodnego przepgywu o0s-Db
lWedg“]ug cWdnma i Lutza korzystny wpdgyw integracj.i na
geograficznej partner - w, poni ewalU wynika to z niUszy

handlowych.
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EWG bygdy niewystarczaj Nce, aby pokawych. kos zt
Potrzeby w zakresie Il nwestycj.i infrastrukt
osiemdziesi Ntych XX wieku, kiedy do Wsp:-I|l no
od Astarycho na znacznN odleggoSci gNaze@KkUU
drogowych[Burnewicz, 1991, s. 146]

W poczNtkowe | fazie, przypadaj Ncej na |
z infrastruktur N transportu Wsp-Il noty byg
w wifnkszoSci z inicjatywy9600r arzok3ur okdokmiws jkar awy
do kraj -w Wsp-Ilnoty rekomendacj e W Sprawi e
transportu sieci zgoUonej z wielkich osi k o
(VII/COM/60/76 final oraz VII/COM/61/115 final). W latach eS| dzi esi Nt ych w
wsp-lnych Srodk-w zostada przeznaczona na po
rejon-w Francji. W | atach siedemdziesi Ntych
konsultowania nar odowych amlast konsultacfi moedyrezyech i nf r
i nwestycji. W przeci Ngu pi erwszych 25 | at
w infrastrukturn transportu przeznaczono 45
wsp-Il notowych, przeznaczonyc hczmemu razezérzniui nf r a
w | atach osiemdziesi Ntych. od 1982 roku Ws
budUet owych na waUne dla EWG inwestycje i
modernizacjn krytycznych punkt - w drogowyclast r uk
ze znacznie oddal onymi regi on alBurneveacW@99b r az n
s. 146148].

W 1998 r. Komisja Unii Europejskiej oraz UIRR (Union Internationale -Raiad),
|l ntercontainer, a takUe =zar oNdy oge] ski cchzt e
czgonkowskich bydgej EWG oraz Austrili [ Szwaj
planu rozwoju dla transportu kombinowanego kolejssve y n o we g o . NowoSci N
transportu bygdg transport pimedaprzejadaoanWwalwa ]
oraz zmniejszenie koszt- -w prKzaewaqgz ul 93IH)y, d zsy.k 03

Pomi mo podej mowania wielu dziaga®E w r ama
transportowy kraj- - w WRyuzykowskitWoe w i K i aels,t 1) 9e9d7n,
s. 370371]. W duUej mi erze wynika to z nier - wnomi
poszczeg:-lnych kraj-w. W krajach Europy Zach
|l epiej ni U w EuropiePWscwondpNejdjgu®Po§udai bows

do powierzchni danego kraju, najwinkszN gis
Beneluksu: Holandia (0,063 km autostrad n&)kmuksemburg (0,059 km autostrad na’km

oraz Belgia (0,058 km autostrad na®%m Z kol ei naj mniejsza gnsto
charakteryzowaga Rumuni®)f o(r0a z0 OELs tkomn i afiu t(00s,tOr 0a2d
km?) . I stotne | est r-wnieU tempo budowy nowyc
bygo 4976 kmudutwo s2tDrddeal knut kddoczny jest trzykrotny wzrost

w ci Ngu dw-ch dekad. DgugoSi autostrad w
w Czechach, Dani i, lrl andi i, Francj i, Pol sce

in figures. 2012, s75].
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Tabel a 1. DgugoSi i nii kol ejowych pozwal aj Ncy
pridkoSci w wybranych krajach orazi20l70wkim) Europe

Rok\ |Belgia |Francja |Hiszpania|Holandia |Niemcy |Wielka (W@ o ¢
kraj Brytania
1985 |- 425 - - - - 174
1990 |- 717 - - 90 - 194
1995 |- 1290 471 - 447 - 238
2000 |72 1290 (471 - 636 - 238
2005|137 |1549 919 - 1183 74 238
2010{209 |1912 1866 120 1272 113 856
2015 (209 |2058 2413 120 1475 113 856
2016 (209 |2180 2413 120 1475 113 856
2017 (209 |2734 2413 120 1658 113 856

tr-dgo: EU transport in in figures, 2018, s. 82.

Probl emem | est takUe nier-wnomierny rozw
Co prawda wolumen przewoUony za pomocN tego

ani Oel | w przypadku transportu samochodowe
w planach proekologicznego rozwoju transportu w Unii Europejskiej.

Tabelalprzedstawi d gugoSi tor-w umoUl i wiaj Ncych p
pridkoSi powyUej 250 km/h w 2011 roku. Do

rozwi Nzanie nie naleUagdgo Uadne paGstwo z Eur
fakt ni er - wnwaoni uve rinrefgroa srtor ukt ury pomindzy reg
sin naj szybci e]j w Hiszpanii or az Francj i,

W obrnbie Dwbh wrapsw. (o przeszgdo 1500 km)
Niemcy.

Gg-wnidzi nki transportowi pasaUer ski emu, (
l otniczy. co za tym idzie, powstaje coraz w
oraz mindzynarodowe pogNczenia lotnicze. W«
|l otnicze, typu WizzAir, kt-re dzi BkiorINicc proyn
uwagn EU15 (Austri a, Bel gi a, Dani a, Finl an
Il rl andi a, Luksembur g, Ni emcy, Portugcabhi a, S
lotnisk w latach 2002 0 1 0 , wzrosga w tym przedziale <cz
zwi nkszeni a cagkowitej l i czny l ot ni sk, i c
pasalUer - w, nie ulegga zmianie w tym pl®0zedzi ¢
roku, wynosi ga 27 [ EUEnergya&Tsapsparttin figures, 2006j. u r e s ,
W 2016 roku liczba lotnisk cechuj Ncych sinfn r

transport in figures, 2018, s. 84]

W ramach wdraUania proekologicznych rozw
pracuje nad zwinkszeniem wykorzystania woo
zmi any dgugoSci Uegl ownych rzek oraz kana
krajach europejskicfEU28), widoczny jest wzrost z 40811 km w 2000 roku do 41848 km
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w 2005 roku. Po 2005 roku wartoSi ta stop
roku. W 2015 roku dgugoSi szlak-w wodnych ¢
NajdguUsze s zZNdokvie wodajedu$rN- &sli i w Finlandi i
co r-wnieUO wynika z tempa rozwoju tych Kkr.
do transportu [EU transport in figures, 2012, s.BU;transport in figures, 2018, s]85
DuUe Z nac z e mowaaiu imwestycji rranspertowych w krajach Unii

Europej skiej ma Europej ski B&Emk Il |l Kwes 2YOR]j, n\y
o czym Swiadczy struktura wydatk-w we®jug pr
Europejski Bank Inwestycyjny udziei § §gNcznie 115 392 mln EUR |
ml n EUR przypadgo na i nfnmasnti r umo Uk Rwytmi an 7
finansowani a projekt - - w i nfrastrukturalnych
Sp-jnoSci

3. WykorzystaniagQpesztreragspoyth w przewozach

oraz w relacjach z krajami spoza Wsp:-lnoty

Bl i skoSi geograficzna kraj-w Europy wpg
samym w przewozach wewnNtrzunijnych domint
pokaz wjde,pode Nt ku integracij.i kluczowN pozyc,]
zaj mowag transport samochodowy, jednakUe d
gagnzi transportu, a transportem kolejowym
kol ej Nanmeal3ilz®&W przewoz-w w og- | e, w 1990
do 17,4%.

Transport samochodowy zwinkszag sw-j udz
gadunk-w nie tylko kosztem transportu kol ej
poczNowk zly970 roku, systematycznie zmniejsza

Tabela 2. Struktura gagnziowa pr zewolatacw190adunk - w
i 1991 (w %)

Lata Transport Transport teglug
kolejowy samochodowy Sr - dl N

1970 31,3 55,2 13,5

1975 25,3 62,9 11,8

1980 23,2 65,9 10,9

1985 21,2 69,3 9,5

1990 17,4 74,2 8,4

1991 17,3 74,5 8,5
tr-dgo: Rydzkowsrk:il,, Woj®AEudsdlpae32aka Konferencja Min
Belgia, Szwajcaria, Niemcy, Dania, Hiszpania, Frandjdj o c hy , Luksembur g, Turcj a,

Brytania, Norwegia, Holandia, Szwecja.

N a rysunku 1 j est pokazana struktur a gag
w 2005 roku. Co prawda w latach 19210 05 wzr os't udziagu transfg
niezmien§ si A znaczNco (1,1 pkt %), jednakUe

transportu wodnego Sr-dl Ndowego. W 2018 rol
znaczenie
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w przewozach gJgadunk-w miag transport samo (
zrok em 2005, zwinkszyg sin do 76, 4%. Wykor z\
sin na podobnym poziomie (18%), nat omi ast

wodnego Sr-dl Ndowego.

6,5%

W iransport drogowy
B transport kolejowy
transport wodny $rodladowy

Rysunek 1. Wykorzystanie postoazegprrzewhzagadhn avie wit

Unii Europejskiej w 2005 r.
tr.-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie: Eurostat, M
07.06.2020r.

miransport drogowy
W transport kolejowy
transport wodny srodladowy

Rysunek 2. Wykorzystanie poszc zpergz-elwoyzcahc hg anjermzni N t t

Unii Europejskiej w 2018 r.
tr-dgo: Opracowani e
07.06.2020r.

wgasne na podstawi e: Eurostat, M

91



Poszerzamy HoryzontyTom XIX, cz. | Sgupsk, czer wi ec

Ni ewi el ki udziag przewoz-w wodnych Sr -
wy st ar czragsNicreyktiumfy oraz r-UnicN w podej Sci
rodzaju transportu.

Odmi enni e ksztagtuje sifn struktura gagnzi

EuropejskN a krajami trzeci mi

Tabel a 3. Struktur a gagnzi oomai ndesnsWnoirN u E ujraodpue

a krajami trzecimi w 2016 r . (wartoSi gadunk-w w
gagNT¥ eksport import eksport + import

transportu/relacja

transport morski  |826,9 |47,4% |870,4 |50,8% |1697,2|49,1%

transport drogowy |315,4 |18,1% |(255,4 14,9% |570,8 |16,5%
transport kolejowy | 21,1 1,2% |20,6 1,2% |41,8 1,2%
transport  wodny
Sr-dl Ndov
transport
przesygoy
transport lotniczy |503,1 [28,8% [419,3 [24,5% |922,4 |26,7%
pozostag€qg73 42% |74,2 4,3% |147,1 [4,3%
t r - &Q wansport in in figures, 2018, 29.

2,2 0,1% |4,3 0,2% (6,4 0,2%

29 0,2% |68,3 4% 71,3 [2,1%

Naj wi ncej przewoz-w do oraz z Uni. Eur op
za poSrednictwem transportu morskiego, zar -
gadunk-w (tabelmor3skii 44bsgTmgamwamgorptrzeszgo 50
UE z kraj ami spoza Wsp:-lnoty. Jest to naj
uwagin tonaU, jaki sN w stanie przegadowal s
fracht w przeliczeniu na jedns t k n przewoUonego dobr a, ni e
rozwi Nzania. Zdecydowanie przekdada sifn to
tyl ko do i z Uni i Europejskiej, ale r-wni
wtransport e gadunk-w pomindzy UE, a krajami trze
pl asowaga sin kol ej oraz transport l otniczy.
struktury wymiany towarowej, bi or Nc pod uwa:
206 roku i mport uni i Europej ski e] opierag si
cagego importu UE w 2001 roku). Od 2005 r ok
sN Chiny, mimo Ue od 2011 roku ich udwiag ma
z Rosj i (od 6, 7% w 2001 r. do 11,9% w 201:
Chin oraz Stan-w Zjednoczonych wymiana hand
mor skiego | ub | otniczego, przy czZeywygbiezaay wz gl n
[Eurostat, ExtreE U2 7 t r ade, by main partners]. Trans
przy transporcie przesygek wartoSciowych ('t
czyli takich, gdzi e naj wicizledEsd won aloosd rmiwe/ . ma |
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Tabel a 4 . Struktur a gaghnzi owa transportu gadu
a krajami trzecimi w 2016 r. (w min ton)
gagNT¥T eksport import eksport + import

transportu/relacja

transport morski (541,4 |80,8% [1241,8 |73,3% |1783,2 |75,5%

transport drogowy| 84,1 |12,6% 68,7 4,1% 152,7 |6,5%
transport kolejowy| 17,5 [2,6% 72,3 4,3% 89,7 3,8%
transport  wodny
Sr-dl Ndo
transport
przesygo
transport lotniczy [15,4 [2,3% 4,2 0,2% 14,1 0,6%
pozostadg|22 0,4% 11,7 0,7% 13,9 0,6%
t r - &Q wansport in in figures, 2018, s..29

6,2 0,9% 13,9 0,8% 20,1 0,8%

3,1 0,5% 280,6 |16,6% |283,6 |12,0%

W eksporcie sytuacja przedstawiaga sin po
Europej skie] b-30§2ynieamiernnia Stangjédno@@n®. Mimo spadku ich
udzi agu w-2l0dt2aoh 10D0®1 pkt. %, cagy czas znhnaj
znaczenie eksportu z kraj-w Wsp:-Inoty do Chi
Chin wpgywa na zwi iksoevary paghtodzdlitewan iEalr
w Europie jest dostnpnych bardzo wiele d-br

zaleUy na tym, aby towar, Kkt-ry kupuj-N, byjg
EU27 trade, by main partners].
W 2019rokug g - wny mi partner ami handl owymi w i mj

1 Chiny (19%);

1 Stany Zjednoczone (12%);

1 Wielka Brytania (10%));

1 Rosja (7%);

1 Szwajcaria (6%);

T pozostadge kraje (46%).

W 2019 roku gg:-wnymi partner ami handl owy m

1 Stany Zjednoczone (18%);
1 Wielka Brytania (15%);
1 Chiny (9%);
1 Szwajcaria (7%);
1 Rosja (4%);
1T pozostage kraje (47%).
WSr - d paGtw czgonkowski ch uni i Europejs
naj wi nkszy udziag w28wa0l8rfi uckzeweAbpdPnwme UE o wa
ZzUE28 do paEstw niebndNcych czgdonkami Unii w
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UE-28118, 6 %. Trzema kol ej nymi naj wi nkszymi e k

2017 r ., Wi el ka Brytania (110D%)%pza Nigkhganc hy ( :
bygy to jedyne paGstwa czgonkowskie UE, kt -
zUE28. W 2018 r. najwinkszymi i mporterami t o\
bygy, poza Niemcami, Hybahiaa (A4J2i %8), Friaricjd (89 %pPoyraz Wi e
Wgochy (8,7 %). Stosunkowo duUy wudziag Hol ar
towar -w przypgywa do UE przez Rotterdam, k t
Europejskiej.

Mi idzy 2008 r., oabs20wedwal mo&oaNczea zmi a
eksportu to2warwwpadzUEal e na gg-wnych partn
gg- wnych partner-w handl owych naj wi nkszN s
eksportu do Chin, kt . -ry zwimia$t €kspo doskiordi bl i s
Pogudni owe|j wzr - -sg prawie dwukrotnie. Ekspor

v

r. bygd na poziomie o 23 % wyUszym2&hdoRosjw r oku
w podanym okresie zmniejszyga sin o 19 %.

An al ¢impoit Wlatach 2002018 WUE28 odnot owano spadek w;:
towar - w z-13\06),rJapeng-8 %) oraz Rosji{7 %); w przypadku Norwegii i Rosji

zmi any te odzwierciedlajN, przynaj mni ej czn
wzrost@not owano w przypadku i mportu z Turcj.i (
%) [ Eurostat, Mindzynarodowy handel towar ami
Rysunek 3. Gg-wne szlaki transportu morskiego na

tr-dgo: http:// www. wi ki ng@ll@e20a9rgkh./ article.php?id=301,
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